gjc'irvenpc'ic'i

TILINPAATOS 2024

Kaupunginhallitus 25.3.2025
Kaupunginvaltuusto 26.5.2025

_l__!_llliﬂ
VVUVYUVYUVYUVUYUVYUVUYVY WUV




9 Jarvenpdad .
TILINPAATOS 2024

TOIMINTAKERTOMUS
SISALTO
TOIMINTAKERTOMUS ..cctiuuiiirenneicerennnicsrenncscerssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 4
OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JATALOUDESSA .....otiitietetieisiesteteesietsiestes e sessesessesesessenseseenen 5
KaupunGinjORtQAN KAESQUS ........cucueeeeeeeeeisieieeeeee ettt ettt ettt ettt 5
Kaupungin hallinto ja siind tapahtun@et MUULOKSEL .........ccccveeeeveieieeersieieieisisieesssisieisssstsess st ess s sssessssssssesens 6
TOIMUEIIMIEE ...ttt ettt ettt a sttt ettt et ae ettt ettt et st st et et e et a s et essneanes 7
Y1€IiN@N tAIOUAEIIINEN KERITYS .....vveveeveeieeeeetetee sttt sttt sttt ss s et ss st ss st sssssssasessnsssesassnsses 9
JGIVENPAGN YIEINEN KERILYS .ottt ettt ettt sttt s st ss st ese st sess s s sessssssessnsnsases 10
Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja tAlOUAESSQ ........c..c.ceeveeeeueenisieeesisieeesee e 11
HENKIIOSED ...ttt ettt ettt bbbkttt ettt ettt ettt ettt etetetetetetetes 15
YIMPDGIISTOASIAL wvevevieeeeieeiieiieiieiietete et ete et ettt ettt e st et st et et et s ste st et et et et et e s et ansesassansansensansansensensansansn 16
MUUE €i-LAIOUAEILISEE ASIAL ...ttt ettt ettt sttt e et seaen 16
Arvio todenndkoisestd tulevaSta KENITYKSESEA .......vcveveveevrieeieiesieieeieisieisiesteiesteesteestesstets e sesessessssessssasessensesen 17
Arvio merkittdvimmistd riskeistd, epdvarmuustekijoistd ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
SEIKOISED ettt ettt ettt sttt ettt ettt ettt ettt 19
SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA....ovvvvvviverernnen. 23
KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTUMINEN ....cctectetirteieitrretetstesteestesteneesesseessessessesesseseesessessesessessesessensesessensensens 28
TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JATOIMINNAN RAHOITUS . ....ooiiiiieieteeecitee e cevee e ssvee e 37
Tilikauden tulokSEN MUOAOSEUMINEN........c..c.eueeeirieieeieieeese ettt ettt ettt sttt aseanes 37
TOIMINNGAN FAROTEUS ...ttt ettt ettt ettt sttt s sttt et s sttt et s ae st asessasenes 42
RAHOITUSASEMA JASEN MUUTOKSET ...c.cevtietriinietnienieteiessetesessesteseesessestssessestssessestesessentesessentesessensssessensenenne 45
KOKONAISTULOT JA -MENOT ....oouisieireirieietirtetetessetesessestesessessesessessesessessessssessessesessessesensensesessensesessensessssensensns 49
KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JATALOUS ...c.ceiitiietritteteiestet ettt sbe sttt et s b st et s bt s bt e e sbesbenaenene 50
KONSEINin t0IMINNQAN ONJAUS c....coveeeeeeieeeeieieieieieieesteestets e ts e te e e e sesstestssessesessesssessssansssensesensesssssnsssensssensesen 51
Olennaiset konsernia koSkevat taPARLUMQL ..........cueveeeeeeieeeieieteeeetee et e te ettt ss e sssssssess e ssseseas 51
Arvio konsernin tuleVasta KENItYKSESEA .......cveveeeeeeieieieisiesteesteestetstetsteste e s teses e s teasse s sessesessesesessssensssensenen 52
Selonteko konsernivalvonnan jArjeStAMISESEA ..........ceevvririeueesirieieesisieieestsie ettt st se st sses e sses e 53
KonsernitilinpGatos jA SEN LUNNUSIUVUL .........ououeeeeeeeeisieieeese ettt ettt sttt st senen 56
TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY ..vcveveveteiieieeeetetesessesesesssssesesessssssssssssssesessssssssssssssesesessssssssssssesesssssssssssssasesns 64
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ..cccutuiiierecrecacrecassesassesesscsesscsessssesssscsessssesssssssssessssssssssssssssessssssssssse 65
KAYTTOTALOUSOSA .....cvviieeeeeeeteiesesesesssssstesesesessssssssssssesesessssssssssssasesessssssssssssasesessssssssssnsasesesssssssssnsesasassnsnnns 66
KGYtEOEAIOUSOSA YNTEONSE ...ttt ettt ettt se et en 67
TAIKASEUSIQUEQKUNTG ...ttt ettt ettt sttt st se et et s s e sessassses 68
KONSEIMUPAIVEIUL ...ttt sttt sttt ettt sttt et nen 69
THLOOMUSTUS ...ttt ettt ettt ettt a sttt et ettt et sttt e b e et st e tsseeasetsssnsses 79
Opetuksen ja kasvatuKSEN PAIVEIUGIUE ............c.c.oeeeeeeueiieieiesieieesese ettt ettt aenen 87
KOLIKUNTAKOIVAUKSEL ...ttt ettt ettt ettt ettt en 97
HYVINVOINNIN PAIVEIUGIUE............oeeeeee ettt ettt ettt sttt sttt s s e sssenen 98
TYOMATKKINGEUEN KUNTAOSUUS ...ttt ettt ettt ettt sttt ettt ettt seenas 114
KQUPDUNKIKERITYS ..ttt ettt ettt ettt sttt ettt ettt senen 115
Kdyttéomaisuuden myyntivoitot ja maankGyttOKOIVAUKSEL ..........c.eeeeevvieieesisieieiesesisieeesise et eesssie s 129
JGIVENPEGGN VS .ttt ettt sttt et sttt sttt a et se st enee 132
TULOSLASKELMAOSA ... oottt ettt e sttt e sttt e ssaaeessstaessssaaesssstaessssaesssssesessssseessssssesssssessesssseessssssesssssseeenns 136
VEIOLUIOJEN EFTELELY ...ttt ettt ettt st s s st s s st ssssssssssnnsases 137
VAIEIONOSUUKSIEN EIIELELY ..oveveveeeeeeeeieteeee ettt e e ettt et as et e st e tesensesensesssessnsensasansesensanenss 138
INVESTOINTIOSA .ottt ettt estt e e sette e s sttt e e sibe e e ssasaeessbaeee s sbaeessssaeesssssaeesssaeessssseesnssteeesssseeessssseessssseeenns 139
MOQNOSEO JA “MYYNTi vttt sttt ettt ettt ettt et e st et et e te b e tetentessantansesensansensansansensansensansansen 139
TALONIAKEIINUS ...ttt ettt ettt ettt st e sttt ettt eseenas 139
KunnallisteKniikan rQKENEAMINEN ........c.ccovevvueueieieieieeeieie ettt ettt ss sttt ssssssessssnen 141
LitKuntapQikKQraKENEAMUNEN .........cuveveeeeeieeeieeeteeste e tete ettt ts e et et e st e e sessesassessnsansesansessnsesssansasensasen 142
OSAKKEEL JA OSUUEY ...ttt ettt sttt sa et ss st s ss st sessssssessssnsses 143
Irt@imiSto- JA ICT-INVESTOINNIT .....oveveieeieieieieieiesieesieteie ettt ettt e st te e e st e sasse s ssasssasessasessasensasansesen 143



9 Jarvenpdad .
TILINPAATOS 2024

TOIMINTAKERTOMUS
KERILYSINVESEOINNIT ...ttt ettt ettt sttt sttt s s st ssa st sess st sssass s sesassasasesansasasessssnen 144
RAHOITUSOSA .ot eeeee et e eeeeee e eeseeteneaseaseseasesteseaseaseneaseasessesensesteseasentesensentasensenteneanenteseaneneeneanennenen 145
YHTEENVETO MAARARAHOJEN JATULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA e.veeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeseseenes 146
TILINPAATOSLASKELMAT ..ceevvvereereeeeereersssssssescssseesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 147
TULOSLASKELMA ... eeeeeeeeeeeee et ettt eeeeeeeeeeeaeeeeeseeseesneeseeeneesenesseaeeseesesseeteseeseeesesseeesessenseneasesesnensenseneseensenens 148
RAHOITUSLASKELMA . ....eiveteteteeeeteeeeeteeeeeteseseetesesesesesetssesssesessasssesssseseneasssessasosessnsosessssosessnsssensssesensssssenssss 149
TASE ettt e et et et e e e et et ea e et et e e e ae et en e et et er e et et enean et e s eaae et e st et et eneaa et ereaeentereaaeaeeneaneateneneeeenenteneenens 150
KONSERNILASKELMAT .ottt eeeee e eeeeee e eeeeeteeeeeeeteeeseseeneeseaseneeseaseneeseasenteseasentesensentesensenteneasentenesseneenennennenen 152
TUIOSIASKOIMIQ .ottt tee et e et st esstsesestssstsasesssesatsassssssstsssesssesntensesssessessssnsessesses 152
RONOTEUSIASKEOIMIQ oottt ettt e et ssateesatseses st essasessasssssesassesassessasessassssssssssassssessssesssess 153
e R =TSSR 154
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT ...uucieeeeereensessecceereerssssssssssessessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 156
JARVENPAAN KAUPUNKI, TILINPAATOS 2024 LITETIEDOT ..t eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeseeseseeseeseeseseseene 157
JARVENPAAN KAUPUNKI KONSERNITILINPAATOS 2024 LITETIEDOT weveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesaeseeeeneeseens 159
ERIYTETYT TILINPAATOKSET JAMUUT ERIYTETYT LASKELMAT ...ceereereeeeeerccceeeeerssssesscseseesssssssssnssssees 175
JBRVENPAAN VESL. ..ottt eeeee et eeeeeeeseeaueeeseeaeeseseesesnesseneeneeseseenteseseenesseseeneeseseesesseseenseneseeeeeeseeeeseneeneene 176
LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS JARVENPAAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN ...veveeeeveeeeeeeeeeeene 221
KILPAILULAIN ERIYTTAMISVAATIMUKSEN ALAINEN TOIMINTA ..o eveeteeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeenesneneenesnennenen 222
ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT ...cveeeiiierererersrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 225
LIITTEET ceeeeuueeeeerneecerersenceresssncsesssssesesssssesssssssosasssssssesssssssssssssonesssssssssssssssssssssssasssssssansssssssnssssssnnene 227
LIITE1 KESKEISIMPIEN RISKIEN DOKUMENTOINTI
LIITE 2 KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA TP 2024



9 Jarvenpdad .
TILINPAATOS 2024
TOIMINTAKERTOMUS

TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista koskevista tarkeista seikoista.
Toimintakertomus-osan laskelmissa on yhdistelty kunta ja Jarvenpaan Vesi -liikelaitos muodostaen nain
Jarvenpaan kaupungin laskelmat.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kaupunginjohtajan katsaus

S« S« » o«

“Verohanta”, “piiskahanta”, “pettavan positiivinen tilinpaatos”, “sumu” kuntatalouden
ennustettavuuden edessa ja “maailmanpoliittinen epavarmuus”. Edella mainitut ovat viittauksia
kaupunginjohtajan viimevuotiseen katsaukseen - ja totta my0s tand vuonna. Ehka on aika ottaa
annettuna se, etta kuntatalouden nakymat eivat ole ennakoitavia, vaan yllatyksellisia. On aika ottaa
yllatyksiin varautuminen omiin kasiin.

Tilinpaatoksemme on 5,9 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi ja yhteensa 1,4 miljoonaa
euroa ylijaamainen, kiitos verotilitysten etupainotteisuuden, talonrakennushankkeiden viivastymisen ja
korkosuojausten. Taseen kertynyt ylijaama on nain ollen 21,5 miljoonaa euroa. Taseen ylijaama on
puskuri, jonka kartuttaminen on meille edelleen tarkeaa.

Tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden siirtyminen kuntien vastattavaksi tapahtuu hankalaan ajankohtaan.
Kaynnistamme uutta palvelua epakiitollisessa suhdannetilanteessa. Kuntien maksuosuus tyottomyyden
kustannuksista kasvaa lainsadadantomuutosten ja nousevan ty6ttomyyden myota samalla, kun
palvelutarve kasvaa. Onkin tarkea puolustaa sita, ettei kuntiin kohdistu enda uutta maksurasitetta
esimerkiksi lisdvastuuna toimeentulotukikustannusten kautta.

Normien purkaminen valtion toimin ei ole toistaiseksi edennyt toivotulla tavalla. Kustannuksia
aiheuttavia normeja on itse asiassa tullut lisda. Vahemman tarkasteltu osa normien purkamista on se
0sa, joka on kunnan omissa kasissa: kuntien sisdinen normitus, paatoksentekorakenteet ja
suunnitelmakokonaisuudet ovat tarkasteltavissa ilman lainsaadantomuutoksiakin.

Jarvenpadassa olemme ryhtyneet norminpurkutyohon. Vuoden 2024 aikana on valmisteltu
uudenkaltaista hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa, joka yhdistaa eri kokonaisuuksia yhden
suunnitelman alle. Suunnitelma on tulossa paatoksentekoon kevaalla 2025. Tavoitteemme on ohjata
toimintaa tehokkaammin vahemmalla asiakirjamaaralla. Ohjaamme hyvinvointia ja turvallisuutta
ilmiopohjaisesti, emme siilopohjaisista rakenteista kasin.

Olisiko pitkaan jatkuneen saastopuheen asemesta kaannettava keskustelu siihen, mihin meilla on varaa,
miten kaytettavissa olevat maararahat kdytamme? Miten teemme yhdessa parasta mahdollista
Jarvenpaata? Miten pidamme huolta niin kaupunki-infrasta kuin kaupunkimme kulttuurikohteiden
lumovoimasta'«i+? Miten pidamme kaupungissa toimivat yhteisot ja yhdistykset toimivina ja miten
rakennamme Jarvenpaata, jossa jarvenpaalaiset pitavat huolta itsestaan ja toisistaan?

Jarvenpaa on aivan erityinen kaupunki omine ainutlaatuisine vahvuuksineen. Tata kirjoitettaessa
[ahipuistoja hoitavat vapaaehtoiset kokoontuvat Bulevardikorttelille. Viime viikolla kaupunginhallitus sai
vastaanottaa merkittavan lahjoituksen taidemuseon siirtamiseksi nykyaikaisiin tiloihin. Ainutlaatuinen
kulttuurimme, ainutlaatuiset kaupunkilaiset, luottamushenkilot ja taitavat tyontekijani: lammin kiitos
kuluneesta vuodesta. Turvalliset juuret ja kantavat siivet syntyvat yhteisesta vastuusta ja yhteisista
panostuksista.

Jarvenpaassa 17.3.2025

liris Laukkanen
kaupunginjohtaja
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Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Jarvenpaa aloitti Keski-Uudenmaan tyollisyysaluetta koskevan yhteistoimintasopimuksen sopimuksen
perusteella tyollisyysalueen vastuukuntana 1.12.2024. Tata koskeva valmistelu oli tiivista vuonna 2024,
mm. palveluhankintojen kilpailutusten, tyollisyysalueen toimintasdaannon laadinnan ja muiden, yli sadan
henkilon siirtymiseen kaupungin palvelukseen mahdollistavien toimenpiteiden osalta.

Jarvenpaan kaupungin uusi hallintosdanté tuli voimaan 1.7.2024. Lisaksi kaupunginhallitus ja
palvelualuelautakunnat paattivat toimivallan delegoinnista toimintasaannoissaan. Hallintosaannon
kokonaisuudistuksesta jarjestettiin koulutusta seka luottamushenkilGille etta viran- ja toimenhaltijoille.

Kaupungin organisaatio 1.1.2024

Kaupunginhallitus

KONSERNIPALVELUT

Hallintopalvelut
HR-palvelut
Talouspalvelut
Tietohallinto
Tilaomistus

Viestint3 ja markkinointi

Mestaritoiminta, Mestariasunnot
ja muut konserniyhteisot

Opetus- ja kasvatuslautakunta

OPETUKSEN JA
KASVATUKSEN PALVELUALUE

Varhaiskasvatuspalvelut
+ Kunnallinen varhaiskasvatusalue
= Yksityinen varhaiskasvatusalue

Opetuspalvelut
= Perusopetus
+ Lukiokoulutus

Yhteiset palvelut

=Kasvun ja oppimisen tuki
=Oppimisympdristot ja tilat
«Palveluverkko ja digikehittaminen

Kaupunkikehityslautakunta

KAUPUNKIKEHITYKSEN
PALVELUALUE

Yritys- ja elinkeinopalvelut
Yhdyskuntasuunnittelu,
ympdristd ja asuminen

+ Kaavoitus ja liikenne

» Maankdytt6- ja karttapalvelut

= limasto ja ymparisto
Kaupunkitekniikka

« Rakentamispalvelut

= Suunnittelupalvelut

= Infran yllapite- ja huoltopalvelut
Rakennusvalvonta

Jarvenpaan Vesi
Hyvinvointilautakunta

HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Liikunta ja kulttuuri

= Jarvenpaa-talo

« Keskisen Uud Musiikkiopi

- Kirjastopalvelut

« Liikuntapalvelut

= Museopalvelut

« Yleisat kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Yhteissllisyys ja

elinikdinen oppiminen

« Jarvenpaan Opisto

+ Kotoutumispalvelut

- Lapsiperheiden palvelut

= Nuorisopalvelut

-0 ic- ja tydllisyyspalvel

+ YhteisGpalvelut
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Toimielimet

Jarvenpaan kaupunginvaltuustoon kuuluu 51 jasenta. Valtuusto kokoontui vuoden 2024 aikana 8 kertaa
ja kasitteli 90 asiaa (2023: 9 kokousta/99 asiaa). Vuoden aikana pidettiin viisi valtuustoseminaaria.
Tammikuussa pidettiin kaksi valtuustoseminaaria hallintosaannon uudistamisesta. Elokuun
valtuustoseminaarissa kasiteltiin talousarvion valmistelua seka tyoskenneltiin eettisten periaatteiden
parissa. Kaupunginvaltuuston syysseminaarissa lokakuussa tyostettiin eettisia periaatteita, minka lisaksi
kasiteltiin arviointikertomusta, HSL-tilannekatsaus ja yleiskatsaus investointiohjelmaan ja
taloussuunnitelmaan. 18.11.2024 pidettiin kaupunginvaltuuston asumisen teemaseminaari.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto 1.6.2023-31.5.2025
Graeffe Petri puheenjohtaja, KOK

Piisinen Jorma | varapuheenjohtaja, PS

van Schevikhoven Willem Il varapuheenjohtaja, KOK

Valtuutettujen maarit

Kansallinen Kokoomus, 11 valtuutettua
Perussuomalaiset, 10 valtuutettua
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue, 9 valtuutettua
Vihrea liitto, 7 valtuutettua

Jarvenpaa Plus, 5 valtuutettua

Suomen Keskusta, 4 valtuutettua
Vasemmistoliitto, 2 valtuutettua
Kristillisdemokraatit, 1 valtuutettu

Pienen ihmisen asialla, 1 valtuutettu
Valtuustoryhma Haaparanta, 1 valtuutettu

Kaupunginhallitus piti vuoden 2024 aikana 28 kokousta ja kasitteli 328 asiaa (v. 2023: 29 kokousta/332
asiaa). Kaupunginhallitus piti kaksi seminaaria vuoden 2024 aikana. Maaliskuun lopussa kasiteltiin
tilinpaatosesityksia, valtionosuuksia, hyvinvointikertomusta seka hallintosaannon uudistamista.
30.9.-1.10.2024 seminaarissa aiheina olivat investointiohjelma, lautakuntien talousarvioesitykset seka
ajankohtaiskatsaus TE-uudistukseen.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 2024

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.6.2023-31.5.2025
Peltonen Eemeli puheenjohtaja, SDP

Virkkunen Laura | varapuheenjohtaja, PS

Kuusisto Tuija Il varapuheenjohtaja, KOK

Perussuomalaiset 3 jasenta

Kansallinen Kokoomus 2 jasenta

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 2 jasenta
Vihrea liitto 2 jasenta

Jarvenpaa Plus 1 jasen

Suomen Keskusta 1 jasen
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Lauta- ja johtokuntien seka jaostojen puheenjohtajisto, kokoukset ja kasitellyt asiat

Lautakuntien, johtokuntien ja jaostojen pj:t Kokoukset  Asiat Kokoukset Asiat
2024 2024 2023 2023
Keskusvaalilautakunta 5 26 7 47

Puheenjohtaja Irma Uhlenius, SDP

Varapuheenjohtaja Mika Korpela, VAS
Tarkastuslautakunta 13 54 12 39
Puheenjohtaja Vesa Miiller, KOK

Varapuheenjohtaja Seppo Heino, PS

Opetus- ja kasvatuslautakunta 10 59 12 65
Puheenjohtaja Jouni Takala, PS

Varapuheenjohtaja Petri Ovaska, KOK

Hyvinvointilautakunta 11 62 10 56
Puheenjohtaja Sean McLoughlin

Varapuheenjohtaja Peter Osipow, Jarvenpaa Plus

Kaupunkikehityslautakunta 12 87 11 80
Puheenjohtaja Nea Karenius, SDP

Varapuheenjohtaja Petri Perta, PS

Jarvenpaan Veden johtokunta 8 35 5 30
Puheenjohtaja Satu Haaparanta, Valtuustoryhma Haaparanta

Varapuheenjohtaja Paivi Haapala, KESK

Musiikkiopiston johtokunta 4 16 4 15
Puheenjohtaja Tuija Kuusisto, KOK (Jpaa)

Varapuheenjohtaja Tarja Hakonen, TUPU (Tla)

Henkilostojaosto (Henkilostoasiainjaosto 30.6.2024 asti) 9 32 17 69
Puheenjohtaja Hanna Graeffe, VIHR

Varapuheenjohtaja Tom Boman, PS

Talous- ja konsernijaosto (Talousjaosto 30.6.2024 asti) 9 35 9 33
Puheenjohtaja Satu Tuominen, SDP

Varapuheenjohtaja Tomi Passi, KESK

Puheenjohtajien jaosto 30.6.2024 asti 3 9 4 14
Puheenjohtaja Eemeli Peltonen, SDP
Lupajaosto 5 19 2 9

Puheenjohtaja Riikka Juuma, VIHR

Varapuheenjohtaja Petri Perta, PS

Yksiloasiainjaosto 4 9 2 4
Puheenjohtaja Jouni Takala, PS

Muutokset toimielimissa vuonna 2024

Uusi hallintosaanto tuli voimaan 1.7.2024 ja sen myéta jaostoihin tuli nimimuutoksia. Lisaksi
puheenjohtajien jaosto lakkautettiin ja jaoston viimeinen kokous oli 7.5.2024. Talousjaoston nimi vaihtui
talous- ja konsernijaostoksi, henkildstoasiainjaostosta tuli henkilostdjaosto ja yksiloasiainjaosto
muutettiin yksilojaostoksi. Kokoonpanot ja puheenjohtajuudet pysyivat ndissa kolmessa toimielimessa
taysin samoina.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet.

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten.
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle tilintarkastusta koskevat asiat. Lautakunta arvioi, miten
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valtuuston tilikaudelle asettamat tavoitteet ovat toteutuneet. Lautakunnan tehtavana on kiinnittaa
huomiota toiminnan, toimintatapojen seka palvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuuteen.

Tarkastuslautakunta kokoontui 13 kertaa vuonna 2024. Lisaksi tarkastuslautakunta piti 26-27.4.
seminaarin.

Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden kasvu ylitti vuonna 2024 kolme prosenttia. Inflaatio hidastui useimmissa maissa,
mika mahdollisti rahapolitiikan keventamisen. Kotitalouksien reaaliansiot kasvoivat inflaation
hidastumisen ja hyva tyollisyystilanteen seurauksena, mika tuki yksityista kulutusta erityisesti
Yhdysvalloissa. Yhdysvaltain hyva talouskehitys tuki my6s maailmankauppaa vuonna 2024.

EU-alueen talouskasvu jai Euroopan komission talousennusteen mukaan 0,9 ja euroalueella 0,8
prosenttiin vuonna 2024. EU-alueen inflaatio hidastui ennustettua nopeammin ja laski vuonna 2024 3,0
prosenttiin edellisvuotisesta 6,3 prosentista. Euroopan keskuspankki aloitti koronlaskut kesakuussa
2024 ja ohjauskorkoa laskettiin vuoden aikana nelja kertaa, ja korkotasot kaantyivat laskuun. Suomessa
6 kuukauden euriborit laskivat syksyn 2023 4,1 prosentista 2,6 prosenttiin vuoden vaihteessa 2024.

Suomen talous painui taantumaan syksylla 2022. Vuonna 2023 talous oli taantumassa ja
bruttokansantuotteen vuosikasvu supistui yhdelld prosentilla. Tilastokeskuksen ennakollisten tietojen
mukaan bruttokansantuotteen volyymi supistui myos vuonna 2024 0,2 %. Talouskehitys jai selvasti
ennustelaitosten ja valtiovarainministerion arvioista. Kokonaiskysynta vaheni 0,5 % ja vienti ja yksityinen
kulutus pysyi likimain edellisvuotisella tasolla. Julkinen kulutus ja investoinnit kasvoivat.

Inflaatio kadntyi vuoden 2022 hintapiikin jalkeen lasku-uralle vuonna 2023. Vuonna 2024 lasku jatkui
mm. energianhintojen pudotuksen seurauksena ja oli koko vuonna keskimaarin 1,6 %. Inflaation
hidastuminen ja palkankorotukset paransivat 2024 kotitalouksien ostovoimaa, mutta kulutus pysyi
vaisuna.

Heikko suhdannetilanne heijastui tyomarkkinoihin. Tyéllisyysaste (20-64-vuotiaat) laski 1,2
prosenttiyksikolla 76,7 prosenttiin. Vastaavasti tyottomyysaste jatkoi kasvuaan ollen keskimaarin 8,4
prosenttia vuonna 2024 eli pari prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kevaalla 2022. Avoimien tyopaikkojen
maara putosi vuoden aikana paikallisesti, mutta myos koko maassa selvasti edellisvuotisesta. Kilpailu
avoimista tyopaikoista markkinoilla on kasvanut.

Valtiokonttorin kerdaamien ja Kuntaliiton analysoimien kuntien vuoden 2024 tilinpaatdsennakkotietojen
perusteella kuntatalous heikkeni selvasti vuonna 2024, mutta toteutui kuitenkin talousarvioita
parempana. Ennakkotietojen mukaan kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1,1 miljardia euroa ylijaamainen,
mista osa selittyy yhtidittamisilla ja poikkeuksellisilla omaisuuden myynneilla. lman Helsingin, Espoon,
Tampereen ja Mikkelin poikkeuksellisia lukuja, kuntakentan tulos jai 310 miljoonaan euroon.

Kuntien rahoitus ei riittanyt kattamaan toiminnasta ja investoinneista aiheutuvia menoja, joten
velkamaara kasvoi noin 700 miljoonalla vuodesta 2023. Vuosikate riitti kattamaan kuntien poistot, mutta
ei tehtyja uusia poistonalaisia investointeja. Investointeja tehtiin 4,8 miljardilla ja painetta investoinneille
on luvassa myds tulevina vuosina.

Kuntien tilannetta paransi merkittavasti kunnissa toimeenpannut sopeutusohjelmat, joiden ansiosta
toimintakulujen kehitys oli maltillista ja my0s toimintakatteiden alijaamat kasvoivat vain 1,8 %.
Verotulot alenivat muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien pienenemisen takia ja myos
valtionosuuden pienenivat. Kuntien tuloihin ja menoihin valittyivat myos heikko suhdannekehitys seka
23 % kasvaneet korkokustannukset.
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Jarvenpaan yleinen kehitys

Vaesto

Jarvenpaan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 46 866 vuoden 2024 lopussa. Vakiluku
kasvoi edellisvuodesta 376 asukkaalla eli 0,8 % (2023 +804 asukasta eli 1,9 %). Kaupungin alkuperaisessa
talousarviossa ja vuoden 2024 palvelutarvearvioissa huomioitu vaestosuunnite vuodelle 2024 oli 46 605,
joka ylittyi 261 asukkaalla. Vaestosuunnitetta paivitettiin kevaalla 2024 vuoden 2023 toteumaan
perustuen 46 832 asukkaaseen, joka ylittyi yli 34 asukkaalla.

Jarvenpadssa syntyi vuonna 2024 408 lasta, eli liki yhta paljon kuin vuonna 2023, jolloin syntyneita oli
402. Luonnollinen vaestonlisays oli 44 vuonna 2024 ja vastaavasti 73 vuonna 2023. Muuttoliike oli
kokonaisuudessaan 334 henkil6a voitollinen (782 henkiloa voitollinen vuonna 2023). Muuttoliikkeesta
nettotappiota muualta Suomesta kertyi 133 henkiloa (244 henkiloa nettovoittoa vuonna 2023) ja
ulkomailta nettovoittoa 467 henkil6a (538 henkilod vuonna 2023). Nettomaahanmuutto sailyi
poikkeuksellisen korkealla tasolla, silla vuonna 2022 nettomaahanmuutto oli ainoastaan 118 henkilda.
Maahanmuuttovoittoa ulkomailta selittda ukrainalaisten mahdollisuus hakea kotikuntaa vuodesta 2023
alkaen.

Asuminen

Kokonaisuudessaan Jarvenpaahan valmistui vuonna 2024 yhteensa 317 asuntoa, joista 243
kerrostaloasuntoa ja loput pientaloja. Ara-asumista valmistui 119 asuntoa lyhyella korkotuella.

Vuonna 2024 (KV 11.11.2024 § 73) hyvaksytty valtion ja Helsingin seudun kuntien valinen MAL-sopimus
toimii raamina ja seudun nakokulmana asumisen kehittamiseen seka seudun yhteisessa
edunvalvonnassa. Pitkan aikavalin tavoitteena on, ettd Helsingin seudulle valmistuu keskimaarin 16 500
asuntoa vuodessa. Seudulle on arvioitu valmistuvan keskimaarin 10 000 asuntoa vuodessa 2024-2027.

Lahitulevaisuudessa tullaan panostamaan yhda enemman olemassa olevaan kaupunkirakenteen
tiivistdmiseen ja tdydennysrakentamiseen. Keskustan liséksi muun muassa Ainolan alueelle ja Anni-tadin
kylaan tulee lahivuosina merkittava maara uutta asuntotuotantoa. Erityisena painopisteena on lisata
laadukkaiden pientalotonttien tarjontaa. Asuntomarkkinatilanteella on vaikutusta vuonna 2025
kaynnistyviin hankkeisiin.

Tyollisyys

Vuonna 2024 keskimaarainen tyottomyysaste oli 11,3 % (9,9 % vuonna 2023). Tyottomyysprosentti oli
alimmillaan toukokuussa 10,6 %. Tammikuussa 2025 tyottomyysaste Jarvenpaassa oli 12,1 %. Vuonna
2024 tyottomia oli keskimaarin 2 683 (2 310 vuonna 2023) ja tammikuussa 2025 tyottomia oli 2 921.
Tyottomista alle 25-vuotiaita oli vuonna 2024 keskimaarin 386 (342 vuonna 2023) ja tammikuussa 2025
nuorisotyottomia oli 423. Vuonna 2024 pitkaaikaistyottomia eli yli vuoden tyottomana olleita oli
keskimadarin 1 073 henkil6a (934 vuonna 2023), tammikuussa 2025 pitkadaikaistyottomia oli 1 196.
Pitkaaikaistyottomien osuus tyottomista oli 40 % vuonna 2024 ja edellisvuonna 2023 osuus oli 40,4 %.
Tammikuussa 2025 pitkaaikaistyottomien osuus oli noussut 40,9 %:iin.

Avoimien tyopaikkojen maara vaheni koko vuoden. Joulukuun lopussa avoimia tydpaikkoja oli 71, kun
vuotta aiemmin niita oli 256 ja vuoden 2022 lopussa 454.

Yritys- ja elinkeinotoiminta

Vuosi 2024 oli Jarvenpaassa toimiville yrityksille kokonaisuudessaan kohtuullinen, vaikka yleinen talous-
ja maailmantilanne asetti monille toimialoille haasteita. Erityisesti kiinteisto- ja rakentamisala (KIRA)
kohtasi merkittavia vaikeuksia, mika heijastui investointipaatoksiin, tonttikauppaan seka hankkeiden
kaynnistamiseen ja siirtymisiin. Jarvenpaahan perustettiin vuoden 2024 aikana 285 uutta yritysta, kun
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taas lopettaneita yrityksia oli 187 (lahde: Keuke/PRH). Kasvavien yritysten maara (vahintaan 5 %
liikkevaihdon kasvu, yli 50 000 euron liikevaihto) oli 353 yritysta (lahde: Taloustutka). Viimeisimman
tilaston mukaan yrityksia oli syyskuussa 2024 yhteensa 3 136 (lahde: Tilastokeskus).

Kasvuverkostot (elintarvike, kauppa ja palvelut, kiinteisto ja rakentaminen seka teollisuus) ovat
toimineet aktiivisesti, ja verkostoitumisen merkitys on korostunut entisestaan. Jarvenpaan
tyOpaikkaomavaraisuusaste on n. 65 prosentissa (lahde: Tilastokeskus 2023).

Keskustan elinvoimalaskennan mukaan liiketilojen tyhjyysaste kasvoi 11,3 prosenttiin, mika tarkoitti 27
tyhjaa liiketilaa vuonna 2024, joka on viisi enemman kuin edellisvuonna (lahde: Elinvoimalaskenta). Syita
on useita ja ne vaihtelevat tapauskohtaisesti, mutta muun muassa yleinen taloustilanne, vaikeat
vuokraehdot seka pysakointimahdollisuuksien niukkuus ovat vaikuttaneet tilanteeseen. Kauppojen ja
ravintoloiden osuus kaikista liiketiloista laski hieman.

Jarvenpaan yritys- ja elinkeino-ohjelmaa on viety systemaattisesti eteenpain. Tavoitteina on ollut
yritysten kasvun ja kansainvalistymisen tukeminen, virean kaupunkielaman edistaminen yritysten
tuottamilla palveluilla (muun muassa Rantapuiston palvelut) seka hyvinvoivien yritysten auttaminen eri
tilanteissa. Keskeisia toimenpiteita vuonna 2024 olivat kasvuyritysten tukeminen kasvuverkostojen
kautta, tydvoiman saatavuuden ja osaamisen kehittaminen yhteistydssa Keudan ja muiden
koulutusorganisaatioiden kanssa seka elinkeinoalueiden kehittaminen ja yritystonttien markkinointi.
Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Keuke on tarjonnut yritysneuvontapalveluita yrityksen elinkaaren
eri vaiheisiin, mukaan lukien yrityksen perustaminen, liiketoiminnan kehittaminen, kasvu- ja
kansainvalistymispalvelut seka omistajanvaihdokset.

Jarvenpaa sailytti kilnnostavuutensa yritysten sijoittumiskohteena, ja vuoden aikana kaytiin useita
sijoittumisneuvotteluja. Vuonna 2024 vuokrattiin yhteensa nelja yritystonttia eri puolilla kaupunkia.
Kahdessa yritystonttivarauksessa ei edetty kauppaan asti, mutta peruuntuneista sopimuksista kaupunki
sai sopimussakon, joka tuloutuu alkuvuodesta 2025. Lisaksi kaupunki osti yhden yritystontin takaisin.
Postin 36 000 m? kokoinen varastoliiketoiminnan ensimmadinen vaihe rakentui Svengissa aikataulun
mukaisesti, ja sen toiminnan on maara kaynnistya kesalla 2025.

Vuoden 2025 alkaessa Jarvenpaan elinkeinoelaman kehittamisessa jatketaan yritysten kasvun
tukemista, yritysympariston parantamista seka keskustan elinvoiman vahvistamista. Kiinteisto- ja
rakennusalan haasteet voivat edelleen vaikuttaa yritystonttikauppoihin ja investointeihin, mutta
kaupungin aktiivinen rooli yritysten tukemisessa ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien edistamisessa
luo edellytyksia myonteiselle kehitykselle.

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Yksi kuntien historian suurimmista muutoksista toimeenpantiin vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja
terveystoimen seka pelastustoimen palvelut siirtyivat hyvinvointialueiden jarjestettaviksi. Muutoksen
vaikutukset heijastuivat edelleen kaupungin verotuloihin, minka lisdaksi pysyvien ja valiaikaisten sotesta
johtuvien valtionosuusleikkausten vuoksi kaupungin tulorahoitus laski edellisvuotisesta myos vuonna
2024.

Vuoden aikana valmistauduttiin toiseen merkittavaan muutokseen kuntien tehtavakentassa. Jarvenpaa
toimii vuodesta 2025 alkaen uuden Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen vastuukuntana, mika tulee
nakymaan seka kaupungin rahoituksessa etta menoissa. Vuoden 2024 valmistelukustannukset kyettiin
rahoittamaan valtion TE-aluevalmisteluun osoittamalla avustuksella, mutta heikentyneessa
tyottomyystilanteessa palvelutuotannon ja tyottomyysetuusvastuiden kasvaessa valtionosuuslisaykset
eivat todennakaisesti tule riittdmaan menojen katteeksi.
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Sota jatkuu edelleen Ukrainassa, mika nakyy vahvasti Jarvenpaan maahanmuuttotilastoissa. Vuoden
2024 aikana jarvenpaalaiseksi rekisteroityi 385 ukrainalaista pakolaista ja vuoden vaihteessa
Jarvenpaassa oli kotoutumisajalla olevia pakolaisia 765 henkiloa (v. 2023 436).

Kotoutujien maara nakyy myos kaupungin palveluissa. Kotoutumispalvelujen lisaksi resursseja on lisatty
mm. valmistavaan ja suomi toisena kielena opetukseen, ja myos kouluvalmentajia, hyvinvointiohjaajia ja
nuorisotyontekijoita on lisatty. Kotouttamisen edistamisen lisdpanostuksiin on kaytetty valtion
laskennallisia kotoutumiskorvauksia.

Talous oli vuoden 2024 taantumassa ja tyottomyys Jarvenpadssa lisdantyi. Palkkaratkaisut nostivat
palkkatasoja noin 4% vuodesta 2023 ja my0s palvelujen hinnoissa nahtiin edelleen poikkeuksellisia
korotuksia. Jarvenpaassa tyottomyys on kasvanut vuoden 2022 lopusta alkaen hidastaen osaltaan
verotulojen kasvua. Tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvoi ty6ttomyyden kasvusta huolimatta vain 55 t€
edellisvuotisesta.

Jarvenpaassa valmistui vuonna 2024 reilut 300 asuntoa, mutta uusia hankkeita ei juurikaan
kaynnistynyt. Maan ja muun omaisuuden myynnit ja rakennuslupatulot toteutuivat kuitenkin heikkoon
suhdanteeseen nahden suotuisasti. Uusien alueiden kunnallistekniikan rakentaminen jai osin
suunnitellusta aikataulusta, mika on selitettavissa enemmin kaavavalituksilla kuin hidastuneella
kysynnalla. Valtion tuet tietoverkkojen rakentamiseen heijastuivat suotuisasti katusijoituslupien
maaraan ja saatuihin tuottoihin.

Kaupunginvaltuuston (13.11.2023 § 72) investointiohjelmapaatoksen mukaisesti alkuvuodesta 2024
valmisteltiin esitys 40 miljoonan euron investointikarsinnasta vuosilta 2024-27. Valtuuston paatoksen
(4.3.2025 § 4) mukaisesti 10-vuotisesta investointiohjelmasta karsittiin yhteensa noin 30 miljoonaa
euroa, josta 15 miljoonaa euroa kohdistui vuosille 2024-27. Lisaksi valtuusto paatti palauttaa JYKin
toisen vaiheen aikataulun ja sisallon valmisteluun. Karsintapaatokset hidastivat osaltaan
investointitoimintaa alkuvuonna 2024, minka seurauksena hankkeiden toteutusaikataulut siirtyivat jopa
tavoiteltua enemman. Viiveet ovat kohdistuneet erityisesti talonrakennukseen.

Muut merkittavat tapahtumat

Verotulot toteutuivat ennakoitua paremmin, mutta kasvuissa nakyi edelleen hyvinvointialueuudistuksen
vero-% leikkaukset ja verohantien poistuminen kuntien tuloista. Kunnallisverotulojen kehitysta paransi
aiemmasta poikkeava verotulojen tilitysrytmi. Verovuodelta maksuunpantavia kunnallisveroja tilittyi
Jarvenpaalle vuoden aikana 3,5 prosenttiyksikkdda enemman kuin tavanomaisena vuonna. Tilitysrytmi
tulee heikentamaan vastaavasti kuluvan vuoden verokertymia. Yhteisoverotulot vahenivat taantuman ja
pienemman jako-osuuden seurauksen ennakoidusti ja olivat 1,6 M€ edellisvuotista heikommat.
Kiinteistoverotulot kasvoivat rakentamisen jaddessa vahaiseksi ennakoitua vahemman ja jaivat 400 t€
tavoitteesta, mika tulee heijastumaan negatiivisesti myos kuluvan vuoden kiinteistoverotuloihin.

Valtionosuudet vahenivat vuodesta 2023 6,8 M€, mita suurelta osin selittaa valiaikaiset ja pysyvat
hyvinvointialueuudistuksen mukaiset valtionosuusleikkaukset. Hyvinvointialueuudistuksesta johtuvat
valtionosuusleikkaukset kasvoivat tarkentuneiden laskelmien vuoksi 5,5 M€ edellisvuotisesta tasosta.
Myos verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus vaheni viime vuodesta 2,4 M€.

Suurimpia investointeja vuonna 2024 olivat vuoden aikana valmistuneet Keskusliikuntapuisto ja Kyrolan
paivakodin muutosty6t. Kunnallistekniikan merkittavimmat investoinnit kohdistuivat Ainolan
aluekeskuksen eteldisten osien seka radan itdisen puolen rakentamiseen ja Sibeliuksenvaylan seka
Mannilantien katusaneerauksiin.

Kaupunki myi pelastuslaitoksen Vantaa Kerava hyvinvointialueelle kevaalla 2024.

Vuoden aikana saatiin paatokseen viimeiset vapaaehtoisten kuntayhtymien purut. Lopputilitysten
ansiosta kaupungin kassaan tilittyi noin 3,5 M€. Keusoten menohannista ja tuloutuksista kirjattiin
nettotuloja my6s vuoden 2024 tulokseen 315 t€.
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Vuonna 2022 perustettua Koy Ainolan pysakointia paaomitettiin vuoden 2024 aikana 0,3 miljoonalla
eurolla. Yhtion hallinnoima pysakointilaitos otettiin kayttoon helmikuussa 2024.

Kokonaisuudessaan vuoden 2024 tilinpaatos oli 1,4 miljoonaa euroa ylijaamainen ja kaupungin taseen
kertynyt ylijaama 21,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 alkuperdinen talousarvio laadittiin 3,7 M€
alijaamaiseksi, joten taloudellisesti tarkasteltuna vuosi toteutui odotuksia paremmin. Alkuperaista
paremman tuloksen mahdollisti talousarviota paremmat verotulot ja pienemmat rahoituskulut seka
poistot. Jopa karsittuja investointitasoja matalampina toteutuneet investoinnit johtivat
suojaustoimenpiteiden ohella matalampiin rahoituskuluihin ja poistoihin.

Kaupunki rahoitti toimintansa vuoden 2024 aikana kassavaroin. Kassatilannetta helpotti omaisuuden
myynnit ja vuoden aikana saadut noin 3,5 M€ lopputilitykset purkautuneista kuntayhtymista.
Lainarahoitusta kaytettiin eraantyvien lainojen uudelleenrahoitukseen. Vuoden aikana eraantyi 73 Me
joukkovelkakirjalaina, joka jalleen rahoitettiin nostamalla pitkaaikaista lainaa. Taman lisaksi vuoden
aikana hyodynnettiin kuntatodistuksia maksuvalmiuden yllapidossa. Vuoden vaihteessa
kuntatodistuksia oli avoinna 22 M€. Nettona kaupungin lainamaara lyheni vuoden aikana 0,7 M€.
Korkokulut kasvoivat edellisvuotisesta noin 1,5 M€, mutta suojauksilla saatiin pienennettya
rahoituskuluja kokonaisuudessaan.

Talousarvion toteutuminen
Valtuusto muutti vuoden 2024 talousarviota 5 kertaa.

Joulukuussa 2023 talousarviota muutettiin vuoden 2023 talousarviomuutosten yhteydessa
huomioimalla Kaupunkikehityksen ja Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen ennakoitujen
maararahaylitysten kattaminen taloussuunnitelmakaudella seka kayttdomaisuuden myyntivoittojen ja
maankayttokorvausten siirtyminen vuodelle 2024.

Huhtikuussa 2024 kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviomuutoksina ateriapalveluiden
hinnankorotuksen tarkennuksen, Terveystalon vastikkeiden lisamaararahojen poiston, valtionosuudet
vuoden 2024 paatosten mukaisiksi, heikennyksen yhteiséverotuloarvioon seka investointien karsinnat ja
niiden valilliset tulosvaikutukset.

Toukokuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2023 kayttamatta jaaneiden maararahojen ja
maararahaylitysten siirrot, paikallisen sopimuksen vuoden 2010 tuloksellisuuseran korjaamisesta,
yhdistysten tilavuokrien ja avustusten budjetointikorjauksen, ruotsin kielen lisaantyvien tuntimaarien
maararahalisdayksen seka Anni-tadin kylan kunnallistekniikan investointien ja niihin liittyvien
maanmyyntien aikaistuksen.

Syyskuun talousarviomuutoksessa kaupunginvaltuusto hyvaksyi opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen toiminta-alueittain opiskelevien maararahalisayksen, kotikuntakorvausten tarkistuksen
OKM:n muutospaatoksen mukaiseksi, Kansakoulunkadun kayttokulujen lisamaararahan, palolaitoksen
myynnin maararahamuutokset, valtionosuuksien tarkistuksen VM:n muutospaatoksen mukaiseksi,
valvontakohteiden tiedonsiirtolaitteiston investointimaararahasiirron ja Juholanmaen jadhdytyskontin
investoinnin lisamaararahan.

Joulukuun kaupunginvaltuustossa hyvaksyttiin lisamaararaha tydmarkkinatuen kuntaosuuteen,
muutokset tilaomistuksen maararahoihin JYK1 riita-asian, energian hinnankorotusten ja ulkoisten
vuokrien indeksikorotusten osalta, opetuksen ja kasvatuksen maararahalisaykset valmistavaan
opetukseen, palvelusetelin indeksikorotuksen ja varhaiskasvatusmaksulain muutoksen vaikutukset
palvelusetelikustannuksiin. Konsernipalveluista oikaistiin sotehannat loppuselvityksen mukaisiksi ja
hyvaksyttiin opetuksen ja kasvatuksen seka tilaomistuksen 2024 ennakoitujen maararahaylitysten
kattaminen taloussuunnitelmakaudella. Kunnallisverot ja valtionosuudet tarkennettiin ennusteiden ja
muutospaatosten mukaisiksi. Investointeja tasmaytettiin vuoden 2025 investointiohjelman mukaisesti,
hyvaksyttiin liikuntapuiston (Keskuskentta ja Juholanmaki) lisamaararaha seka Saunakallion
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ostoskeskuksen osakkeiden oston kuin myds Anni-tadin kylan kunnallistekniikan investoinnin
palautuminen takaisin vuodelle 2025.

Vuoden aikana tehdyt talousarviomuutokset heikensivat vuoden 2024 toimintakatetta yhteensa noin

2,1 M€ ja tilikauden tulosta 0,9 M€. Talousarviomuutoksilla lisattiin toiminnan tuloarviota 0,1 M€ ja
kasvatettiin menoarviota 2,3 M€. Lisaksi verorahoituksen tuloarviota kasvatettiin 1,1 M€ ja rahoituskuluja
seka poistotasoa laskettiin 0,1 M€.

Kaupungin tilinpaatos toteutui muutettua talousarviota parempana. Poikkeamat johtuivat odotettua
paremmasta verotulokertymasta, rahoitustuotoista ja -kuluista seka poistojen alittumisesta.

Palvelualueiden toimintakatteissa oli poikkeamia molempiin suuntiin. Kokonaisuutena oman toiminnan
toimintakatteet ilman myyntivoittoja toteutuivat 0,8 M€ muutettua talousarviota parempana.
Konsernipalvelut, tilaomistus, kaupunkikehitys, hyvinvoinnin palvelualue ja kotikuntakorvaukset
toteutuivat budjetoitua parempina tai sen mukaisesti. Opetus- ja kasvatus, tarkastuslautakunta ja
tyomarkkinatuen kuntaosuus toteutuivat budjetoitua heikompina. My6s Jarvenpaan Veden toimintakate
toteutui budjetoitua heikompana, mutta Vesi saavutti sitovan tulostavoitteensa. Kdyttdomaisuuden
nettomyynnin sitovuustaso toteutui hiukan budjetoitua paremmin.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue ylitti muutetun talousarvion 2,5 miljoonalla eurolla. Ylitykset
aiheutuivat padosin henkilostokulujen ja palvelujen ostojen kasvusta, mita nakyi mm. yksityisen
varhaiskasvatuksen palvelusetelikustannusten kasvuna. Ylityksen taustalla on myds hanketoiminnan
omavastuuosuudet ja se, ettei suunnitellut sopeutustoimet edenneet paatoksenteossa.
Tarkastuslautakunnan ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden ylitykset olivat pienia.

Ylitykset aiheuttavat sitovuustasoille monivuotisen talousohjausmallin mukaisesti sopeutusvelvoitteen
taloussuunnitelmakauden jaljella oleville vuosille 2025-27.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Verotuloennusteet laskivat helmikuun ennusteissa oleellisesti syksylla arvioiduista. Toteutuessaan
verotulojen heikkeneminen haastaa oleellisesti kaupungin taloudenpitoa kuluvana ja tulevina vuosina.

Kaupunginhallitus paatti tammikuussa 2025 kayttaa otto-oikeutta Kinnarin paivakodin purkupaatokseen
ja helmikuussa keskeyttaa Haarajoen muutostyohankkeen tarjousten ylitettya hankkeen budjetin. Koska
purku ja Haarajoen koulutilojen osittainen muutosty6 varhaiskasvatustilaksi ei toteudu,
kaupunginvaltuuston hyvaksyman palveluverkkosuunnitelman mukaista varhaiskasvatuksen
toimitilaverkon tehostamista ei voida toteuttaa suunnitellusti. Paatosten seurauksena myos vuodelle
2025 aikataulutettu Narekadun paivakodin siirto Kinnarin tontille jaa toteuttamatta.

Kaupunki sai maaliskuussa vakuutuskorvauksia vuonna 2022 tapahtuneesta Saunakallion
ostoskeskuksen tuhoutumisesta tulipalossa. Korvausten toteuduttua kaupunki edennee jo helmikuussa
2024 paatetyn mukaisesti Saunakallion ostoskeskus Oy:n osakkeiden ostossa Jampan alueen
maankayton jatkojalostuksen edistamiseksi.

Kaupunki teki maaliskuussa sopimuksen merkittavan lahjoituksen vastaanottamisesta. Taiteilija Eero
Jarnefeltin tyttarentytar lahjoittaa Jarvenpaan taidemuseolle miljoona euroa taidemuseon siirtamiseksi
sille paremmin soveltuviin tiloihin.
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Henkilosto

Kaupungin henkilostomaara oli vuoden 2024 joulukuussa 1503 (vuonna 2023 1559). Vakinaisen
henkiloston osuus koko henkilostosta kasvoi palautuen vuoden 2022 tasolle. Henkilostopanoksen
tuottavuutta parhaiten osoittava henkilotyovuosien maara (HTV2: p

alkalliset palvelussuhdepaivat) nousi 0,12 % edellisvuodesta.

2024 2023 2022 Muutos
Vakinaiset 1101| 73% 1106 71% 1142 73% -0,5%
Muu henkilosto 402 27 % 453 29 % 423 27 % -11,0 %
Yhteensa 1503 1559 1565 -3,5%

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista,
tyOmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteisten poissaolopaivien
kokonaismaara oli 22 153 paivaa (2023: 24 795), joka on 2 642 paivaa vahemman kuin edellisena vuonna.
Poissaolopdivien maara henkiloa kohden alentui 1,8 paivalla ja poissaolopaivien maara verrattuna
teoreettiseen tydaikaan laski 0,5 prosenttiyksikolla.

Erityisesti lyhyet ja keskipitkat poissaolot ovat vahentyneet. Diagnoosiluokissa mielenterveyssyita
johtuvat poissaolot vahentyivat jonkun verran, kun taas tuki- ja liikuntaelinsairauksien maara on
edelleen kasvussa.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2024 olivat yhteensa 698 963 euroa laskien 19,7 %
vuodesta 2023. Kustannukset alentuivat kaikissa KELA:n korvausluokissa. Kustannus henkil6ad kohden
486 euroa laski 110 eurolla.

Jarvenpaan kaupungin henkilostomenot kasvoivat 2,1 % (1,59 milj.) vuodesta 2023. Palkkakustannukset
kasvoivat 3,3 %, mutta sivukulut laskivat 2,5 %. Palkkakulujen kasvu on linjassa kunta-alan
palkankorotusten aiheuttaman kustannusvaikutuksen kanssa, mika oli vuonna 2024 keskimaarin 3,0 %.

Henkilostomenot 1000 € 2020 2021 2022 2023 2024

Konsernipalvelut 4424 4934 5132 7721 7855
Tilaomistus 165 234 249 131 172
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 44 878 47 148 48 838 51750 52278
Hyvinvoinnin palvelualue 7587 8303 8627 8738 9635
Kaupunkikehitys 5224 5516 5162 4418 4338
Kayttoomaisuuden nettomyynti 457 382 348
Tarkastuslautakunta 29
Jarvenpaan vesi 1069 1132 1165 1176 1248
Yhteensa 63 347 67267 69 631 74316 75902
Tyollistamistuki -160 -86 -171 -159 -157
Yhteensa 63 187 67 181 69 460 74156 75745

*Vertailuvuodet ilman Pelastustoimea ja Keusotea.

Tarkemmin henkilostoa koskeviin tunnuslukuihin voi tutustua vuoden 2024 henkilostokertomuksessa.
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Ymparistoasiat

Ympadristoviranomaisen toiminta

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta toimii Jarvenpaan kaupungin ymparistoviranomaisena. Keski-
Uudenmaan ymparistokeskus raportoi kuluneen vuoden toiminnasta ymparistéviranomaisen vastuulle
kuuluvien tehtavien osalta vuosiraportissaan seka toiminta- ja tilinpaatoskertomuksessaan, joka
kasitellaan Keski-Uudenmaan ymparistélautakunnan kokouksessa.

Ympaéristojarjestelma ja resurssiviisauden tiekartan eteneminen

Kaupungin valtuuston asettamat Jarvenpaan kaupungin hiilineutraaliuden ja resurssiviisauden
tavoitteet seka resurssiviisauden tiekartta ovat osa kaupunkistrategian toteuttamista ja ohjaavat
toimintaa koko kaupunkiorganisaatiossa. Ajantasainen toimenpiteiden eteneminen raportoidaan
Ymparistovahdissa. Vuoden 2024 aikana kaynnistettiin hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman
laatiminen, johon myos resurssiviisauden tavoitteet sisallytettiin.

Resurssiviisaustyohon liittyen kaupunki laatii vuosittain erillisen resurssiviisauden seurantaraportin.
Raportissa tarkastellaan resurssiviisauden tiekartan toteutumista hallintokuntien toimenpiteiden ja
kehitysta kuvaavien mittareiden avulla. Resurssiviisauden seurantaraportti vuodelta 2024 julkaistaan
kesalla 2025.

Resurssiviisaustavoitteiden edistamisen koordinoimiseksi ja seuraamiseksi kehitetyn Ymparistovahti-
palvelua kehitettiin vuonna 2024 lisdaamalla mahdollisuudet mm. sisdiseen taloudelliseen raportointiin
seka sisaiseen kommentointiin. Tyokalu mahdollistaa resurssiviisauden tiekartan mukaisten
toimenpiteiden etenemisen seurannan ja sujuvoittaa vuosittaisen seurantaraportin laadintaa. Tyokalulla
paattdjat ja kaupunkilaiset voivat seurata kaupungin erilaisten resurssiviisaustoimenpiteiden
edistymista.

Ilmasto ja energia

Jarvenpaan kasvihuonekaasupaastot olivat vuonna 2023 92,5 kt CO2-ekvivalenttia ilman teollisuutta, ja
vuonna 2024 ennakkotiedon mukaan 89,2 kt CO2-ekv. Asukaskohtaiset paastot olivat vuonna 2023 2,0 t
CO2-ekv (ilman teollisuutta) ja vuonna 2024 ennakkotiedon mukaan 1,9 t CO2-ekv. Kokonaispaastot
(ilman teollisuutta) laskivat siten 7 % vuodesta 2022 vuoteen 2023 ja vuoden 2024 ennakkotietoon
perustuen laskivat 4 % vuodesta 2023 vuoteen 2024.

Paastoluvut perustuvat vuosittain tuotettavaan CO2-raporttiin, jossa kuvataan myos laskentaperusteet
ja laskennan rajaus. Vuoden 2024 luvut vahvistetaan seuraavan vuoden raportoinnissa alkuvuodesta
2026.

Vuonna 2024 valmistui Ymparistoministerion Kuntien ilmastoratkaisut ~ohjelman tukemana
Ilmastoviisas johtaminen ja suunnittelu -hanke. Hankkeen tavoitteena oli vauhdittaa tyota Jarvenpaan
kaupungin hiilineutraaliustavoitteen (hiilineutraali 2035) saavuttamiseksi kehittamalla johtamisen ja
suunnittelun toimintatapoja.

Luonnon- ja vesiensuojelu

Haarajoen padon purku- ja kunnostushankeen vesiluvan lisaselvityksia toimitettiin Etela-Suomen AVl:lle
seka kevaalla etta uudestaan loppusyksysta. Vesiluvan odotetaan olevan lainvoimainen alkuvuodesta
2025.

Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan osalta kaupunginhallitus on 3.11.2014 § 262 hyvaksynyt ohjeen Ulkopuolisen
tahon tarjoaman edun tai lahjan vastaanottamisesta. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt esitettavaksi
valtuustolle eettiset periaatteet 3.3.2025 § 53, liittyen asialliseen yhteistyohon, lahjomattomuuteen ja
tasapuolisuuteen seka tiedon luottamuksellisuuteen ja luotettavuuteen.
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Jarvenpaassa kynnysarvon ylittavat hankinnat toteutetaan hankintalain mukaisesti ja kynnysarvon
alittavat hankinnat tehdaan voimassa olevan pienhankintaohjeistuksen mukaisesti. Ohjeistus edellyttaa,
etta hankinnoissa noudatetaan hankinnan suuruudesta riippumatta avoimuuden, tasapuolisuuden ja
syrjimattomyyden periaatteita. Tarjouksen ja hankintaa koskevan sopimuksen valmisteluun ja
allekirjoittamiseen seka tuotteen tai palvelun, urakan tarkistamiseen osallistuvan henkilon tulee olla
esteeton. Ohjeistusten toteutumista arvioidaan sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen keinoin.

Jarvenpaan kaupungin sopimushallintaa koskeva ohjeistus valmistuu maalis-huhtikuussa 2025.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Suomi on toipumassa taantumasta. Investointeja ei talla hetkelle juuri tehda, joten kasvu on viela
vaatimatonta. Suomen Pankin maaliskuun 2025 valiennusteen mukaan Suomen talous kasvaa vuonna
2025 0,8 % ja 2026 hiukan nopeammin 1,8 % ja hidastuu 2027 jalleen 1,3 %:iin.

Talousennusteita laaditaan erittain epavarmoissa oloissa. Sota Ukrainassa jatkuu ja Yhdysvaltojen
tempoileva toiminta synnyttaa paivittain shokkeja markkinoille. Ulko- ja turvallisuuspolitiikan
toimintakentta on erittain epavakaa. Kuntarahoitus nosti Q1/2025 suhdanne-ennusteessa esiin mm.
kauppaa estavat tullit, Ukrainan kohtalon, transatlanttiset liittolaisuussuhteet seka Naton
uskottavuuteen liittyvan epavarmuuden tekijoiksi, jotka heikentavat talousnakymia ja estavat
investointipaatoksia ja kaiken kehityksen ennakointia.

Suomen Pankin valiennusteen mukaan inflaatio nousee valillisten verojen kiristyessa 1,9 %:iin vuonna
2025 ja hidastuu sen jalkeen 1,6 - 1,7 %:iin 2026 ja 2027.

Kuntarahoitus arvioi tyottomyysasteen pysyvan vuoden 2025 8,5 %:ssa ja kaantyvan sen jalkeen laskuun
ollen 7,7 % vuonna 2026. Jarvenpaassa tyottomyys on lisdantynyt vuoden 2022 lopulta alkaen.
Tammikuussa 2025 Jarvenpaan tyéttomyysaste oli 12,1 % (2024 11 %).

EKP:n arvioidaan laskevan ohjauskorkoaan edelleen noin kahteen prosenttiin. Korkojen maltillistuminen
heijastuu kaupungin laina- ja investointimaarilla myos tulokseen ja helpottaa tilannetta jo kuluvasta
vuodesta alkaen.

Yleinen taloustilanne ja epavarmuus haastaa myos kaupungin talousnakymia, minka lisaksi lahivuosiin
sisaltyy myos muita epavarmuustekijoita. Valmistelussa olevat valtakunnalliset rahoitusmuutokset ja -
uudistukset hankaloittavat tulevan talouskehityksen ennakointia. Valtionhallinnossa on samanaikaisesti
valmisteilla mm. valtionosuusjarjestelman uudistus seka kiinteistoverotuksen arvostamisperusteiden
uudistus. Moneen kertaan muuttuneiden aikataulutavoitteiden jalkeen uudistukset ovat tamanhetkisen
tiedon mukaan tarkoitus toimeenpanna vuoden 2027 alussa. Toistaiseksi kdytettavissa ei ole tietoa
uudistusten vaikutuksista kuntien rahoitukseen.

Valtionosuusuudistusta valmistelleiden selvityshenkildiden esitys valtionosuusjarjestelman
uudistuksesta on julkaistu, mutta lopulliset ratkaisut hyvaksyttavista ja toimeenpantavista muutoksista
tehdaan myohemmin. Kuntakohtaisia vaikutusarvioita ei ole julkaistu. Riippuen uudistukseen
sisallytettavista erista vaikutukset voivat vaihdella kuntakohtaisesti jopa esitettyjen maksimivaikutusten
(+/-1,5 veroprosenttiyksikkoa) aaripaasta toiseen. Hyvinvointialueuudistuksen rahoitusvaikutusten
huomiointitapa on ehka merkittavin yksittainen tekija kuntakohtaisille vaikutuksille. Nain myos
Jarvenpaalle, jossa hyvinvointialueuudistuksen seurauksena valtionosuuksista leikattiin pysyvasti 7,6
miljoonaa euroa/vuosija lahivuosien leikkaukset ovat valiaikaisten erien vuoksi tatakin suuremmat.

Vuoden 2025 alussa kunnille siirtyi vastuu TE-palveluista. Jarvenpaa toimii Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen vastuukuntana, mika lisad merkittavasti kaupungin toimintamenoja, mutta myos tuloja
kuntien yhteistoimintaosuuksista. Toisin kuin monella muulla alueella Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen kuntien saama valtionosuusrahoitus kattaa laskennallisesti aiemman palvelutuotannon
menotason. Tyottomyystilanne on kuitenkin merkittavasti heikentynyt valtionosuusrahoituksen
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maarittelyssa kaytetysta poikkileikkausvuoden tilanteesta, joten palvelutarpeet ja etuusvastuut ovat
kasvaneet ja sen myota on todennakaista, ettda menojen rahoittamiseen joudutaan osoittamaan myos
kuntien verotuloja. Etuusvastuiden kompensaatio on valtionosuuksissa pysyvasti jaadytetty vuoden
2023 tasoon, joten jo toteutuneet palkankorotukset ja etuuksien saajamaarissa tapahtuvat muutokset
jaavat kuntien rahoitusvastuulle. Lisaksi kasvaneisiin palvelutarpeisiin voi olla haastava vastata aiemmin
resurssein tilanteessa, jossa vasta opetellaan yhteisia toimintatapoja uudessa organisaatiossa ja
muuttuneessa toimintakentassa erillisina tyollisyysalueina koko maan laajuisen toiminnan sijaan.

Julkistalouden sopeutusvaatimukset luovat uhkakuvia kuntiin kohdistuvista rahoitusleikkauksista.
Vaikka maan hallitus on linjannut, ettei esimerkiksi opetukseen kohdisteta leikkauksia, jo paatetyt
valtionosuuksien indeksikorotusten leikkaukset koskevat koko toimintaa siis myos opetuksen
valtionosuuksia. Kdytannossa kaikkien muidenkin valtionosuuserien leikkauksilla on vaikutusta kaikkien
kunnan palvelujen tuottamismahdollisuuksiin ja sopeutuspaineisiin.

Normien purkuhanke ei toistaiseksi ole poikinut merkittavia helpotuksia kuntien tehtaviin, vaikkakin
kuntien rahoituksesta on jo kuluvalta vuodelta leikattu taman perusteella. Merkittava syksysta 2025
voimaan tuleva oppimisen tuen tehtavalisdykseen annettu valtionosuus ei kata kaupungin omia arvioita
kustannusvaikutuksista, joten sitakin kautta talouteen kohdistuu jalleen uutta painetta.

Vuoden 2025 aikana kuntien tulee jarjestella uudelleen sote-vuokraustoiminta. Jarvenpaassa muutos
koskee kaytannossa Koy Jarvenpaan Terveystaloa ja Uudenmaantie 1:ssa sijaitsevaa kiinteistoa. Muissa
kaupungin omistamissa kohteissa vuokraus on pienimuotoista tai kohdistuu maanjalostuskohteisiin
jaaden nain yhtioittamisvelvoitteen ulkopuolelle. Lopulliset ratkaisut kohteiden myynnista tai
yhtioittamisesta tehdaan 2025.

Sidosyksikkohankintoja koskeva lakiuudistusta pohjustava tydoryhmamietinto oli lausuntokierroksella
alkuvuodesta 2025. Lakiuudistusesitys herattaa laajasti vastustusta, mutta mikali se toteutuu mietinnon
mukaisesti, kaupungin joutuu seuraavan kahden vuoden aikana kilpailuttamaan uudelleen merkittavan
maara jarjestelmia ja palveluja, ja jarjestelemadan uudelleen lukuisia kuntien yhteisomisteisia yhtigita.
Muutoksen lapiviennilla tulee olemaan huomattavat kertaluonteiset kustannusvaikutukset, mutta silla
arvioidaan olevan myos oleellisia vaikutuksia palvelujen jarjestamistapoihin. Uhka pysyvasta palvelujen
jarjestamiskustannusten noususta ja riski epatarkoituksenmukaisista palveluista on myos merkittava.

Ukrainan sodan mahdollinen paattyminen ja jalleenrakentamisen alkaminen voi nostaa
rakentamiskustannuksia kysynnan kasvaessa nopeasti. Viime aikoina rakentamiskustannukset ovat
olleet laskussa, mutta heijasteet kaupungin pakollisten hankkeiden kustannuksiin tai kustannusarvioihin
ovat jaaneet pieniksi. Rakentamisen hidastuminen ei ole merkittavasti vahentanyt maan myyntia
Jarvenpadssa, vaikkakin rakentamismaarat ja uudet aloitukset ovat olleet jaissa.

Tamanhetkisten tietojen valossa kaupungin taloustilanne pysyy haastavana myos vuosien 2026-29
taloussuunnittelukaudella. Taantuma heijastuu vahvasti kuluvaan vuoteen, vaikka tilanteen
odotetaankin kaantyvan parempaan vuoden aikana. Verotulokertyma ei tule heikentyneen
tyollisyystilanteen, véahaisen rakentamisen ja vuoden 2024 suurempien veronkantovuodelle osuvien
kunnallisverotilitysten vuoksi yltamaan tavoitteeseen. Rahoitustilannetta helpottaa hiukan vuoden 2023
poikkeuksellisista maahanmuuttajataustaisen oppilaiden maarista kertyvat valmistavan opetuksen
valtionosuudet. Vuoden 2025 alkuperdinen talousarvio laadittiin 0,3 miljoonaa euroa ylijamaiseksi,
mutta uusimpien veroennustearvioiden jalkeen nakyma vuoteen on oleellisesti heikompi.

Kaupunki on sopeuttanut toimintaansa yhtajaksoisesti vuodesta 2020 alkaen. Vuosien 2025-28
taloussuunnitelmaan on aiemmin paatettyjen ja toimeenpantujen pysyvien nettomaararahaleikkausten
lisaksi sisallytetty vain maltillisesti uusia sopeutusvaateita, mutta niidenkin toimeenpano tulee olemaan
haastavaa. Sopeutuskaudelle ajoittuneiden koronan, Ukrainassa kaytavan sodan ja poikkeuksellisen
kustannuskehityksen vuosina toimenpiteiden toteuttaminen on ollut haastavaa, eika toimenpiteet ole
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kaikilta osin tuottaneet tavoiteltuja euromaaraisia hyotyja. Vuonna 2024 palvelualueet kuitenkin
onnistuivat opetusta ja kasvatusta lukuun ottamatta pysymaan budjeteissaan.

Ennakoimattomasti viime vuosina muuttuneet palvelutarpeet ja viime kuukausina tehdyt
palveluverkkosuunnitelman mukaisten tehostamistoimien pysahtyminen ovat haastaneet ja tekevat osin
mahdottomaksi saavuttaa tilankayton tehostamisella tavoiteltua talouden sopeutusta. Jo
toimeenpannut sopeutustoimet ovat kaventaneet tulevina vuosina kdytettavissa olevaa, viela
hyodyntamatonta toiminnan tehostamispotentiaalia, ja toisaalta samanaikaisesti osa tunnistetuista
toimista on tietoisesti paatetty olla hyddyntamatta. Toistaiseksi hyddyntamatta jatettyja toimenpiteita
on sopeutustarvetta silmalla pitden syyta arvioida viela uudelleen, minka lisaksi toiminnasta
sopeuttaminen vaatinee jatkossa valintoja ja karsintaa myos tuotettavista palveluista.

Investointien karsintapaatokset ovat lyhyella aikavalilla parantaneet kaupungin talouslukuja. Velan
kasvu on hetkellisesti taittunut ja tilinpaatoksessa esitetty tulos toteutui ylijaamaisena. Kuitenkin
tilankayton tehostamiseen tahtaavien palveluverkkosuunnitelman mukaisten hankkeiden
keskeytyminen tulee kasvattamaan tilojen yllapitokustannuksia ja poistaa tilamuutoksiin perustuneet
toiminnan tehostumispotentiaalitoiveet. Tulokseen tulee myos alas kirjattavaksi kesken jadaneiden
investointihankkeiden toteutuneet kustannukset. Investointisuunnitellussa tulisi pitaytya
investointiohjelman laadintaperiaatteisiin ja kohdentaa muutokset hankkeisiin, joita ei viela ole
kaynnistetty, jolloin suunnitelmat voidaan tehda alusta alkaen halutuin sisalloin lyhyen ja pitkan
aikavalin taloustavoitteet ja toiminnan tarpeet huomioiden.

Alkuperaisen taloussuunnitelman mukaisesti kaupungin tulos on vuosina 2025-28 yhteensa 9,3
miljoonaa euroa ylijaamainen ja kaupunki ottaa yhteensa 24,5 miljoonaa euroa lisaa lainaa.
Maaliskuussa valtuuston kasittelyyn menevassa talousarvionmuutosesityksessa ylijaamaa kertyisi koko
kaudella 7,6 miljoonaa ja lainaa otettaisiin 26,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 aikana saatiin hiukan kerrytettya taseen ylijaamapuskuria. Vuoden vaiheessa taseen
kertynyt ylijaama oli 21,5 miljoonan euroa, mika luo turvaa yllattavien talousarviopoikkeamien varalle.
Uusimpien verotuloennusteiden mukainen verotulojen putoaminen muuttaa nakymaa oleellisesti
heikommaksi eli tyota pysyvan menojen ja tulojen tasapainon saavuttamiseksi tulee jatkaa. Mitdaan
talouden tasapainottamisen keinoista: investointien karsinta, toiminnan tehostaminen ja
veronkorotukset ei voi jattaa tarkastelun ulkopuolelle. Taloutta tulee suunnitella ja johtaa siten, etta
vuosittaisilla tuloilla pystytdaan kattamaan kulut ja myds investointimenot useamman vuoden
tarkastelujanteella.

Arvio merkittavimmista riskeista, epavarmuustekijoista ja muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Jarvenpaan kaupungin riskit arvioidaan riskienhallinnan toimintamallin mukaisesti vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa. Palvelualueet raportoivat riskiarviointien yhteydessa valittujen ja
priorisoitujen riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisesta kaupungin johtoryhmalle ja omalle
poliittiselle paatoksentekoelimelle osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen yhteydessa.
Tilinpaatoksen liitteena on vuoden 2024 talousarviota laadittaessa tunnistettujen riskien ja
riskienhallintatoimenpiteiden arviointi. Riskit on arvioinneissa jaoteltu strategisiin, taloudellisiin,
toiminnallisiin, hallinnollisiin, toimintaymparisto-, henkilosto-, johtamis-, vahinko- ja tieto- ja
tietojarjestelmariskeihin.

Johtoryhman kaupunkitasoisesti priorisoimat riskit kohdistuivat toimintaymparistéon, johtamiseen,
talouteen ja toimintaan. Alla olevaan taulukkoon on koostettu syksyn 2023 arvioinnissa merkittavimpien

riskien hallintatoimenpiteiden toimeenpanon etenemistilanne ja lyhyt kuvaus toteutumasta. Taulukko
on esitetty kokonaisuudessaan tilinpaatoksen liitteena 1.
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Riskin Tmp  Riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisen/seurannan kommentti

kokon. toteu
arvio ma

Toiminnalliset riskit
Palveluverkon yllattavat 9 2 Vuoden aikana tilatut kuntoarviot ja -tutkimukset ovat parantaneet tilannekuwvaa rakennusten kunnon,
muutckset kayttdian ja investointien vastaavuudesta kaupungin tarkoituksiin. Kaikki rakennukset on vakuutettu. Nama

toimenpiteset ovat pienentdneet yllatysten todennakdisyyttad ja vekuutus riskin realisoitumizen merkitysts.
Palveluverkkosuunnitelmasta poikkeaviin paatéksiin ei ole osattua varautua ennakolta, miké on
heikentanyt suunnitelmallista tilakannan yllépitoa, kayton optimointia, palvelutoiminnan suunnittelua ja
toteuttamista. Ennakoimattomien tapahtumien maara je todennakdisyys on kasvanut lisdten toiminnallisia
riskeja.

Johtamisriskit
Valmistelun ja
paatoksenteon ongelmat

Uusi hallintosaanté hyvaksyttiin toukokuussa 2024 ja kaupunginhallituksen seka toimielinten
toimintazaannot loppuvuoden aikana siten, ettd viimeisin niistd tuli voimaan vuoden alusta 2025.
Henkildkunnalle jirjestettiin syyskuussa ussampi hallintosddntds koskeva koulutustilaisuus s2ka
palvelualueittain kohdennetut koulutukset toimintasdantdihin, Aiemmin pidettyjen koulutusten tallenteet
ovat henkilékunnan kaytettavissa. Hallintopalveluiden jarjestdmia saannollizia =isaisid koulutuksia
jatketaan. Uudet sdanndt huomioidaan myds kuntavaalien 2025 jalkeen aloittavalle uudelle valtuustolle
|laadittavaa perehdytysohjelmaa valmisteltassza. Myds harvempaa kokoussyklid on kokeiltu, joka on
osoittanut, ettd valmistelulle on jgd@nyt véhdn enemman aikaa, mutta samanaikaisesti hallintosdannén
mukaizesti entiztd useampi azia viedaan paatettdvaksi kaupunginhallitukseen. Rizki &i juurikaan ole
muuttunut.

Kaupunkitasoista kehittamisen toimintamallia edelleenkehitetaan jatkuvasti ja kehittamisen ohjausryhman
(=kaupungin johtoryhma) roolia suunnataan pitkdn aikevélin strategisen kehittdmisen ohjaamiseen.
Kehittdmisen ohjauksen piiriin tuodaan myés ulkopuolisten hankkeiden hallinta vuoden 2025 aikana. Riski
on pienentynyt kehittamistehtavien maaran vahenemisen mydta.

2

Kehittamistyon
pricrisoinnin puutteellisuus

Taloudelliset riskit
TE-palvelujen siirron
valmistelu ja toteutus

TE-palvelut saatiin alkamaan suunnitellusti 1.1.2025. Tydnjakoa tydstetaan edelleen eri toimijoiden valilla.
Henkiléstdn rekrytointi on onnistunut, hakijoita on ollut runsaasti; tydllisyysalue on ollut haluttu
ty&nantaja. Asiakazpalvelutilojen valmistumista odotetaan, mutta asiakaspalvelu on saatu aloitettua.
Riskit owat ennallaan. Toiminnan ja toimintatapojen vakiinnuttaminen an viela kesken ja oleellisin tyd
riskien hallitsemiseksi on vasta alkanut.

Palveluverkon yllattavat ] 2 Useista kohteista tilattiin vuoden aikana kuntoarvioita ja -tutkimuksia, joilla varmistetaan rakennusten

korjaustarpest kunnon, kayttdian ja investointien vastaavuus kaupungin tarkoituksiin. Rakennukset on vakuutettu.
Toimenpiteet pienentavat yllatysten todennakdisyytta ja vakuutus pienentaa riskin realisoitumizen
merkitysta.

Toizaslta palveluverkkosuunnitelmasta poikkeavat tiloja koskevat pdatokset hankaloittavat
suunnitelmallista tilakannan yllapitoa ja korjaustoimenpiteiden kohdentamista oikein, mika lis33
ennakoimattomien tapahtumien todennakdisyytta.

Korkotaso on laskenut selvasti ja inflaatio on hidastunut, joten niiden osalta riskit ovat pienentyneet.
Lainamaaran kasvua on hillitty karsimalla investointitasoja ja poikkeuksellisin tuloerin. Kaupungin menot ja
tulot ovat kuitenkin edelleen epétasapainossa. Tasapainotustoimet ovat osa toiminnan arkea
maararahoihin sisaltyvien maararahaleikkausten seurauksena. Alijaadmaisten tulosten valttamiseksi ja
lainojen takaisinmaksun mahdollistamiseksi tulopohjaa tulisi voida kasvattaa.

Yhtididen seurantaa on tiivistetty. Yhtiot ovat viimeising tilikausina selvinneet velvoitteistaan ja lyhentanest

Korkokustannusten nousu 6
ja kiihtywd inflaatio haastas
kaupungin talouden
tasapainon

Takausvastuiden B
realizoituminen lainojaan suunnittellusti.
hintakehityksen
seurauksena
Toimintaymparistoriskit
Taloustilanteen arvioidaan olevan kddntymassd parempaan suuntaan. Maanmyynnit toteutuivat yllattavan
korkeina markkinatilanteesta huolimatta, mutta niiden arvioidaan jaavan jatkossa aiempaa matalammaksi.
Verorahoitus on valtionosuusleikkausten seuraukszena vahentynyt, mika vaikeuttaa talouden tazapainon
zaavuttamista. Jo tehtyjen ja paatettyjen investointi- ja toimintasopeutusten jélkeen tasapainon
saavuttamizeksi voidaan joutus vehentamaan ja heikentamaan palveluja tai korottamaan veroja.

Maailmanlaajuinen
heikkeneva talouskehitys

Toimintaympdristdssa tapahtuvien muutosten seuranta ja ennakointi ovat osa jatkuvaa toimintaa. Valtion
suunnalta tulevat muutokset eivat ole kaikilta osin ennakoitavissa talouden eika toiminnan osalta. Riski on

Lainsdadanndn nopeat ja
ennakoimattomat, taloutta
ja toimintaa haastavat
muutokset
Turvallisuusuhat

edelleen olemassa.

Valmiuzjohtoryhma osallistui valtakunnallizeen Taisto-harjoitukseen laajennetuszza kokoonpanossa
marraskuusza 2024, Teknistd varautumista hydkkayksiin on parannettu ja onnistuttu tata kautta myos
kaytanndssa vahentamaan riskeja.

Ukrainan sodan vucksi Jérvenpdassa toimii vastaanottokeskus. Rekisterditymistd Jarvenpaan asukkaaksi
tulee tapahtumaan edelleen: maahan muuttaneiden osuus kuntalaizsista kasvaa . Pakolaizista saatavien
laskennallizia korvauksia kohdennetaan tarvittavien palvelujen jarjestamizeen.

Sodan vaikutus 9
turvallizuuteen, toimintaan
i@ palvelukysyntaan

Vaikka riskienhallintatoimenpiteet ovat paaosin toteutuneet suunnitellusti, ei niilla ole kaikilta osin ollut
vaikutusta riskitasoon. Osin riskit ovat myos toimenpiteista huolimatta realisoituneet. Riskit ovat myos
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vuoden aikana merkittavasti muuttuneet. Kaupungin taseen kertynyt ylijaama oli vuoden vaihteessa 21,5
miljoonaa euroa, joka tarjoaa joustoa lyhytaikaisille talouden notkahduksille. Nakymat tuleviin vuosiin
ovat kuitenkin edelleen haastavat, joten riskien taloudelliset vaikutukset korostuvat riskiarvioinnissa.

Toimintaympaéristo

Maailmanlaajuisen taloustilanteen arvioidaan olevan kaantymassa parempaan suuntaan, joskin
viimeaikaiset kdanteet maailman ulko- ja turvallispoliittisessa ymparistossa pitaa riskin edelleen erittain
merkittavana. Suomen taloustilanne oli yleista kehitysta heikompi vuonna 2024, joskin Jarvenpaan
osalta vuosi toteutui odotettua paremmin. Maanmyynnit toteutuivat yllattavan korkeina, joskin
myyntitulot jadnevat jatkossa aiempaa matalammaksi. Verorahoitus vaheni pysyvasti
valtionosuusleikkausten seurauksena, mika vaikeuttaa talouden tasapainon saavuttamista. Jo tehtyjen
ja paatettyjen investointi- ja toimintasopeutusten lisaksi joudutaan toistaisiksi yllapitamaan valmiutta
reagoida tarvittavin keinoin tasapainon turvaamiseen. Taantuma ja korkea tyottomyys joka tapauksessa
heikentavat kaupungin tulorahoitusta ja lisad mm. tyottomyydesta aiheutuvia menoja.

Ennakoimattomat lakimuutokset ja tehtdvamuutokset nayttaytyvat nykyisellaan jatkuvina kuntien
toimintaymparistossa, eika tiedon rajallisuudesta ja yllatyksellisista avauksista johtuen tulevia
muutoksia kyeta ennakoimaan riittavasti. Uusia rahoitusvastuita on jalleen realisoitumassa ja lyhyet
lakimuutosten toimeenpanoajat johtavat pelattyihin epdaoptimaalisiin ja -tarkoituksenmukaisiin
ratkaisuihin. Ajantasainen tilannekuva nakopiirissa olevista muutoksia on jonkin verran parantunut,
mika osaltaan helpottaa vahintaan taloudellista varautumista muutoksiin, mutta merkittavia,
ennakoimattomia, samanaikaisesti toimeenpantavia muutosvaatimuksia on ilmennyt myos lisaa, mika
on lisannyt riskin merkittavyytta entisestaan. Valmistelussa on mm. sidosyksikkolainsaadanto,
rakentamislaki, oppimisen tuki, hankintatietovaranto, valtionosuusuudistus ja kiinteistoverouudistus,
joilla kaikilla on merkittava vaikutus kuntien tehtaviin ja toimintaan seka resurssien ja rahoituksen
nakokulmasta.

Turvallisuusuhat ja sodan vaikutus on nakynyt kaupungin toiminnoissa viime vuosina. Suomeen
kohdistuvat turvallisuusuhat ovat maailmanpoliittisen kehityksen seurauksena kasvaneet entisestaan
uhaten koko yhteiskuntaa. Valmiusjohtoryhman toimintaa on aktivoitu ja turvallisuuteen on panostettu
kaupungilla aiempaa enemman. Toimenpiteilla on pienennetty organisaation kyvykkyyksiin ja
varautumisen puutteisiin liittyvia riskeja ja parannettu varautumisen tasoa. Mm. maahanmuuton
aiheuttama palvelutarpeen kasvu on osin ylittanyt ennakoidun, joten tarpeisiin on jouduttu vastaamaan
ennakoinnin asemesta akuutteihin tilanteisiin reagoiden. Palvelujen jarjestamisessa on kuitenkin
onnistuttu hyvin. Tietoturvariskeiltd on suojauduttu teknisin ratkaisuin, mika on hillinnyt riskien
todennakoisyytta ja toistaiseksi riskien realisoitumiselta on valtytty.

Johtaminen

Valmistelun ja paatoksenteon ongelmia on osin taklattu hallintosdannon ja toimintasaantojen
paivityksella. Roolitukset ovat selkeytyneet, mutta toisaalta entista useampia asia viedaan poliittiseen
paatoksentekoon, mika osaltaan lisaa valmisteluun liittyvia aikatauluhaasteita, joten riskin
kokonaisarvio on sailynyt likimain ennallaan. Strategiassa asetettujen kehittamistoimien priorisointia ja
hankkeiden etenemista on edistanyt linjausten siirtyminen johtoryhman tehtavaksi. Tyota jatketaan
alistamalla kaikki ulkopuoliset hankkeet johtoryhman arviointiprosessin alaisuuteen, mika entisestaan
yhdenmukaistaa ja selkeyttaa kehittamistoiminnan painopisteita ja resurssien tavoitteiden mukaista
kohdentamista.

Talous

TE-aluevalmistelussa onnistuttiin olosuhteisiin ndhden hyvin ja toiminta on saatu kaynnistettya

suunnitellusti ilman suurempia vastoinkaymisia. Toiminnan ja toimintatapojen vakiinnuttaminen on

kuitenkin viela kesken ja oleellisin tyo riskien hallitsemiseksi on vasta alkanut. Mikali toiminnalla ei

onnistuta saavuttamaan tyollisyyden kehitykselle asetettuja tavoitteita, voi vaikutukset kaupungin

talouteen olla huomattavia. Kaupungin riippuvuus taloussuhdanteista on TE-uudistuksen seurauksena
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kasvanut merkittavasti, kun menot TE-palveluista ja etuusvastuista kasvaa jatkossa samanaikaisesti
verotulojen vahenemisen kanssa. Riski on siirtynyt TE-valmistelussa onnistumisesta vaikuttavan
toiminnan aikaansaamiseen.

Korkojen ja inflaation nousuun liittyvat riskit ovat vuoden mittaan helpottaneet ja nakymat lahivuosille
ovat selvasti suotuisammat. Myos velkaantuminen saatiin pidettya hallinnassa vuoden 2024 aikana.
Seuraavat investointipiikit ajoittuvat taloussuunnitelmakauden loppuvuosiin. Investointien karsinta- ja
siirtopaatokset pitavat tilanteen hallinnassa lahivuodet, mikali menokurista ei lipsuta. Hintakehityksen
maltillistuminen on heijastunut myos kaupungin takaamien halliyhtididen taloustilanteeseen. Lainojen
lyhentamisessa ei nayta olleen viime kaudella ongelmia ja tiivimmalla seurannalla tilanteesta on pysytty
paremmin kartalla.

Tammikuun ennusteiden mukaan kaupungin verotulot ovat heikentymassa taloussuunnitelmassa
arvioidusta, mika lisda jalleen painetta talouden sopeuttamiselle. Menneina vuosina toimeenpannut
pysyvat sopeutustoimet ovat karsineet oman toiminnan tehostamismahdollisuuksia ja
investointikarsintojakin on tehty varsin laajassa mittakaavassa. Kayttamaton keinovalikoima talouden
tasapainottamiseen on supistunut, joten myos veronkorotuksiin on paineita.

Toiminta ja talous

Palveluverkon korjaustarpeiden ennakoimiseksi useista kohteista tilattiin vuoden aikana kuntoarvioita ja
-tutkimuksia. Toimenpiteilla on kyetty pienentamaan ikavien talouteen ja toimintaan vaikuttavien
yllatysten todennakoisyytta ja asianmukaiset vakuutukset pienentavat vahinkojen taloudellista
merkitysta. Rakennusten kuntoon, kuten myos kunnallistekniikan ja vesihuollon infrastruktuurin
kuntoon liittyy kuitenkin aina riskeja, kun korjaustoimenpiteita ei nykyisten taloudellisten reunaehtojen
vallitessa voida tehda etupainotteisesti.

Toisaalta lahiaikoina tehdyt palveluverkkosuunnitelmasta poikkeavat tiloja koskevat paatokset ovat
hankaloittaneet suunnitelmallista tilakannan yllapitoa, ja korjaustoimenpiteiden kohdentamista oikein
ja siten kasvattaneet ennakoimattomien korjaustarpeiden riskia muutoskohteissa. Samat paatokset ovat
heikentaneet myos suunnitelmallista tilakannan yllapitoa, tilojen kdayton optimointia seka
palvelutoiminnan suunnittelua ja toteuttamista. Ennakoimattomien tapahtumien maara on kasvanut
lisdten myos toiminnallisia riskeja.

Henkilosto

Taloustilanne heijastuu myos henkildstoriskeihin. Kaupungin pitkaan jatkunut toiminnan sopeutus ja
tehostaminen ovat johtaneet henkiloston kuormituksen lisdantymiseen, mika nakyy mm.
tietyntyyppisten sairauspoissaolojen lisadantymisena. Tyokyvysta huolehtiminen on syyta pitaa
esimiestyon keskiossa ja tyokuormituksen hallitsemiseksi taytyy entistd vahvemmin priorisoida
tekemista ja varmistua siita, etta tavoitteet ja resurssit kohtaavat toisensa. Pitempaan jatkuessaan
nykyinen tilanne voi johtaa vakavampiin seurauksiin niin toiminnan kuin taloudenkin osalta.

Vahinkoriskit

Kaupunki on suojautunut vahinkoriskien varalta vakuutuksin. Johdon vastuuvakuutuksessa ja
julkisyhteison vastuuvakuutuksessa vakuuttajana on If. Lakisdateinen ty6tapaturma- ja
ammattitautivakuutus seka vapaaehtoinen ryhmatapaturmavakuutus on hankittu Fennialta.
Omaisuusvakuutuksessa vakuuttajana on Pohjola ja lilkenne- ja kaskovakuutukset ovat Protector
Vakuutuksella. Kaupungin meklarina toimi vuonna 2024 Rewenda Oy. Rewenda fuusioitui vuoden
vaihteessa saman konsernin Soderberg & Partners Oy:n kanssa, joka toimii jatkossa kaupungin
meklarina.

Konserniyhtiot
Mestariasunnoissa riskit liittyvat vuokralaisten vuokranmaksukyvyt heikkenemiseen ja kasvaneeseen

asuntojen tyhjakayntiin, mitka heijastuvat yhtion tulovirtoihin. Mestaritoiminnassa suurimmat riskit
liittyvat kaupungin tilahallinnan tehostamisvaateisiin ja ennakoimattomasti muuttuvaan
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rakentamispalvelujen tilauskantaan. Riskien valttamiseksi yhtion on sopeutettava toimintaansa
vastaamaan kulloistakin kysyntaa. Myos palvelusopimuksen maaraaikaisuus aiheuttaa riskeja mm.
henkiloston pitovoimalle.

Jarvenpaan Terveystalon osalta suurimmat riskit liittyvat vuokraustoiminnan mahdolliseen
yhtidittamiseen ja sen aiheuttamiin muutoksiin kdytannon toiminnassa ja yhtion taloudessa. Jarvenpaan
pysakoinnin suurimmat riskit liittyvat vuokrasopimusneuvotteluiden lopputulokseen kaupungin ja
hyvinvointialueen valilla ja sote-vuokraustoiminnan jarjestelyjen mahdollisiin vaikutuksiin.

Ainolan pysakoinnin riskit kohdistuvat ulkoisten tulovirtojen epavarmuuteen, kun alueen
rakentamisaikataulut ovat viivastyneet seka ymparilla olevaan ilmaiseen liityntapysakaointiin, mika
heikentaa hallipaikkojen kysyntaa.

Riita-asiat

Riita-asioihin sisaltyy muutama taloudellisessa mielessa merkittava asia. Ensimmainen koskee
kaupungin ja Kivipuiston Palvelukotisaation valisia sopimuksia ja niiden tulkintaan liittyvia eriavia
nakemyksia, ja toinen kaupungin ja rakennusliikkeen eridvaa nakemysta Ainolan aluekeskuksen tontin
esisopimukseen liittyvista sopimusvelvoitteista. Kolmantena Jarvenpaan yhteiskoulun (JYK1)
urakoitsijan Consti Korjausrakentaminen Oy:n ja kaupungin valilla on urakan lisa- ja muutostoita
koskeva selvittely. Em. asioissa on kayty tulkintaerimielisyyksien ratkaisemiseksi neuvotteluja, jotka
eivat toistaiseksi ole johtaneet yhteiseen nakemykseen. Asioiden jatkoselvittamiseksi on laadittu
toimeksiannot ulkopuolisten asiamiesten kanssa. Asioita ei ole huomioitu tilinpaatoksessa.

Lisaksi kaupunki on vaatinut oppilaskuljetusten palveluntuottajalta, MKBuilding Oy:lta sopimussakkojen
ja kateostojen korvaamista ja vaade on siirtymassa perintaan. Sopimus irtisanottiin valittomasti
sopimusvelvoitteiden tayttamisen puutteiden vuoksi. Palveluntuottaja on valittanut irtisanomisesta
Helsingin hallinto-oikeuteen.

Keusoten kuntayhtyman johdolle ei toistaiseksi ole myonnetty vastuuvapautta petosasian
keskeneraisyyden vuoksi. Asia on edelleen syyteharkinnassa. Mahdollisista korvausvastuista ei
toistaiseksi ole tietoa.

Muutoin avoinna olevilla asioilla ei ole merkittavaa talousvaikutusta tai niiden realisoitumista
(henkilostoasiat, laskuepaselvyydet) pidetaan epatodennakoisina.

SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 24.2.2020 § 3 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Asiakirjassa maaritellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus ja tavoitteet, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut, seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja
raportointi. Kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation
tasoilla on riittava sisainen valvonta ja riskienhallinta.

Kaupunginhallitus vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjaamisesta ja asianmukaisesta
jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus hyvaksyi sisdisen
valvonnan ohjeen 14.3.2023 § 68 ja riskienhallinnan yleisohje on hyvaksytty valtuustossa 2014 (KV
10.11.2014 § 77). Ohjeet sisaltavat kaytannon pelisdaantoja, toimintatapoja ja arviointivalineita
asianmukaisen jarjestamisen tueksi. Sisdisen tarkastuksen ohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
4.2.2019 § 22.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana
osavuosikatsauksissa. Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia riskeja, tulee lautakuntien ja
viranhaltijoiden seka konserniyhteisdjen raportoida niista ja niiden hallintakeinoista valittomasti
konsernijohdolle, ja valvontavastuussa olevien tulee havaintojen perusteella ryhtya tarvittaviin
toimenpiteisiin. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa jokaisen Jarvenpaan kaupungin
viranhaltijan ja tyontekijan tyota. Lauta- ja johtokunnat ja konserniyhtididen hallitukset ja
toimitusjohtajat vastaavat tehtavaalueillaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta, ja johtavat viranhaltijat ja muut tilivelvolliset vastaavat
osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallintatoimenpiteiden tunnistaminen ja taytantoonpano on liitetty
osaksi vuosittaista talousarvion laadinta- ja seurantaprosessia. Viimeisin paivitys on tehty syksylla 2024
vuosien 2025-28 taloussuunnitelman laadinnan yhteydessa. Vuoden 2024 talousarvion laadinnan
yhteydessa tunnistettujen riskien ja riskienhallintatoimenpiteiden seuranta ja arviointi on
dokumentoituna tilinpaatoksen liitteessa.

Jarvenpaan kaupungin sisdinen tarkastus on ostettu tarkastuspalveluna vuodesta 2020 lahtien.
Palveluntuottajana on toiminut BDO Oy. Sisaisen tarkastuksen toiminto on jarjestelty vuoden lopulla
uudelleen. Jarvenpaan kaupunki on solminut Keravan kaupungin kanssa sisdisen tarkastuksen
toimintoa koskevan yhteistydosopimuksen (kaupunginjohtaja 28.10.2024 § 22). Sisdinen tarkastaja on
hallinnollisesti Keravan kaupungin tyontekija ja hanen tydpanoksensa ja kustannuksensa jakautuvat
vuositasolla tasan Keravan kaupungin ja Jarvenpaan kaupungin kesken. Sisdinen tarkastus on
riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa. Yhteistyosopimukseen
pohjautuvan sisdisen tarkastuksen lisaksi ja sen ohella voidaan sisdisen tarkastuksen palveluita edelleen
hankkia myos ulkoisilta palvelutuottajilta toimeksiantopohjaisesti.

Arviointi ja johtopaatokset

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitéa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta kaupungin toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta kaupungin omaisuus ja
resurssit turvataan.

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko perustuu palvelualueiden johtoryhmien
antamiin selontekoihin ja tekemiin itsearviointeihin. Arviointi tehdaan vuosittain tilinpaatoksen
yhteydessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi kattaa sisdisen valvonnan viisi osa-aluetta, jotka
muodostavat organisaation sisdisen valvonnan kokonaisuuden ja joiden toimivuus mahdollistaa
tavoitteiden saavuttamisen. Osa-alueet ovat ohjausymparisto ja valvontakulttuuri, riskienhallinta,
valvontatoimenpiteet, raportointi ja viestinta seka seuranta ja arviointi. Arviointilomakkeessa on kuvattu
kunkin valvonnan osa-alueen tavoitetila, minka toteutumista palvelualueet ovat arvioineet kuvaamalla
nykytilan, tarvittavia kehittamistoimenpiteita ja asiaan liittyvan dokumentaation seka antamalla arvion
sisdisen valvonnan tilasta.

Palvelualueiden arvioiden perusteella kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta on paaosin
asianmukaisesti jarjestetty. Hyvin toimivia kokonaisuuksia ja tunnistettuja kehittamistoimenpiteita on
avattu osa-alueittain. Vastauksista on edelleen havaittavissa, etta arvioinnin toteuttaminen on haastava,
koska arvioitavat asiat ja kommentit eivat ole kaikilta osin keskenaan linjassa. Lisaksi oman
palvelualueen itsearvioinnin asemasta arviot ja kehittamistarpeet kohdistuivat helposti oman tekemisen
asemesta muihin yksikoéihin ja niiden toimintaan.

Ohjausymparisto ja valvontakulttuuri
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Ohjausymparisto ja valvontakulttuuri tarkoittavat johtamisjarjestelmaa, johtamistapaa ja
organisaatiokulttuuria, joka vallitsee organisaatiossa. Ne luovat muiden sisaisen valvonnan
osatekijoiden perustan, edellyttden jarjestysta ja rakenteita, ja vaikuttaen samalla koko henkildston
valvontatietoisuuteen. Hyva johtamistapa ja valvontakulttuuri edistavat tavoitteiden saavuttamista,
tuloksellisuutta ja paatoksenmukaista toimintaa seka lisaavat henkiloston vastuunalaisuutta ja
ehkaisevat vaarinkaytoksia.

Kaupunkiorganisaatiossa noudatetaan hyvan hallinnon periaatteita ja toiminta perustuu vuonna 2024
paivitettyyn hallintosaantdon ja toimintasaantdihin, seka erilaisiin toimintaa saateleviin lakeihin ja
asetuksiin. Johtoryhmat kokoontuvat saannollisesti ja kaupungin johtoryhmatyoskentelya on kehitetty.
Kokouksista tehdaan kokoustiedotteet ja poytakirjat julkaistaan henkilostolle.

Rekrytointien suunnitelmallisuus, perehdyttaminen ja osaamisen kehittaminen ovat hyvalla tasolla. Joka
toinen vuosi toteutettavien tydhyvinvointikyselyiden perusteella laaditaan kehittamissuunnitelmat
kaytannon toimenpiteista. Taloudellinen tilanne ja kunnianhimoiset tavoitteet heijastuvat henkiloston
kuormitukseen ja jaksamiseen. Asiaan kiinnitetdadan enemman huomioita (esim. Pulssi-kyselyt) ja pyritaan
jatkossa kehittamaan tyokykyjohtamista kaupunkitasoisesti systemaattisemmaksi.

Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan
kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkittavyytta ja
toteutumisen todennakdisyytta sekd maaritelldaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
raportoimiseksi. Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa, hyvaa johtamista ja johdon tehtavia.

Riskienhallinnan osakokonaisuuden arvioidaan paaosin olevan asianmukaisesti jarjestetty, joskin
vastauksissa on jonkin verran hajontaa palvelualueiden valilla. Riskienhallinnan ohjeet ja prosessit
kaydaan lapi johtoryhmatasolla ja vastuut on maaritelty. Riskiarvioinnit pdivitetaan ja arvioidaan
vuosittain ja niiden mukaan tehdaan tarvittavat kehittamistoimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Tavoitteiden asettamisessa nahtiin kehitystarpeita. Tavoitteiden tulisi olla selkedampia ja mittareiden
tulisi mitata tavoitteen toteutumista. Asiaan on tarkoitus puuttua osana syksylla kdaynnistyvaa strategian
paivitysta.

Vaarinkaytosmahdollisuuksien riskiarviointi ja tunnistaminen on jatkuvaa, mutta ei valttamatta
systemaattista. Sisdista tarkastusta kohdennetaan nykyisin riskiperusteisesti. Osaamisen
varmistamiseksi sisaisen valvonnan koulutus on sisallytetty esihenkildiden pakollisiin

osaamisvaatimuksiin. Vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanava Whistleblow on ollut kaytossa vuodesta
2023.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteet ovat toimintatapoja ja -periaatteita, joiden tarkoitus on varmistaa, etta
organisaatio toimii johdon asettamien tavoitteiden mukaisesti. Valvontatoimenpiteita noudatetaan
kaikilla organisaatiotasoilla, toimintaprosessien eri vaiheissa ja jarjestelmaymparistoissa. Niiden avulla
varmistetaan mm. maaraysten noudattamista, resurssien tarkoituksenmukaista kayttda, omaisuuden
turvaamista ja tiedon luotettavuutta.

Strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja raportoidaan
saannollisesti ja kokonaisuuden arvioidaan olevan riittavalla tasolla. Palvelualueiden omat
valvontatoimenpiteet vaihtelevat, mm. opetus- ja kasvatus arvioi palvelualueen tavoitteisiin liittyvien
riskien valvonnan olevan konsernipalvelujen vastuulla.

Toimintaprosesseja arvioidaan ja kehitetaan saannonmukaisesti. Kuitenkin toimintaprosessien
kuvauksia puuttuu eivatka prosessikuvaukset ole kaikilta osin ajantasaiset. Palvelualueiden palvelu- ja
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prosessikuvausten dokumentoinnissa otetaan kayttoon tietohallinnon 2024 pilotoima, digiturvamallia
hyodyntava dokumentaatiomalli vuoden 2025 aikana.

Hallinto- ja toimintasaantojen paivitys 2024 on selkeyttanyt paatoksentekoprosesseja, toimivaltuuksia ja
valvontavastuita. Valvonnan toteuttaminen on osa tyota, eika poikkeamien tunnistaminen kaikilta osin
perustu systemaattisiin menetelmiin.

Raportointi ja viestinta

Raportoinnin ja viestinnan avulla varmistetaan, ettd kaupungin johto, henkilosto, kuntalaiset ja muut
sidosryhmat saavat oikea-aikaisesti olennaista ja kayttokelpoista tietoa toimintaan vaikuttavista
tekijoista. Raportointi ja viestinta on valttamatonta, jotta tavoitteiden saavuttamista tukevat
organisaation sisdisen valvonnan vastuut toteutuvat. Henkiloston tulee ymmartaa oma roolinsa sisaisen
valvonnan jarjestelmassa. Lisaksi henkilostolla tulee olla keinot raportoida merkittavista asioista
ylimmalle johdolle.

Taloutta seurataan saanndonmukaisesti, mutta suorite- ja volyymitietojen laatu, hyédyntaminen seka
tuottavuus- ja yksikkokustannuslaskennan kehittaminen vaativat viela lisaa toimenpiteita. Tiedonkulun
kanavia on paljon ja tietotulva ajoittain liiallista. Viestintakanavien kayttoa on pyritty selkeyttamaan
vuonna 2024 laaditulla tydyhteisoviestinnan kasikirjalla. Viestinnan edustaja osallistuu palvelualueen
johtoryhmiin. Palveluseurantakokouksia seka yhteisty6tapaamisia keskeisten toimittajien ja
yhteistyotahojen kanssa jarjestetaan saannollisesti.

Henkiloston nakemysten ja kehittamisideoiden huomioiminen toiminnan suunnittelussa ja
paatoksenteossa toteutuu ennen kaikkea tiimien avoimella keskustelukulttuurilla, ja vuosittain
kaytavissa henkiloston vahvuus- ja oppimiskeskusteluissa. Kaupunkitasoisia ideoita kerataan
kehittamisen toimintamallin ideasalkkuun, mutta sen osalta on tarve jatkokehitykseen.

Seuranta ja arviointi

Seurannan ja arvioinnin tarkoituksena on ottaa selvaa, onko sisainen valvonta asiaankuuluvasti
suunniteltu ja toteutettu ja onko se tehokasta. Samalla varmistetaan koko johtamis- ja
valvontajarjestelman toimivuutta ja laatua. Seurantaa toteutetaan jatkuvalla, paivittdiseen toimintaan
liittyvalla seurannalla ja erillisilla arvioinneilla.

Toimintaan liittyvia arviointeja tehdaan saannonmukaisesti tekemalla mm. sisdisia tarkastuksia
prosessien kehittamiseksi ja varmentamiseksi, sdannollisesti asiakastyytyvaisyyskyselyja eri yksikoissa
seka kaupungin tyohyvinvointikysely kahden vuoden vélein. Sisdisen valvonnan tila arvioidaan
vuosittain osana toimintakertomuksen valmistelua ja riskienarvioinnit tehdaan saannollisesti. Myos
johtoryhmat seuraavat ja kehittavat seka arvioivat toimintaansa.

Itsearvioinneissa ei kaikilta osin kommentoitu edellisend vuonna tunnistettujen sisdisen valvonnan
kehittamistoimien seurantaa ja toteutumista. Useampi totesi, etta kehittamistoimenpiteista tulisi tehda
tarkemmat kirjaukset, jotta asioita voidaan edistaa ja tunnistaa ne myos toteutetuiksi.

Taloussuunnittelukauden kehityskohteet

Sisdisen valvonnan ymmarrysta ja osaamista on edelleen tarpeen vahvistaa. Vuonna 2023 uusittu ohje ei
toistaiseksi ole saavuttanut kaikkien tietoisuutta ja koulutuksiin osallistuminen on ollut riittamatonta.
Esihenkilopassin kayttoonotto viivastyi, mutta vastaava ponnistus viedaan lapi vuoden 2025 aikana
selkeyttamalla jokaisen esihenkilon osaamisvaatimuksia ja jarjestamalle niiden varmistamiseen
tahtaavat koulutukset. Sisdisen valvonnan koulutus on yksi ns. pakollisista sisalldistd, joka jokaisen
esihenkilon tulee suorittaa.

Kaytannossa sisainen valvonta on osa jokapaivaista tydontekoa ja valvonnan prosesseja on sisalla
erilaisissa toimintaohjeissa ja prosessin kuluissa ja tarkastuspisteissa, mutta henkilosto ei tiedosta
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niiden roolia sisdisena valvontana. Osaamisen ja ymmarryksen lisdéaminen onkin vahintaan yhta tarkea
kehityskohde kuin itse valvonnan lisadminen.

Nykyinen riskien arviointimalli tuottaa riskiarviot ja riskienhallintatoimenpiteet ja saannoéllisin valiajoin
toteutuvan seurannan. Malli koetaan teknisesti haastavaksi ja erityisesti riskikartoituksen
ajantasaisuuden varmistaminen ja siirtyminen nopeasta reagoinnista parempaan ennakointiin vaatii yha
kehittamista. Riskienhallinnan tarkempi ohje paivitetaan taloussuunnitelmakaudella. Ohjetta
paivitettaessa arvioitavaksi tulevat yhteiset linjaukset mm. hyvaksyttavasta riskitasosta, riskien ja
riskienhallintatoimenpiteiden priorisoinnista seka toimenpiteiden oikeasta kohdentamisesta
vaikutusmahdollisuuksien mukaisesti.
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KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Valtuusto hyvaksyi 13.6.2022 kokouksessaan (47 §) kaupungin arvot, mission, vision, painopisteet ja
10.10.2022 kokouksessaan (79 §) strategiakartan nelja nakokulmaa, strategiset paamaarat seka padosan
paamaarien mittareista lahto- ja tavoitetasoineen. Loput mittarit valtuusto hyvaksyi kokouksessaan
12.12.2022 (97 §). Samassa kokouksessa (100 §) valtuusto paatti nelivuotiset sitovat tavoitteet vuosille
2023-2026 osana talousarviota 2023 ja taloussuunnitelmaa 2023-2026.

Strategisten paamaarien tuloksellisuusmittaristot on pyritty muodostamaan kokonaisuuksiksi siten, etta
ne mahdollisimman hyvin todentaisivat kunkin paamaaran toteutumista pitkalla aikavalilla. Mittareiden
tavoitetasot on asetettu vuosille 2026 ja 2030. Pitkan aikavalin tavoitetaso osoittaa mihin pyrimme ja
puolivalin tavoitetaso antaa selkanojaa sitovien tavoitteiden asettamiseen seka konkretisoi suuntaa ja
vahtia.

Hyvaksymisen jalkeen mittariston kanssa on havaittu joitakin haasteita. Merkittavin puute on, etta
vuodesta 2022 lahtien THL:n FinSote-tutkimuksen kuntatason tietoa ei ole ollut saatavilla.
Osallisuusindikaattoria ei ole saatavilla edes alueellisena tietona. Kelpoisen henkiloston osuus
varhaiskasvatuksen henkilostosta -mittarin lahtotiedossa on virhe, silla luvussa ovat mukana pitkilla
poissaoloilla olevat tyontekijat. Myoskaan yksityisten tydopaikkojen maaran lahtotieto ei vastaa
Tilastokeskuksen tietoja. Keskustassa liikkuvien ihmisten maaran kasvutietoa ei ole Visitory-datan kautta
saatavissa, koska tutkittava alue ei rajaudu keskusta-alueelle.

Sitovat tavoitteet on asetettu neljalle vuodelle ja kunkin tavoitteen kohdalla nakyy sen
toteuttamisvuodet. Sitovia tavoitteita toteutetaan kayttosuunnitelmiin kirjattavien toimenpiteiden
avulla.

Sitovien tavoitteiden toteutumista on arvioitu siita nakokulmasta, miten kayttosuunnitelman
toimenpiteet on saatu kuluvan vuoden aikana toteutettua. Toteumat on merkitty strategiakorteille
varein,

vihred = tavoite toteutui

keltainen = tavoite toteutui osittain (esim. osa kdyttosuunnitelman toimenpiteista siirtyy
seuraavalle vuodelle)

punainen = tavoite ei toteutunut / toteutui vain pienilta osin (esim. suuri osa kayttésuunnitelman
toimenpiteista jai toteutumatta tai siirtyy seuraavalle vuodelle)

Alla olevat kaaviot kuvaavat sitovien tavoitteiden toteutumista. Tavoitteista 17 toteutui kokonaan, 12
toteutui osittain ja yksi tavoite ei toteutunut lainkaan. Strategiakartan neljasta nakokulmasta
”Jarvenpaalaiset” -nakokulmassa (J1-J3) onnistuttiin parhaiten ja se sisalsi eniten toteutuneita
tavoitteita suhteessa ei toteutuneisiin.
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Strategisia paamaaria toteuttavien sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2024

5
4 4
3
2 2 2 2 2
1 1 1 1
[ [
Kukoistava Kasvun paikka Yksilollinen Viisas ja oikea- Vastuullisuus  Onnistumisia ja iloa
kaupunki (J1) ihmisille ja huomioiminen (J3) aikainen toiminta  ratkaisuissa (T1) mahdollistava
yrityksille (J2) (P1) tyoyhteiso (H1)
M Toteutui Toteutui osittain M Ei toteutunut

Kaupunkistrategian 30 sitovaa tavoitetta toteuman mukaan

1,3%

m Toteutui

12; 40 % .
Toteutui osittain

m Ei toteutunut
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J2: Kasvun paikka
ihmisille ja yrityksille
Jarvenp33 tarjoaa mahdollisuuksia
kehitty3 ja kasvaa. Olemme houkutteleva,
hallitusti kasvava kaupunki, joka vetd3
pucleensa asukkaita ja osaamista.
Kehitimme kaupunkia ja tarjoam-
me tukea siten, ettd yrityksilld
on mahdollisuus kasvaa ja
kansainvalistya.

Strategia-
kartta

Kukoistava
kaupunki
Jarvenpdissa eletidn
luovaa ja yhteisollista
elamaa. Mahdollistamme ja
kehitamme liilkkumista, vilkasta
Vihreds kaupunkikeskustaa,

J3:
Yksilollinen
huomieiminen
Tuemme oikea-aikaisesti
ja tarpeen mukaisesti eldman
erivaiheissa. Jarvenpadssa
varttuvat lapset ja nuoret saavat
parhaan mahdollisen perustan
tulevaisuuden rakentamiseen.

ARVOT -

jarviymparistdd ja kukoista- 2o ae s
jf Oikeuden- vaa kulttuuria. Nostamme Kestava Ja Mahdellistamme hyvin-
W mukaisuus nakyviksi ainutlaatuista hallittu kasvu vointia |3htékohdista

historiaamme. riippumatta.
. L v 4
s Hi: Vireia kaupunkielama P1: Viisas ja
‘l | ‘ﬂhl’ Onnistumisia ja iloa v oikea-aikainen toiminta

mahdollistava tydyhteiso Ajoissa Vaikuttavien pddtdsten ja
Menestyksemme perustuu AJor N toiminnan taustalla yhdistyvat
@ yhteiséohjautuvuuteen ja auttaminen asiantuntemus ja laadukas tieto.

valmentavaan kulttuuriin,
jossa taidokas yhteistyd,
verkostot ja kunnioittava
vuorovaikutus ovat rikkaus.
Jarvenpaan kaupunki
tunnetaan arvostet-
tuna tydnanta-

Kehitdmme tiedolla johtamisen
menetelmid sekd henkildstan
asiantuntijuutta tietotyossa.

Palvelujen sujuvuus paranee
palvelujen muotoilua,
automatisaatiota ja
tekodlya hyGdyn-
tamalla.

Vastuullisuus
@-®©

T1:
Vastuullisuus ratkaisuissa
Kaupungin talous on tasapainossa
ja toimintamme on hyvinvoinnin ja

ympdriston ndkokulmasta kestdvas ja
vaikuttavaa. Teemme vastuullisia
padtoksia ja investointeja tulevaisuuteen.
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VISIO

Jarvenpaalaiset voivat
hyvin ja asiat hoituvat
sujuvasti metropoli-
alueen pohjoisessa
keskuksessa.

MISSIO

Rakennamme

yhdessd kaupunkia,
jossa jarvenpaalaisella
on turvalliset juuret ja
kantavat siivet.



J1: Kukoistava kaupunki

Strategisen paamaaran mittarit

Jarvenpddssa on matkailijoille riittavasti nahtdvaa ja vierailukohteita, ka.
1-5 (Imagotutkimus)

Keskustassa liikkuvien ihmisten maaran kasvu, % (Visitory-data)
Koen olevani osa jarvenpaaldista yhteista, ka. 1-5 (Imagotutkimus)

Harrastaa jotakin vahintédan yhtena péivana viikossa, % *PO 4. ja 5. |k
Harrastaa jotakin vahintdan kerran viikossa, % *PO 8. ja 9. Ik; lukio; aol
(Kouluterveyskysely)

Paivittdisen elamansa erittain tai hyvin turvalliseksi kokeneiden osuus, %
(Terve Suomi)

Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikkuvien osuus, % (Terve
Suomi)

Osallisuuden kokemus: osallisuusindikaattori, asteikko 0-100 (Terve
Suomi)

Aanestysprosentti kuntavaaleissa, % (vuosina 2025 ja 2029)

1) Omaisuusrikosten maara, 2) Vakivaltarikosten maara (Poliisin tilastot)

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Keskustan ja ranta-alueiden kaupalliset palvelut

parantuvat. X
Kehitdmme monipuolisia kohtaamisen mahdollisuuksia

eri ikdisille erilaisissa elamantilanteissa oleville. X
Edistdmme kaupunkilaisten mahdollisuutta olla kulttuurin
kokijoita ja tekijoita. X
Kulttuurijuurten hytdyntamista lisdtdan kaupungin X
brandin rakentamisessa

Edistamme osallisuutta kaupungin toiminnassa X

9 Jarvenpad

Lihtotaso

2021: 3,3 (kaikki vast.)

2022 taso (kun valmis)
2021: 3,46

2021:
83,7 %; 96,4 %;
98,6 %; 95,1 %

2020: 75,4 %

2020: 56,2 %

Uusi mittari
(vuoden 2022 kyselysta)

2021: 51,9

2021: 1) 2588, 2) 336

2023 2024 2025 2026

X X
X X
X X
X X
X X

Vastuu

KAUKE-
johtaja

HYVO-
johtaja

HYVO-
johtaja

Viestinta-
johtaja

Viestinta-
johtaja

31

TILINPAATOS 2024
TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpddtos
Tavoite 2026 Tavoite 2030 2024
3,5 3,8 3,3 (Imagotutkimus 2025)
15 % 35 % Tietoa ei ole saatavilla.
3,6 3,8 3,2 (Imagotutkimus 2025)

85 %; 97 %
99 %; 96 %

85 %; 97 %;
99 %; 96 %

90,1 %; 95,1 %
98,8 %; 92,4 % (KTK 2023)

Ei saatavilla kuntakohtaista tietoa.

0,
8B % Keski-Uusimaa 2022: 66,2 %

85 %

Ei saatavilla kuntakohtaista tietoa.
Keski-Uusimaa 2022: 58,7 %

Ei saatavilla kuntakohtaista eika

47 % 40 %

Nousee lahtétasosta Maaritelldan lahtotason

pohjalta hyvinvointialueen tietoa.
Max. 1,5 %-vyks. alle Max. 1 %-yks. alle koko
koko maan tason maan tason

1) 2300, 2) 280
Tilinp3datds 2024

OP-korttelin kaava ja maankayttdsopimus valmisteltiin paatoksentekoon. Kauppakeskuksen re-
montti aiheutti yritysten siirtymia keskustassa. Tyhjina olevista liiketiloista toteutettiin kysely
ja selvitys. KasvuHub -pilotti ei edennyt toimijasta johtuen suunnitellusti. Bulevardi -korttelin
liiketiloihin ei tullut uusia toimijoita rakentamisen vuoksi, osa tiloista vuokrattiin HUS:lle.

1) 2000, 2) 220 1) 3069, 2) 500

Viestintaa saatiin toimivammaksi. Nuoriso- ja kirjastopalvelut toteuttivat tyontekijaliikkkuvuutta
sekd maksutonta kansainvalistd nuorisovaihtoa. Valitamme sinusta -hankkeessa tavoitettiin
yhteydenottokortein 98 senioria ja kohtaamispaikkatyo jalkautui senioritaloihin.

Kulttuurin saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta edistettiin resurssien puitteissa. Kaiku-kortti -
toiminta jatkui ja kortteja saatiin kdyttoon uusille kayttdjaryhmille. Uusia lainattavia .
tuotteita otettiin kayttdén. Pakopeli ja Suviranta vakiinnutettiin osaksi KUPO-toimintaa.

Brandikonsepti paivitettiin muun muassa uudella sloganilla. Juhlavuoden suunnittelu
aloitettiin, esimerkkina taidereitisto.

Osallisuutta kehitettiin eri keinoin: mm. koulujen osallisuuden oppitunnit, uusi osallisuuden
periaate, kysely ja nettisivu-uudistus. Turvallisen tilan periaatteista jarjestettiin koulutusta.



J2: Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille

Strategisen paamaaran mittarit

Yleiskaavan 2040 toteutumisen mahdollistava véesténkasvu vuoteen 2030 asti (1.4%/v 2040)

Kasvavien yritysten maara, kpl
(liikevaihtoaan >5 % kasvattaneiden yritysten méaard, liikkevaihto > 50 000 efv.)

Verotulojen kasvu vahintdan ka. vuodessa, %

Valmistuvat asunnot, Ikm/vuodessa *MAL-sopimus ja asunto-ochjelma ohjaavat asuntomaaraa.

Nuorisotyottdémyys: 15-24 -vuotiaiden tydttdmien osuus kaikista tyottomista tydnhakijoista, %
(*Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kerava, Nurmijarvi, Tuusula)

TyGttomyysaste: 15-74-vuotiaiden tydttomien osuus saman ikdisesta tydvoimasta, %
(*Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kerava, Nurmijarvi, Tuusula)

Tyopaikkaomavaraisuusaste, %

Yksityisten tyopaikkojen madran kasvu, %

Jarvenpaan koulutustaso (Tilastokeskus)
1) Perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus 15-vuotta taytténeesta vaestosta, %
2) Korkeakoulu- tai tutkija-asteen suorittaneiden osuus 20-vuotta tayttdneestd vaestosta, %

Jarvenpdan Opiston opiskelijamaara, kurssilaiset

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet 2023 2024 2025 2026

Kasvatamme perheasuntojen maaraa vuosittain. X X X
Pienennamme kaupunki-infran korjausvelkaa. X X X
Houkuttelemme kaupunkiin tydpaikkoja synnyttavia X X X
yrityksia.

Jarjestamme tuloksellisia osaamisen kehittymista X X X

ja tydllistymista edistdvia palveluja

9 Jarvenpad

Lihtotaso

31.12.2021:
45 226 as.

2021: 364

2021: 9,9 %

(veronkorot. oikaistu 6,1 %)

2021: 576

31.12.2021: Jpééa 13,7 %;
(*Keski-Uusimaa ka. 12,2 %)

Tavoite
2026

ka. str.kaudelle
1,8 %/v.
(49 800 as.)

440

4,3 %
(oikaistu 4,4 %)

*560-730 as./v.

Tavoite 2030

ka. str.kaudelle
1,8 %/v.
(53 400 as.)

530

3,0 %

*560-710 as./v.

TILINPAATOS 2024
TOIMINTAKERTOMUS

ka. 1,0 % [ v.
(46 866 as.)

353
-4,4%

*HYTE-uudistus
2024: 355 as./v.

12 % 10 % Jarvenpaa: 14,3 %;
(* Keski-Uusimaa ka. 13,1 %)
31.12.2021: Jpda 9,4 %; 9 % 8,5 % 12,3 %
9,3 % (* Keski-Uusimaa ka. 10,9 %)

*Keski-Uusimaa ka.

2020: 65 %

2020: 9100 yks. tyopaikkaa

69 % 73 %
1,5 %/v (9950) 1.5 %/v (10400)

2023: 65,1 %

2023: 8593
(-0,9 % ed. vuodesta)

31.12.2020:
1) 74,9 % 1) 77 % 1) 79 % 1) 2023: 75,4 %
2) 26,4 % 2) 28,5 % 2) 30,5 % 2) 2023: 28,2 %
2022: 9400 kurssilaista 11600 12800 11386
Vastuu Tilinpaatos 2024
KAUKE-johtaja  Asuntokokojakaumaa edistettiin tavoitteiden mukaisesti. Pientaloalueiden kaavoitus
(Tempakanmaki, Kaunismetsd, Terhola) kaavoitus ja suunnittelu on kaynnissa.
KAUKE-johtaja  Korjausvelkaa pienennettiin karsitusta investointiohjelmasta huolimatta. .
KAUKE-johtaja  Uusien yritysten sijoittautumisessa painopiste oli kahdessa teollisen mittakaavan
kohteessa. Svengissa logistiikkakeskuksen rakentamistyot etenivat, yhdelta tontilta
toimija vetaytyi. Juuret Jarvenpaassa -viestintaa seka yritys- ja sidosryhmatapaamisia.
HYVO-johtaja  K-U:n kotoutumisohjelma ja Jpaan kotoutumisen edistdmisen linjaukset laaadittiin.
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Tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen varmistettiin. Selvitettiin
kansalaisopistotoiminnan jarjestamisen vaihtoehtoja Keravan ja Keudan kanssa.



J3: Yksilollinen huomioiminen

Strategisen paamaaran mittarit

Kelpoisen henkildston osuus perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkildstostd, %
(pl. ohjaajat/avustajat/hanketyontekijat/sivutoimiset tuntiopettajat)

Lapseni oppimista tuetaan riittavasti, ka. 1-5 (perusopetuksen huoltajakysely)

Lapseni kasvua, kehitysta ja oppimista tuetaan riittdvasti ja oikea-aikaisesti,
ka. 1-5 (VAKAN huoltajakysely)

Positiivinen mielenterveys-mittarin pistemaara asteikolla 7-35p, ka.
(Terve Suomi)

Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevien osuus, % (Terve Suomi)

Tyytyvdinen elamaansa, % *PO 4. ja 5. lk
Tyytyvdinen elamaansa talla hetkelld, % *PO 8. ja 9. Ik; lukio; aol (KTK)

Valtuustoon niahden sitovat tavoitteet

Ketteria palvelurakenteita ja prosesseja vahvistetaan X X
oikea-aikaisen tuen mahdollistamiseksi.

Varhaisen tuen osaamista ja ennaltaehkaisevia palveluita X X
vahvistetaan opetuksen ja kasvatuksen palveluissa. Tuen

tarpeen alkuvaiheessa yleisella tuella pystytaan

vastaamaan laajasti ja oikea-aikaisesti tuen tarpeisiin.

Lasten varhaista tukea edistetdan kouluttamalla X X
henkilostoa ja rekrytoimalla kelpoisia tyontekijoita.

Jarjestamme ohjausta ja neuvontaa sita tarvitseville X X
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Kansallisen lapsistrategian tuloksia, hankkeita ja X X
rahoitusmahdollisuuksia hyddynnetdaan mahdollisuuksien
mukaan tukemaan kaupungin HYTE-tyota.

Painotetaan lasten, nuorten ja lapsiperheiden X X
hyvinvoinnin seka lastenoikeuksien teemoja osana Terve
kunta -verkoston toimintaa.

2023 2024 2025 2026

X

9 Jarvenpad

TILINPAATOS 2024
TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatos

Lahtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030 2024

20.9.2021: PO 87 % PO 90 % PO 93 % PO 83 %

30.4.2021: VAKA 91 % VAKA 93 % VAKA 95 % VAKA 77 %

2021: 3,8 4,0 4,3 3,7

2022: 4,3 4,5 4,7 4,3

2020: 24,1 25 26 Ei saatavilla kuntakohtaista tietoa.
Keski-Uusimaa 2022: 23,8 %

56,5 % 60 % 65 % Ei saatavilla kuntakohtaista tietoa.
Keski-Uusimaa 2022: 51,7 %

2021: 83,4 %; 85 %; 86 %; 82,2 %;

64,7 %; 69,3 %; 68 %

66 %; 70 %; 70 %

Tilinpaatos 2024

Ohijeistuksia ja prosesseja tasmennettiin seka vietiin Sinettiin henkildston saataville.
Oppimisen tuen uudistus 2025 saattaa edelleen tuoda muutoksia menetelmiin ja ohjeisiin.

70 %; 72 %; 72 %

65,1 %; 62,9 %,; 61,7 % (KTK 2023)

Toteutettiin koulutuksia sekd keskitettiin oppimisen tuen ohjanta. Aloitettiin oppimisen tuen
lakiuudistuksen toimenpiteet. Kartoitettiin resurssin vakiinnuttamisen mahdollisuuksia ja .

aikataulua siten, ettd konsultoivan oppimisen tuen resurssi vakiinnutetaan 8/2025 alkaen.

Vastuu
X OPKA-
johtaja
X OPKA-
johtaja
X OPKA-
johtaja
X HYVO-
johtaja
X HYVO-
johtaja
X HYVO-
johtaja
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Tarkasteltiin resursseja ja etsittiin ratkaisuja niiden oikeudenmukaiseen ja tarvepohjaiseen

Vahvistettiin rekrytointia ja toteutettiin esihenkilGille koulutus- ja keskustelutilaisuuksia. .
jakamiseen yhdessa. Kaikki OPKAn yksikét osallistuivat dialogitaitokoulutukseen.

LIITO-tydpajan sisaltd paivitettiin ja uusia toimintamalleja pilotoitiin Spesian kanssa. Lokakuu
on ikakuu -tapahtumissa 5548 kavijad, tapahtumina mm. Retrodisco. Ikdéntyneille hyvin-
vointipdivid, kursseja, digineuvontaa, elintapachjausta sekd matalankynnyksen liikkuntaa. .
Pakolaisista saatavia korvauksia allokoitiin eri ikaryhmien ohjauksen mahdollistamiseksi.

Puheeksi ottava kunta - hyvinvoivat perheet —hankkeessa kehitettiin ehkaisevan tyon
toimintatapaa jarjestamalla koulutustilaisuuksia kunnan, hyvinvointialueen ja jarjestéjen .
tyontekijoille.

Terve kunta -verkoston tilaisuuksiin osallistuttiin aktiivisesti ja kevaan 2025 verkosto-
paivien ohjelmaa suunniteltiin THL:n kanssa. Sateenkaareva toiminta yhteistytissa .
kirjastopalveluiden, museopalveluiden ja nuorisopalveluiden kesken toteutui suunnitellusti.



pjc'jrvenpc'ja s
TILINPAATOS 2024
TOIMINTAKERTOMUS

P1: Viisas ja oikea-aikainen toiminta Tilipaatos

Strategisen padmaaran mittarit Lahtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030 TP 2024

Jarvenpddssa pyritddn ottamaan kaupunkilaiset mukaan kaupungin v. 2021: 3,04 3,3 3,7 2,7 (Imagotutkimus 2025)
kehittamiseen, ka. 1-5 (Imagotutkimus)

Olen jarvenpaaldisena tyytyvadinen kunnan paatoksentekoon, ka. 1-5 Uusi mittari 3,3 3,7 2,4 (Imagotutkimus 2025)
(Imagotutkimus)

Arkielaman asioiden hoito Jarvenpaassa sujuu hyvin ja helposti, ka. 1-5 3,85 4,0 4,3 3,6 (Imagotutkimus 2025)
(Imagotutkimus)

Asiakastyytyvdisyys sahkoisen asioinnin palveluihin, kokonaisarvosana uusi mittari (kehittelyssd) 70% maksimiarvosta 80 % maksimiarvosta Tietoa ei saatavilla alustan vaihdon vuoksi.
(Net Promoter Score) Mittaria tukeva palvelu tuotantoon 2025.
Niiden osuus, jotka ovat tyytyvdisia asuinalueensa olosuhteisiin, % 85,1 % 85,5 % 86 % Ei saatavilla kuntakohtaista tietoa.
(Terve Suomi) Keski-Uusimaa 2022: 82,6 %
Valtuustoon ndhden sitovat 2023 2024 2025 2026 Vastuu RIUGTEEIGEpArZ

tavoitteet

Toimintatavat keskitetyissa palveluissa ovat X X Hallinto- TE-palveluiden valmisteluun ja siirtymaan resursoitiin liséhenkilostéa konsernipalve-luihin
tarkoituksenmukaiset ja sujuvat. johtaja (viestintd, HR, talous ja tietohallinto). TE-palvelut saatiin kaynnistettya suunnitellusti ja

haasteisiin on kyetty reagoimaan. Digiturvamalli ja prosessien dokumentaatiopohjat ovat
kaytossa tietohallinnolla ja ne laajennetaan konserni-palveluihin 6/25 mennessa. Sahkdinen .
postitus otettiin kayttéon. Kehittamisen tiekartta sopeutettiin kdytettaviin talous- ja
henkildstoresursseihin.

Sahkoistetdan valikoidut X X X X Hallinto- Sahkdinen palvelualusta vaihdettiin ja karkipalvelut siirrettiin uudelle alustalle. Paallekkaisen
asiointipalveluprosessit (Digitaaliset palvelut) johtaja palveluiden karsinta on aloitettiin ja ty6 jatkuu kevaalla 2025.

Kaupungin toiminnasta tuotettua tietoa X X X X Tieto- Tiedolla johtamisen hallintamallin maarittely on valmis ja jalkautus aloitettu. Toiminta jatkuu
hyddynnetaan johtamisen ja arjen ratkaisujen hallinto- palvelualueilla projektimaisesti. Ensimmaiset tietohallinnon sisaiset Al-pilotit toteutettiin ja uusia
pohjana johtaja palvelualustoja kartoitettiin. Paatoksia kehityksen suunnasta tehdaan vuoden 2025 aikana.

Tietohallinto on edistényt OPKAn kanssa talous- ja toimintatietojen automaattista raportointia.
Tietojen maarittelyssa on haasteita.

Lasten asemaa vahvistetaan kehittamalla X X Hallinto- Opetuksen ja kasvatuksen hallinto osallistui LAVA-koulutuksiin. Systemaattisen arvioinnin
lapsivaikutusten ennakkoarviointia ja johtaja kokeiluun luotiin malli, jonka kokeilu on viela kesken.

jarjestamalld LAVA-koulutusta.

Henkildstdn osaamista vahvistetaan suhteessa X X X X Henkilostd-  Strategista osaamissuunnitelmaa valmisteltiin 2024 ja se toteutunee 2025. Esihenkilopassista
asetettuihin tavoitteisiin ja tulevaisuuden johtaja on toistaiseksi luovuttu. Tavoite toteutetaan vuoden 2025 alusta alkaen kerran kuukaudessa
vaatimuksiin. olevalla tietyn aihealueen koulutuksella, jonka yhteydessé osaamista arvioidaan. Tekoalyn

kayton pelikirjat ja henkildstokoulutus toteutettiin 1/2025 ja tekodlypilotti kdynnistetdan 3/2025.
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TILINPAATOS 2024
TOIMINTAKERTOMUS

T1: Vastuullisuus ratkaisuissa Tilinpdatos
Strategisen paamadran mittarit Lihtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030 2024
Taseen kertynyt ylijagama, e/asukas TP2021: 315 340 470 458
(yht. 14,2 Me) (yht. 17 Me) (yht. 25 Me) (21,5 Me)
Lainamaard, e/asukas TP2021: 4793 6430 5640 5421
(yht. 216,8 Me) (yht. 320 Me) (yht. 301 Me) (254,1 Me)
Tuusulanjérven veden laatu 2019: tyydyttava tyydyttava+ hyva 2019: tyydyttava (seuraava arviointi 2025)
Alueellinen viherkerroin uusi mittari tydkalun kayttéonotto riittava viherinfra varmistettu Ei viela mittaria, Jarvenpad mukana ARVO-hankkeessa
HYTE-kerroin, efasukas (Sotkanet) 2021: 17,8 efasukas + 10 % + 10 % 21,7 efasukas
Kaupungin toiminnassa syntyvét sekajatteet 2021: 1042 tonnia - 5% (990t) -4 % (950t) 940 t, sis. kaupungin omat toiminnot, Mestaritoiminnan ja Mestariasunnot.
(Ymparistévahti), % IIman Mestariasuntoja jatemadrad on 333 t (35 % kokonaismdarasta).
Kaupungin toiminnassa syntyvét bicjatteet 2021: 160 tonnia -50% (152t) -4 % (146 t) 177 t, sis. kaupungin omat toiminnot, Mestaritoiminnan ja Mestariasunnot.
(Ymparistovahti), % IIman Mestariasuntoja jatemaara on 94 t (53 % kokonaismaarasta).
Valtuustoon ndhden 2023 2024 2025 Tilinpaatos 2024
sitovat tavoitteet
Edistdmme vahdpdastdista rakentamista X X X X KAUKE- Toimintatapa on sisallyttaa padstovaatimukset hankintoihin. Suunnittelussa kiinnitetéd@n tapauskohtaisesti .
ja liikkumista elinkaari huomioiden. johtaja huomiota paastétehokkaisiin materiaaleihin.
Edistdmme ympadristdystavéllisen X X X X KAUKE- Valaistusta ja sen ohjausta on kehitettiin erilaisin toimenpitein. Sahkbautojen latauksen mahdollistamisessa
teknologian ja energian hyddyntamista. johtaja lain vaatimukset tdyttyvdt uudisrakentamisessa. Mestaritoiminta edistdd sahkdautolatauspisteitd olemassa
oleviin julkisiin kiinteistdihin ja kilpailuttaa nditd ja operaattoria sahkélatauspisteille.

Resurssiviisauden tiekartan mukaiset b X X X KAUKE- Toteutussuunnitelmien paivittdminen aloitettiin palvelualueilla ja konsernipalveluissa. Uuden hyvinvointi- ja
toimenpiteet etenevit. johtaja turvallisuussuunnitelman valmistelun mydtd tyd keskeytettiin toistaiseksi.
Kaupungin tilaomistukset perustuvat X X X Talous- Kiinteistdohjelman laadinta on siirretty toteutettavaksi vuonna 2025. .
laadittavaan kiinteistéohjelmaan. johtaja
Tilatehokkuus paranee. X X X X Talous- Tilatehokkuustavoitteiden saavuttaminen ei toteudu, silld palveluverkkosuunnitelman mukaisten toimenpiteiden

johtaja edistaminen on kaupunginhallituksen paatdsten myota osin pysahtynyt. Palveluverkkosuunnittelun yhteydessa

tulee uudelleenarvioida, onko tilatehokkuus yha tavoitteena. Tilavarausjarjestelman kayttéonotto viivastyy
1Q25 loppuun. Toimintamallia, jossa tilojen kayttéjdorganisaatiot vastaavat hallinnassaan olevien tila-
tietojen ylldpidosta ja oikeellisuudesta tilahallintajérjestelmdssa on vakiinnutettu. Sité kehitetdaan edelleen
Mestaritoiminnan kanssa tehdyn uuden palvelusopimuksen kayttéonoton myéta (iséanndintimalli).

Edistdmme hyvinvointi- ja X X X X HYVO- Toteutettiin hyvinvointikysely, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -kysely seka kaksi kansallista dialogia. Viestintaa
turvallisuussuunnitelman toimenpiteita. johtaja parannettiin ottamalla kdyttéén JUSTin infotaulu. Yhteisdtoimijoiden kanssa laadittiin kansalaistoiminnan hy- .
van kertymisen infokuva. HTS 2026-29 valmistelu aloitettiin osana strategisen ohjelmatydn uudistusta.
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H1: Onnistumisia ja iloa mahdollistava tydyhteiso Tilinpaatos
Strategisen paamaaran mittarit Ldhtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030 2024
| Ongelmatilanteessa saan tukea toisilta, ka. 1-5 (TYHY-kysely) Uusi mittari 4 4,5 4,4
| Olen innostunut tydstani: muutaman kerran viikossa tai paivittdin, % (TYHY-kysely) 2020: 81 % 85% 90 % 83 %
I Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin, ka. 1-5 (TYHY-kysely) 2020: 3,6 4 4,3 3,8
I Tyoyhteisomme tydskentelee tavoitteellisesti ja tuloksellisesti: 2020: 81,8 % 85 % 88 % 81,6 %
melko tai tdysin samaa mieltd, % (TYHY-kysely)
I Suosittelisi nykyista tyopaikkaa tuttavalle, % (TYHY-kysely) 2020: 74,2 % 75 % 80 % 78,3 %
I Jarvenpaan kaupunki on tai olisi houkutteleva tyonantaja, ka. 1-5 (Imagotutkimus) 2021: 2,89 3,5 3,8 3,0 (Imagotutkimus 2025)
I Terveysperusteiset poissaolot, kalenteripaivda vuodessa/tyontekija 2020 13,6; 2021 12,6 11,5 10,5 14,7
(palkkajarjestelma)
| Olen tyytyvdinen koko organisaation johtamistapaan % (TYHY-kysely) 2020: 3,2 3,5 3,8 33
Valtuustoon ndahden 2023 2024 2025 2026 Vastuu RIULGTEEIGCEP{PL)
sitovat tavoitteet
Tydssa on aiempaa X Henkilosto-  Tyokykyjohtamisen esihenkildaamupaiva jarjestettiin kaikille esihenkilgille ja valmennusmateriaali on
terveellisempaa ja turvallisempaa johtaja valmisteilla. Esihenkildiden perehdytysta korvaavasta tyosta jatketaan ja korvaavan tydn maaran kehitysta

seurataan. Kevaan esihenkilopaivan aihe oli monimuotoisuuden johtaminen seka

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Menetelma tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustietoisuuden
itsearviointiin luotiin. Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikat seka ICT-arkkitehtuurin periaatteet dokumentoitiin.
Tietosuoja ja tietoturvapolitiikat hyvaksyttavaksi 3-4/25.

Tavoitteellinen ja tuloksellinen X X X X Henkilosté-  Esihenkildpassin menetelmatason toteutuksen ja sisdllén valmistelu on viivastynyt. Samaa
tyoskentely vahvistuu yhteiselld johtaja ajatusta toteutetaan toistaiseksi kerran kuukaudessa tietyn aihealueen koulutuksella,
tekemisella jonka yhteydessa osaamista arvioidaan. KVTES ja TS palkkausjarjestelmat paivitettiin.
Yhteistohjautuvuuden X X Henkilosto-  Tyokyvyn yllapitoon liittyvaa tydnjakoa ja roolitusta HR:n ja esihenkildiden valilla mallinnettiin.
toimintamalleja kehitetaan johtaja HR:n tukea suunnataan enemman tukea tarvitseville yksikgille. Rooleja tasmennettiin ja ne

on kayty lapi tyokykyjohtamisen aamupaivassa kaikkien esihenkildiden kanssa. Strategisen
osaamissuunnitelman paivittminen on kesken, joten osaamiskartoituksia ei ole tehty. Yhteisbohjautuvien
kaytanteita on kokeiltu kaikissa kouluissa ja pdivakodeissa.

Yhteistyd kaupunkikonsernissa X X Henkilosté-  Konserniyhtididen hallitusten jasenille ja kaupungin vastuullisille viranhaltijoille jarjestettiin
vahvistuu johtaja perehdytys uudesta konserniohjeesta ja omistajapolitiikasta. Koulutusmateriaali jaettiin osallistu- .
neille. Kaupunginhallitus hyvaksyi palvelusopimusuudistuksen, palvelukuvaukset, vastuunjaon ja

hinnoittelun. Toimintamallien kdytannén muutostyd on yha kesken ja jatkuu kevaalld 2025.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana on osoittaa
kaupungin rahoituksen riittavyys kayttotalouden seka investointien rahoitukseen. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi
rahoitetaan.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Alla oleva tuloslaskelma on ns. ulkoinen tuloslaskelma, josta on poistettu sisdiset kulut ja tuotot. Naita
ovat esimerkiksi sisdiset yllapito- ja padomavuokrat seka talous- ja tietohallintopalveluiden
kustannukset, jotka ao. keskitetty palveluyksikko laskuttaa kayttajayksikoilta. Sisdisten erien
yhteismaara oli vuonna 2024 noin 26,1 M€. Talousarviossa on mukana sisdiset erat ja sen toteutumisesta
on raportoitu talousarvion toteutumisvertailun ao. kohdissa. Sisdiset erat ovat mukana myds
tuloslaskelman toteutumisvertailussa.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1000€ 1000€
Taimintatuotot 42 249 38 165
Yalmistus omaan kayttoon 1433 1574
Toimintakulut -143 g22 -142 725
Toimintakate -99 950 -102 986
Werotulot 118 457 123 853
Waltionosuudet 12 011 18 843
Rahoitustuotot ja -kulut = |-
Korkotuotot 1336 227
Muut rahoitustulot 556 897
Korkokulut -5 087 -6 523
Muut rahoituskulut -36 -31
Vuosikate 24 288 34 280
Poistot ja arvonalentumiset -23 00 -24 456
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 1283 9824
Tilinpaatossiirrot 83 93
Tilikauden ylijagama (alijadama) 1 366 9917
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 29,7 27.0
Vuosikate/Poistot, % 106 140
Vuosikate, euroa/asukas 318 737
Asukasmaard 46 866 46 490
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Kaupungin ulkoiset toimintatuotot olivat tilinpaatosvuonna noin 42,2 M€. Ne kasvoivat 10,7 %
edelliseen vuoteen verrattuna johtuen paaosin kasvaneista sijoitus-kaivuluvista,
maankayttosopimuskorvauksista, autopaikkojen vapaaksi ostoista ja kotoutumiskorvauksista seka
kertaluonteisista erista, kuten kuntayhtymien purusta ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aiempien
vuosien tulotilityksista. Toimintatuotot kasvoivat kayttdomaisuuden myyntien laskusta huolimatta.
Ilman kayttdomaisuuden myynteja ulkoiset toimintatuotot kasvoivat jopa 14,4 % viime vuodesta.

Ulkoisten toimintatuottojen muutos (%) ja ulkoisten

toimintatuottojen muutos ilman KOM myyntivoittoja (%)
15,5% 14,4 %

14,0 % 9
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9,0% 6,9% 7,2% 72%,0% 150,
0, 0,
4,0% >0 % 1,8% 3,5% 8% I

0,2 %
- ] - | e |
1,0% -

|
60% ot - I
' -6,4 %

_ o,
11,0% 92% 8%

-16,0 %
-21,0%

-26,0 %
5,0%

-31,0% —
-30,8 %
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B Ulkoisten toimintatuottojen muutos, % B Ulkoisten toimintatuottojen muutos ilman KOM myyntivoittoja, %

Tuloslaskelman tililla valmistus omaan kayttoon (VOK) esitetdaan kayttétalousosasta investointiosaan
siirretyn kayttdomaisuuden valmistuskustannus, joka oli vuonna 2024 1,5 M€.

Ulkoiset toimintakulut olivat 143,7 M€ ja ne kasvoivat edellisen vuoden 142,7 M€:sta 1 M€ eli 0,7 %.
Henkilostokulut kasvoivat 2,1 %, jossa palkkojen ja palkkioiden kasvu oli 3,3 % ja henkilosivukulujen
lasku -2,5 %. Palvelujen ostot vahenivat -0,4 %, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat kasvoivat
1,4 % ja muut toimintakulut kasvoivat 2,9 % edellisesta vuodesta. Avustukset laskivat -11,6 % edellisesta
vuodesta, johtuen suurelta osin lasten kodinhoidon tuen vahenemisesta. Kokonaisuudessaan
toimintakulut kasvoivat hyvin maltillisesti.
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Ulkoisten toimintakulujen muutos, % (VOK vahennetty)
20,0 % .
100%  55% 2,9% 53% 41% 039% 22% >2 % 07 %
0,0% [ ] — [ ] [ | ’ — - '
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30,0 %
40,0 %
-50,0 %
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B Ulkoisten toimintakulujen muutos, %

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista, joka lasketaan kaavasta: = 100 * toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan
kayttoon).

Vuonna 2024 toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluvun arvo kasvoi 2,7 prosenttiyksikkoa
29,7 %:iin. Maksurahoituksella katettavat kulut kasvoivat edellisvuodesta, koska tuotot nousivat
suhteellisesti kuluja enemman.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, paljonko kuluista jaa
rahoitettavaksi vero- tai lainarahoituksella. Vuoden 2024 toimintakatteen alijaama oli 100 M€ eli
nettokayttomenot laskivat edellisen vuoden 103 M€:sta -3 M€ (-2,9 %). Ilman kadyttdomaisuuden
myyntivoittoja vuoden 2024 toimintakatteen alijaama oli 103,5 M€ ja se laski edellisen vuoden 107,4
M€:sta -3,8 M€ (-3,6 %).

Verorahoitus ja toimintakatteen alijaama ilman
nettomyyntivoittoja, Me
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Verotuloja kertyi vuonna 2024 yhteensa 118,5 M€. Vuoden 2024 verotuloihin vaikutti viela jonkin verran
hyvinvointialueuudistus, jonka seurauksena kunnallisveroprosentista leikattiin 12,64 %-yksikkoa ja
yhteisoverosta kolmannes. Verotulot laskivat edellisen vuoden 123,9 M€:sta 5,4 M€ eli -4,4 %, koska
vanhojen vuosien korkeamman veroprosentin “verohanta” pieneni. Verohanta lisasi vuoden 2023

tilityksia oli noin 12 miljoonaa euroa ja vuonna 2024 arviolta enda noin 1-2 miljoonaa. Vuoden 2024

verotuloja paransi jaksotusmuutos, minka seurauksena suurempi osa maksuunpantavista veroista tilittyi

kaupungille vuoden 2024 puolella. Verotulot laskivat enemman kuin toimintakatteen alijaama pieneni,
mika johtuu verohannan pienenemisesta.

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 12 M€ eli laskivat edellisen vuoden 18,8 M€:sta 6,8 M€ (-36,3 %), johtuen

hyvinvointialueuudistuksesta, jonka lopulliset siirtolaskelmat leikkasivat kaupungin valtionosuuksia
vuonna 2024 yhteensa 9,9 M€. Hyvinvointialueuudistuksen leikkaukset valtionosuuteen koostuivat
muutosrajoittimesta -5,5 M€, jarjestelmamuutoksen tasauksesta -1,8 M€ ja jalkikateistarkistuksesta
johtuneesta valtionosuuden lisasiirtotarpeesta -4,1 M€ seka vuoden 2024 lisasiirtotarpeen
kompensoinnista 1,6 M€, joka peritaan takaisin vuosina 2025-2027.

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto vuonna 2024 oli -6,2 M€ eli nettokulut kasvoivat edellisen
vuoden 5,4 M€:sta -0,8 M€ (-14,7 %).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen mittari arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali kunnan
vuosikate on vahintaan tehtavien poistojen suuruinen, pidetdaan kunnan tulorahoitusta riittavana.
Kaupungin vuosikate oli 24,3 M€ ylijaamainen vuonna 2024. Vuoden 2024 muutetussa talousarviossa
vuosikate oli 20 M€, joten vuosikate muodostui odotettua paremmaksi.

Investointien omarahoitusosuudet ovat olleet jo useana vuonna perakkain suuremmat kuin vuosikate,
jolloin poistotaso helposti kasvaa suuremmaksi kuin vuosikate. Vuoden 2024 suunnitelman mukaiset
poistot olivat 22,9 M€, minka lisaksi tehtiin alaskirjauksia 0,1 M€.

Vuosikate ja investointien omarahoitus, 1000 e
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Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon tunnusluku Vuosikate/poistot, %.
Tulorahoituksen katsotaan olevan riittava, mikali tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, ja poistot ja
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arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.
Tunnusluvun arvo vuonna 2024 on 106 % ja edellisena vuonna 140 %. Vuosikate siis riittaa kattamaan
poistot kokonaisuudessaan. Nettoinvestointitaso kuitenkin ylitti seka poistotason etta vuosikatteen eli
vuosikate ei riittanyt tosiasiallisten investointimenojen kattamiseen. Kaupungin korkea investointitaso
lisaa poistoja entisestaan tulevaisuudessa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kaupungin omaa padomaa. Ylijadmainen tilikauden tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa
tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaamaan.
Vuoden 2024 tulos oli 1,3 M€ ylijaamainen. Tilinpaatossiirtojen (poistoeron ja varausten muutosten)
jalkeen tilikauden ylijaama oli 1,4 M€.

Tilikauden ylijaama kasvattaa taseeseen kertynytta ylijaamaa. Vuoden 2024 loppuun mennessa
kertynytta ylijadmaa on kertynyt 21,5 M€,

Taseen kertynyt ylijaama, 1000 e
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padaoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran summa osoittaa kaupungin kassavarojen
muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023

Toiminnan rahavirta

WVuosikate 24 233 34 280

Satunnaiset erdt o H

Tulorahoituksen korjauserat -3 696 -4 455
Investointien rahavirta

Investointimenot -34 434 -37 614

Rahoitusosuudet investointimenaihin 302 613

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 8 159 11 845
Taiminnan ja investointien rahavirta -4 231 4 69
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 65 000 &5 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -38 757 -12 382
Lyhytaikaisten lainojen muutos 23 081 49 2738
Muut maksuvalmiuden muutokset 420 -3 424
Rahoituksen rahavirta 3525 -34
Rahavarojen muutos -1 356 4 586

Rahawvarat 31.12. 3974 5330

Rahawvarat 1.1. 5330 745
RAHOITUSLASKELMAN TUNMUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -533 725 436 -104 T05 490
Investointien tulorahoitus, % 72,2 92,6
Laskennallinen lainanhoitokate 0.8 1.1
Kassan riittavyys, pv 5.3 9.8
Asukasmaird 46 866 46 490

Rahoituslaskelman tunnuslukujen arvot on esitetty ylla olevassa laskelmassa ja niiden laskenta ja
tulkinta on avattu alla.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, euroa

Toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituslaskelman valitulos, joka kertoo, kattaako kaupungin
saamat tulot vuoden aikana toiminnasta ja investoinneista aiheutuvat menot. Positiivinen (ylijaamainen)
tunnusluku kertoo, kuinka paljon kaupungilla on rahaa kaytettavissa lainojen lyhennyksiin,
nettoantolainaukseen ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijagamainen) tunnusluku kertoo, etta
menoja joudutaan kattamaan joko pienentamalla kaupungin kassaa tai ottamalla lisaa lainaa.
Toiminnan ja investointien rahavirta antaa kokonaisvaltaisemman kuvan kaupungin talouden tilasta,
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kuin pelkka tilikauden yli-/ alijaama. Rahavirta ottaa huomioon seka toiminnan ettd investointien
vaikutukset seka omaisuuden myynnit, jolloin toiminnan ja investointien rahavirta tarjoaa
syvallisemman ymmarryksen kaupungin varojen kaytosta ja taloudellisen tilan kehityksesta.

Toiminnan ja investointien rahavirta on viime vuosina ollut negatiinen eli kaupunki on ottanut velkaa
menojensa rahoittamiseksi. Vuoden 2024 tunnusluku oli -4,9 M€ alijaamainen, kun se poikkeuksellisesti
edellisena vuonna oli 4,7 M€ ylijaamainen. Ennen vuotta 2023 tunnusluku on viimeksi ollut positiivinen
vuonna 2010.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatosvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Jarvenpadssa toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on jaanyt negatiiviseksi koko 2010-luvun ja
jatkaa negatiivisena vuonna 2024 ollen -53,7 M€, mika kertoo menojen ja tulojen jatkuvasta
epatasapainosta, vaikkakin kertyma on laskenut edellisen vuoden 104,7M€:sta 51M€. Rahoitus ei ole
riittanyt kattamaan kaupungin menoja.

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty investointeihin saadut ulkoiset rahoitusosuudet. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kayttoomaisuuden myynnilla,
lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Vuonna 2024 tunnusluvun arvo oli 72,2 %, kun vastaava luku edellisend vuonna oli 92,6 %. Investointien
tulorahoitustilanne on kehittynyt myonteisesti vuoden 2019 pohjakosketuksessa, jolloin investointien
tulorahoitusprosentti oli -17,8 % ja jolloin tulorahoituksella ei saatu katettua edes toimintamenoja.
Investointitason madaltaminen ja sopeuttaminen tulorahoituksen tasoon on ollut suuressa roolissa
padomarahoituksen tarpeen hillitsemisessa.

Vuosikate/poistot-% ja investointien tulorahoitus-%
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Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset (korollinen pitka- ja
lyhytaikainen lainakanta 31.12./ 8))

Lainanhoitokate kertoo, kuinka suuri osuus vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksusta voidaan
kattaa tulorahoituksella eli se kuvaa kunnan kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus
riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisédlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Jarvenpaan laskennallinen lainahoitokate oli 0,8, joten tulorahoitus ei laskennallisesti riittanyt
kattamaan vieraan paaoman hoitoa.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
toimintakulut - valmistus omaan kayttoon (tuloslaskelma), korkokulut (tuloslaskelma), muut
rahoituskulut (tuloslaskelma), investointimenot (rahoituslaskelma), antolainojen lisdys
(rahoituslaskelma), pitkaaikaisten lainojen vahennys (rahoituslaskelma)

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kassavaroilla. Kassavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset.

Kassan riittavyys vastasi vuoden lopussa 5,3 paivaa. Vuoden 2024 vuodenvaihteessa rahavarat olivat 4
miljoonaa euroa ja vuoden 2023 vuodenvaihteessa 5,3 miljoonaa euroa. Kassaa on aiempina vuosina
hoidettu ns. nollakassan periaatteella, kun kaupunki on voinut ostaa tarvitsemansa rahoituksen
edullisimmin kuntatodistusmarkkinoilta paivittain. Koronakriisin puhjettua kuntatodistusten merkitysta
pienennettiin tietoisesti ja sen jalkeen on siirrytty suosimaan pitempiaikaista rahoitusta.
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja palautukset kayvat ilmi
rahoituslaskelmasta.

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kaupungin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2024 2023

(1000 €) (1000 €)
A Pysyvat vastaavat 404 975 398 915
| Aineettomat hyodykkeet 6 062 5427
1. Aineettomat oikeudet 0 1999
2. Muut pitkavaikutteiset menot 4627 980
3. Ennakkomaksut 1435 2 448
Il Aineelliset hyodykkeet 355296 351712
1. Maa- ja vesialueet 40 182 38 865
2. Rakennukset 160 407 169 632
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 113795 104 789
4. Koneet ja kalusto 2934 3303
5. Muut aineelliset hyddykkeet 718 684
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset 37 260 34 438
iII Sijéitu kset 43617 41775
1. Osakkeet ja osuudet 38 626 36 785
3. Muut lainasaamiset 4991 4991
B Toimeksiantojen varat 48 48
2. Lahjoitusrahastojen varat 48 48
C Vaihtuvat vastaavat 12 349 16 782
| Vaihto-omaisuus 161 165
1. Aineet ja tarvikkeet 161 165
Il Saamiset 8214 11286
Pitkaaikaiset saamiset 125 2
2. Lainasaamiset 0 2
3. Muut saamiset 125 0
Lyhytaikaiset saamiset 8 089 11284
1. Myyntisaamiset 5178 3 867
2. Lainasaamiset 0 7
3. Muut saamiset 975 1064
4. Siirtosaamiset 1936 6 346
IV Rahat ja pankkisaamiset 3974 5330
VASTAAVAA YHTEENSA 417 372 415745
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VASTATTAVAA

A Oma paaoma

| Peruspadoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

1. Poistoero

C Pakolliset varaukset

2. Muut pakolliset varaukset

D Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen pddomat

3. Muut toimeksiantojen pddomat

E Vieras pdaoma

| Pitkaaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €

Asukasmaara

9 Jarvenpdad

2024 2023
(1000 €) (1000 €)
121 844 120 478

99 670 99 670
700 700

20 108 10 191
1366 9917
725 808

725 808
1160 1264
1160 1264
345 367

104 110

241 257

293 298 292 828
227 424 251 320
0 73 000

211 367 163 124
16 008 15196
50 0

65 874 41 507
22 000 0
16 257 15 257
4 451 3370

2 669 524

8724 10 209

1527 1514

10 245 10 633
417 372 415 745

2024 2023

29,6 29,2

168,3 161,6

21474 20 108
458 433
254 075 254 751

5421 5480
288 006 291 892

6145 6279

4991 4991
46 866 46 490
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Taseen tunnuslukujen arvot on esitetty ylla ja mittareiden laskenta ja tulkinta on avattu alla.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
janteella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta. Jos
omavaraisuusaste on 50 % tai sen alle, se merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta. Kaupungin
omavaraisuusaste vuonna 2024 oli 29,6 % eli 0,4 % -yksikkoa edellista vuotta parempi. Viela vuonna 2017
omavaraisuusaste oli 55,3 %, joten tunnusluku on laskenut viime vuosina erittdin nopeasti kuvastamaan
kaupungin merkittavaa velkarasitetta. Vuonna 2023 omavaraisuusaste kaantyi kuitenkin loivaan
nousuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska kayttoomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat on
mahdollisuudet selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Myos suhteellinen velkaantuneisuus on kasvanut Jarvenpaassa nopeasti viime vuosina vuotta 2021
lukuun ottamatta. Vuonna 2024 suhteellinen velkaantuneisuus Jarvenpaassa oli 168,3 %, kun se
edellisena vuonna oli 161,6 %, vuonna 2022 92,1 %, vuonna 2021 oli 86,4 %, vuonna 2020 92,4 % ja
vuonna 2019 91,9 % seka 54,6 % vuonna 2018. Poikkeuksellisen suuri hyppays vuonna 2023 johtuu
hyvinvointiuudistuksen myota tehdyista leikkauksista verorahoitukseen.

Kertynyt ylijaama
= edellisten tilikausien ylijaama + tilikauden ylijaama

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana. Vuonna 2024
tunnusluvun arvo oli 21,5 M€.

Kuntalaissa on maaritelty alijaaman kattamisvelvollisuus. Kriisikuntakriteerien mukaan
arviointimenettely voidaan kaynnistaa, mikali kaupunki ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaamaa
neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Kertynyt ylijaama, eur [ asukas
= (edellisten tilikausien ylijaama + tilikauden ylijaama) / asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman. Jarvenpaassa kertynytta ylijaamaa vuonna 2024 on
458 euroa asukasta kohden.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vieras
padaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lainakanta 31.12.2024 oli
254,1 M€.

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella asukasmaaralla. Jarvenpaan lainakanta/asukas vuonna 2024 oli 5 421
euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli 5 480 euroa.

Lainoilla ja vastuilla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa ja vuokravastuita. Lainakantaan
lasketaan talloin koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla
veloilla ja lisataan vuokravastuut. Lainat ja vastuut 31.12.2024 oli 288 M€.
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Asukaskohtaiset lainat ja vastuut lasketaan jakamalla edella mainitut lainat ja vastuut
tilinpaatosvuoden paattymispadivan mukaisella asukasmaaralla. Jarvenpaan lainat ja vastuut/asukas
vuonna 2024 oli 6 145 euroa.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kaupungin omistamien ja
muiden yhteisojen investointien rahoittamiseen. Lainasaamisten maara oli noin 5 M€ vuonna 2024.

Kaupungin tekemien leasingsopimusten vastuut olivat tilivuoden paattyessa 2,6 M€, kun se vuotta
aikaisemmin oli 2,5 M€.

Kaupungin lainat ja investointien omarahoitusosuus,

€/asukas
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat, ja jossa liikelaitos on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulot ja -menot kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

2024 2024
TULOT 1000 € MEMNOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 42 249 Toimintakulut 143 682
Verotulot 118 457 -Walmistus omaan kdyttoon -1433
Valtionosuudet 1201 Korkokulut d 087
Korkotuotot 1336 Muut rahoituskulut 36
Muut rahoitustuotot 556
Tulorahoituksen korjauserdt Tulorahoituksen korjauserdt
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden -3 622 Pakollisten varausten muutos 74
luovutusvoitot
- Pakollisten varausten lis. (<], vah. (-] 104
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 3
Investoinnit luovutustappiot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 302
Investointimenot 34 434
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 3159
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset ] Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten laincjen lisays 65 000 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 33 757
Lyhytaikaisten lainojen lisadys 23081 Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0
Oman pddoman lisdaykset ] Oman padoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa T 268028 Kokonaismenot yhteensa T 273586
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 268 028 - 273 586 = -5 557
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -1 356-(4 201) = -5 557
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Konsernitilinpaatokseen liittyvat yhteisot

JARVENPAAN KONSERNIIN LITTYVAT KONSERNI- JA MUUT YHTEISOT 2024

Tytéryhteisot
Osakeyhtiot
Jarvenpéaan Mestariasunnot Oy
Jarvenpaan Pysakainti Oy, tytar Kiinteisto Oy Terveyskampuksen Pysakdintil
Mestaritoiminta Oy
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot
Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo
Kiinteistd Oy Ainolan Pyséakdinti
Kuntayhtymat
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma (ent. Tuusulan seudun vesilaitos)
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymé&
KEUDA Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Uudenmaan liitto
Osakkuusyhteisot
Pajalan Parkki Oy
Asunto Oy Kirjastokatu 4
Saunakallion Ostoskeskus Oy

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushalli (ei yhdistelty, tilikausi poikkeaa
emon tilikaudesta)

Konsernin
omistusosuus %

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

26,4

23,8

23,9
3.2

43,7

43,5
28,6

35,0

Tytdryhteisd, yhdistelty kokonaisuudessaan konsernitilinpddtokseen. Kuntayhtymd, yhdistelty suhteellisen omistusosuuden mukaan.

Osakkuusyhteisd, yhdistelty pddomaosuusmenetelmdén mukaisesti.
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen ja omistajapolitiikan kokouksessaan 11.9.2023 § 46.
Ohjeet on annettu tiedoksi kaikille konserniyhteisoille ja kevaalla 2024 jarjestettiin syvempi perehdytys
ohjeeseen ja konserniraportointiin ja yhteisojen toiminnan seurantaan ja ohjaukseen liittyen yhtididen
johdolle, hallitusjasenille ja yhteisojen vastuuhenkiloille.

Valtuuston hyvaksymaan talousarvioon on liitetty erillinen konserniyhtidosio, jossa on asetettu
tavoitteet kaupungin viidelle tarkeimmalle tytaryhtiolle. Olennaisimpien tytaryhtididen
talousarviotavoitteiden toteutumista ja yhtididen tilaa seurataan tilinpaatoksen lisaksi
osavuosikatsauksen yhteydessa. Tytaryhtididen toimivan johdon toimittamista olennaisimmista
tiedoista on koostettu alle lyhyt tiivistys ja tarkemmat selvitykset on esitetty tilinpaatoksen liitteessa 2.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista on raportoitu ao.
sitovuustason raporteissa. Naiden yhteisOjen seurannasta ja raportoinnista vastaa ao. toiminnasta
vastaava viranhaltija.

Konserniyhtioiden pienesta maarasta ja vahvasta palvelukytkoksesta johtuen konserniyhtididen ohjaus
on suhteellisen tiivista. Vuoropuhelua kdaydaan erityisesti yhtididen toimivan johdon, hallitusten
puheenjohtajien ja kaupungin johdon seka vastuullisten viranhaltijoiden kesken.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman vuoden 2023 tilinpaatos ja loppuselvitys kasiteltiin 2024 ja
kuntayhtyma purkautui vuoden lopussa. Keusoten kuntayhtyman lopputilitykset hoidettiin vuoden 2024
alkupuolella ja my6s Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman osalta lopputilitys maksettiin vuoden
lopulla. Nain ollen viimeisetkin vapaaehtoiset sote-kuntayhtymat on Jarvenpaan osalta lakkautettu.

Yhticiden raportoimat olennaiset tapahtumat on esitetty tiivistetysti alla. Tarkemmin olennaiset
tapahtumat, riskiarviot, tulevaisuuden nakymat ja talouden tunnusluvut on esitetty yhtididen
toimittamista raporteista koostetussa liitteessa.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

Raportointikauden toiminta oli tavoitteiden. Rahoituskulujen kasvua seka Jarvenpaan vuokra-asuntojen
ylitarjonnasta johtunutta osittaista vajaakayttoa paikattiin vuokrankorotuksin seka hoitokulujen
saastotoimilla. Tilikauden liikevaihto jai tavoitellusta 1,2Me, josta reilu puolet saatiin kompensoitua
muiden tulojen kasvulla ja menosopeutuksin.

ARA-hankerahoitusten takia muutamia perusparannushankkeita siirrettiin vuodelle 2025. Wartsilankatu
4:n (Pajalan Helmi) uudishankkeen rakennustyot aloitettiin kevaalla 2024. Ara myonsi hankkeelle
joulukuussa 2023 kaynnistysavustuksen seka 40 vuoden korkotukilainan. Hanke valmistuu kesa-
heinakuussa 2025. Auertie 9 asuntoja vuokrattiin ukrainalaisille ja vuoden vaihteessa kohteessa viela
asuville tarjottiin muita JMAn asuntoja, koska kohde puretaan vuoden 2025 ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana.

Mestaritoiminta Oy

Mestaritoiminta Oy:n ja kaupungin valinen palvelusopimus uudistettiin vuoden 2024 aikana. Jarvenpaan
kaupungin suunnitelmista poikkeavat hankepaatokset ovat aiheuttaneet Mestaritoiminnan tyokannassa
ennakoimattomia muutoksia, joihin yhtidssa ei ole pystytty varautumaan. Yhtidssa kaytiin
muutosneuvottelut Q4-aikana tuotannollisista ja taloudellisista syista. Neuvotteluiden tuloksena
Mestaritoiminta organisoitui uudelleen ja henkilostosta vahennettiin n. 20 %. Toimenpiteista huolimatta
yhtio teki tappiollisen tuloksen.
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Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo
Raportointikauden toiminta on ollut tavanomaista. Tilat olivat vuokrattuna Keusoten
hyvinvointialueelle, HUSille ja Palmialle.

Vuoden aikana lisattiin lainojen korkosuojausta, mika nosti suojausasteen valiaikaisesti 80%:iin, mutta
on tammikuussa 2025 vain 30%. Sote-vuokraustoiminnan yhtidittamisen toteutusvaihtoehtoja
selvitettiin yhdessa kaupungin kanssa. Mikali vuokraustoiminta kaupunkikonsernissa jatkuu se,
edellyttaa Terveystalon yhtiomuodon muutoksen vuoden 2025 aikana.

Jarvenpaan Pysakginti Oy

Raportointikauden toiminta on ollut tavanomaista. Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa omistamansa
autopaikat Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolle, Asunto Oy Liekin ja Asunto Oy Kipinan asukkaille
seka Jarvenpaan kaupungille (Cooperin pdivakoti). Kaupunki vuokraa Terveystalon paikat edelleen
Keusoten kayttoon.

Yhtio on kdynnistanyt selvityksen vaihtoehdoista, milla pysakointitoiminnan kustannuksia voitaisiin
pienentaa. Uusista vuokrasopimuksista neuvotellaan vuoden 2025 aikana.

Kiinteisto Oy Ainolan Pysakointi

Yhtion omistukseen tulevan pysakaintihallin rakennusurakka alkoi helmikuussa 2023 ja pysakaintitalo
valmistui tammikuussa 2024. Rakennushanke toteutui 400te budjettia edullisemmin. Pysadkointilaitos
otettiin kayttoon helmikuussa 2024. Pysakointipaikkojen kayttoaste on ei ole tavoitellulla tasolla, joten
konsernin ulkopuoliset tulovirrat ovat jadneet tavoitteesta ja toimintaa on rahoitettu kaupungilta
perityilla hoitovastikkeilla ja padomasijoituksilla.

Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy
Yhtion toiminta jatkuu paaosin vakaana tulevina vuosina. Rahoituskustannusten nousu ja rahalaitosten
tiukentuneet ehdot aiheuttavat edelleen vuokratasoon nostopaineita.

Viime vuosien voimakas asuntorakentaminen on aiheuttanut vuokra-asuntojen kysynnan laskua.
Tilanteen oletetaan parantuvan, silla asuntorakentaminen nyt on vahaista.

Mestaritoiminta Oy

Vuonna 2024 kaytyjen muutosneuvotteluiden tuloksena saavutetut saastot tulevat tasapainottamaan
yhtion taloutta vuonna 2025. Tulevan tilauskannan laajuus ja tulevien vuosien sopeutustarpeet seka
maaraaikaisesti voimassa oleva palvelusopimus muodostavat riskeja tulevalle toiminnalle. Erityisesti
rakennuttamisliiketoiminnassa volyymien ennakoimattomuus ja Jarvenpaan kaupungin tekemat
paatokset aiheuttavat epavarmuutta lahivuosina.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

Vuoden 2023 alusta kohteen paavuokralainen on vaihtunut Keski-Uudenmaan hyvinvointialueeksi.
Terveystalon vastikkeet ja sita kautta Keusotelta perittava vuokra verrattaessa muihin vastaaviin
Keusoten tiloihin on korkea.

Vuoden 2025 aikana tulee kaupungin linjausten mukaisesti toteuttaa mahdolliset yhtiomuodon
muutokset sote-vuokraustoiminnan jatkamista varten. Ennen sote-vuokraustoiminnan kdynnistamista
tulee neuvotella uudelleen kohteen vuokrasopimukset. Mahdollinen yhtiélle siirtyva vuokraustoiminta
voi haastaa yhtion taloudenpitoa pidemmalla aikavalilla.

Jarvenpaan Pysakointi Oy
Yhtio jatkaa autopaikkaosakkeiden vuokrausta omakustannusperiaatteella Kiinteistd Oy Jarvenpaan
Terveystalolle, Jarvenpaan kaupungille ja As Oy Liekin ja As Oy Kipinan asukkaille.
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Vuoden 2025 aikana yhtio selvittaa nykyisen yhtiorakenteen jarkevyytta. Myos sote-vuokraustoiminnan
edellyttamat muutokset voivat vaikuttaa yhtioon.

KOy Ainolan pysakadinti

Alueen rakentuminen suunniteltua hitaammin vaikuttaa pysakointipaikkojen vuokraustoimintaan ja
haastaa yhtion taloutta ja luo paineen korkeammille kaupungille tuleville vastikemaksuille.
Suunnitelmien mukaiseen pysakointitoimintaan arvioidaan paastavan aikaisintaan 2026.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Voimassa oleva konserniohje ja omistajapolitiikka on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 11.9.2023 § 46.

Kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti Jarvenpaan
kaupunkikonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuu kaupunkistrategiaan seka siita
johdettuihin valtuustokauden ja vuositasoisiin toiminnan ja talouden tavoitteisiin.

Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat omien yhteis6jensa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle
(kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta kulloinkin voimassa olevan ohjeistuksen
mukaisesti. Tarkeimpien tytaryhtididen toimiva johto raportoi tilanteestaan osana osavuosiraportointia
ja tilinpaatosta.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
seka konserniohjeen noudattamisen ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen
seurantavastuu on maaritelty kaupunginjohtajan erikseen nimeamille vastuullisille viranhaltijoille.
Tytaryhteisojen tilanteesta raportoidaan osana osavuosiraportointia ja tilinpaatosta.

Kevaalla 2024 jarjestettiin koulutustilaisuus konserniyhtididen hallitusten jasenille, toimivalle johdolle ja
kaupungin nimetyille yhteisojen vastuuhenkildille. Koulutuksella pyrittiin selkeyttamaan konserniohjeen
mukaisia yhteisojen vastuita ja kdytannon toimintatapoja konserniohjeen mukaisten toimintatapojen ja

yhteis6jen vuosiraportoinnin ohjeistusten mukaisuuden varmistamiseksi.

Toimivallan ja vastuun jako

Konserniohjeessa on maaritetty mm. toimivalta ja vastuukysymykset seka menettelytavat
omistajaohjauksen toteuttamiseksi. Yhti6ilta saadun palautteen perusteella toimivalta ja vastuut
koetaan selkeiksi.

Vuoden 2024 koulutuksen jalkeen omistajan ennakkokannanottopyyntdjen maara on lisaantynyt. Tasta
huolimatta omistajan kantaa ei valttamatta ole selvitetty ennen asioiden viemista paatoksentekoon
yhtididen hallituksissa tai vaihtoehtoisesti kannanottoa on edelleen pyydetty asioista, jotka eivat ole
konsernin tai yhtion nakokulmasta oleellisia. Omistajan ja yhtion valisen toimivallan ja vastuiden
sisdistamisessa on siis edelleen kehitettavaa. Palautetta ja keskustelua rajanvedoista kaydaan
vuosittaisten tapaamisten ja ennakkokannanottotilanteiden yhteydessa.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisoissa

Konserniohjeen mukaisesti yhtididen tulee hakea merkittavista asioista omistajan kannanotto ennen
paatoksentekoa ja muutosten toimeenpanoa. Prosessi ja asiat, joissa kannanottoa on selvitettava, on
kuvattu ohjeessa.

Yhtiokokouskutsujen yhteydessa annetaan ohjeet yhtickokousedustajille mahdollisten omistajan
nakemysten viestimiseksi. Tarpeen vaatiessa konsernijohdosta on annettu toimintaohjeita kaupungin
edustajille ja yhtidille myos muutoin. Omistajaohjaukseen liittyvia kysymyksia on kasitelty myos talous-
ja konsernijaostossa, kaupunginhallituksessa ja kaupunginhallituksen iltakoulussa.
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Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arvio

Merkittavimpien yhteisojen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet asetetaan ja sisallytetaan vuosittain
kaupungin talousarvioon. Tallaisia yhteisoja ovat Mestaritoiminta Oy, Jarvenpaan Mestariasunnot Oy,
Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo, Jarvenpaan Pysakointi Oy ja vuodesta 2024 alkaen Kiinteisto Oy
Ainolan Pysakointi. Tavoitteista kdydaan neuvottelut konsernijohdon ja yhtididen johdon valilla.

Yhtididen tuottama tavoitteiden toteumaraportointi ei vuoden 2024 kaydyista koulutuksista ja yhteisista
l[apikaynneista huolimatta edelleenkaan taysin vastaa kaupungin odotuksia. Ohjauskeskusteluja on
jatkettu myos vuoden 2025 puolella, mutta vastuu yhtididen raportoinnista ja sen raportoinnin
asianmukaisuudesta tulee jatkossakin pysymaan yhtioilla.

Muille yhteisdille ei ole asetettu yhteisokohtaisia tavoitteita, vaan tavoitteet on sidottu kaupungin
strategisten paamaarien ja tavoitteiden edistamiseen ja omistuksen tarkoituksen mukaisten hyotyjen
varmistamiseen. Tavoitteiden toteutumista seurataan osana yhteison toiminnan sisallosta vastaavan
sitovuustason suunnittelua ja raportointia.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
Konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisot raportoivat konsernijohdolle toiminnastaan ja taloudestaan
konsernijohdon maaraamalla tavalla. Vuonna 2024 raportointi on hoidettu osana valtuustolle tehtavaa
osavuosi- ja tilinpaatosraportointia. Lisaksi tytaryhteisojen on raportoitava valittomasti, mikali yhteison
toiminnassa on havaittavissa poikkeamia asetetuista tavoitteista, tai jos yhteison toiminnassa on
ennakoitavissa merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia muutoksia ja muista olennaisista riskeista.

Tarkeimpien tytaryhteisdjen toimiva johto raportoi osana osavuosi - ja tilinpaatosraportteja
taloudestaan ja toiminnastaan. Raportit kasitellaan talous- ja konsernijaostossa, minka lisaksi toimiva
johto esittelee vahintaan kerran vuodessa jaostolle laajemmin yhtididen tilannetta ja toimintaa.

Muiden yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella, ja
raportoinnista vastaa kokonaisuudesta valtuustolle vastaava viranhaltija. Toiminnan tuloksellisuutta
arvioidaan suhteessa yhteison tarkoitukseen ja perustehtavaan eli esimerkiksi suhteessa yhteison
tuottamiin palveluihin. Lisaksi yhteisdjen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista yhteisoihin
liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan sitovuustason
raporttiin sisallytettavassa osiossa ja akuuteista tilanteista viipymatta konsernijohdolle.

Sisdisen valvonnan riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista koskeva raportointi

Kaupunki pyytaa osana yhteisoraportointia yhtioita arvioimaan toiminnan merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat talousarvion laadinnan yhteydessa, seka raportoimaan riskeista ja
riskienhallintajarjestelmasta osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Yhtioilta saadut selonteot konsernivalvonnan jarjestamisesta eivat kaikilta osin sisalla pyydettyja tietoja,
eika sisdisen valvonnan tai riskienhallintajarjestelman toimivuudesta voida niiden perusteella vakuuttua.
Yhtioita on vuoden 2024 raportoinnin yhteydessa pyydetty viipymatta huolehtimaan, etta niiden sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan dokumentaatio paivitetaan asianmukaiseksi.

Vuodelle 2024 suunniteltu tarkempi kysely yhtididen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tilasta ei ole
viela toteutunut. Kysely on tarkoitus toteuttaa vuonna 2025.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kayttod

Keskitettyjen konsernitoimintojen kayttd on vahaista. Konserniohjeen mukaisesti yhtigilla on ennen
tukipalvelujen hankkimista ja toimitilaratkaisuja velvollisuus selvittaa kaupunkikonsernin
mahdollisuudet tarjota palveluja tai tiloja.

Mestaritoiminnan kautta hoidetaan useampien kaupungin tytaryhtioiden kirjanpitoa. Kaupunki,
Mestaritoiminta ja Mestariasunnot ovat toimineet vuodesta 2023 alkaen samoissa tiloissa. Suurimmilla
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yhtioilla on kaytossa kaupungin konsernitili, ja kaupungilla ja kaikilla tytaryhticilla on sama
tilintarkastusyhteiso.

Konserniohjeen mukaisesti kaupungin ja sen tytaryhteisojen tulee toimia hankinnoissa ensisijaisesti
yhteisty0ssa ja toteuttaa yhteishankintoja silloin, kun se on mahdollista ja tarkoituksenmukaista.
Hankintojen osalta on vuoden 2024 aikana osittain onnistuttu lisddmaan yhteistyota ja osallistuttu
kilpailutuksiin tai puitehankintoihin konsernitasoisesti

Tiedonkulku ja sen toimivuus

Tiedonkulku ja yhteistyo tytaryhtididen johdon ja kaupungin johdon/yhteisdjen vastuuhenkildiden valilla
on tiivista. Kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja tarkeimpien yhtididen toimitusjohtajat ja hallituksen
puheenjohtajat kayvat vuosittain tavoitekeskustelun, minka lisaksi on tarvittaessa kayty erillisia
omistajaohjauskeskusteluja merkittavien asioiden tiimoilta.

Yleisesti yhtididen hallitusten esityslistat ja poytakirjat jaetaan yhtion vastuuhenkilodlle. Lisaksi
konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisojen toimielinten kokouksiin on myonnetty kaupunginjohtajalle
tai hanen maaraamalleen yhteison vastuuhenkilolle [dsndolo- ja puheoikeus.

Kunnan tytaryhteiso6jen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

Hallitusten nimittamispaatokset kasitellaan yhtiokokouskutsujen yhteydessa, kun
yhtiokokousedustajalle annetaan omistajaohjeistuksena henkilét, joita esitetdan hallitukseen kaupungin
edustajiksi. Konserniohjeen mukaisesti toimielimeen tulee nimeta jasenet siten, etta toimielimen
kokoonpano tayttaa kokonaisuutena asetetut osaamisvaatimukset ja jotka parhaalla mahdollisella
tavalla edistavat yhteison ja sita kautta kaupunkikonsernin etua.

Jarvenpaassa hallitusten jasenet valitaan padosin poliitikoista.

Mestariyhtididen tilaamissa hallitustyoskentelyn arvioinneissa havaittiin hallitustyoskentelyn ja yhtion
onnistumisen haasteena hallitusjasenten liian suuri samanaikainen vaihtuvuus, mihin tulee kiinnittaa
erityista huomiota kuluvana vuonna valtuustokauden vaihtuessa, jolloin hallituspaikat paaosin jaetaan
uusiksi.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Konserniohjeen mukaisesti tytaryhteison hallituksen ja toimitusjohtajan on huolehdittava yhteison
sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestaa
noudattaen Jarvenpaan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita. Tytaryhteison
hallituksen on hyvaksyttava sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet seka seurattava ja
arvioitava niiden tuloksellisuutta. Yhteison toimintaan liittyva riskienarviointi on osa yhteisén
paivittaista toimintaa. Kokonaisvaltainen riskikartoitus on tehtava vahintaan vuosittain
tilinpaatosmenettelyn tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa.

Yhtididen vuoden 2024 raportoinnin perusteella sisdisen valvonnan tai riskienhallintajarjestelman
toimivuudesta ei voida taysin vakuuttua. Yhtioita on vuoden 2024 raportoinnin yhteydessa pyydetty
viipymatta huolehtimaan, etta niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan dokumentaatiot ovat
asianmukaiset.
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatokseen yhdistellaan tytaryhteisot ja jasenyyskuntayhtymat omistusosuuden mukaan
siten, etta kokonaisuudesta muodostuu yksi yhteiso. Osakkuusyhteisot yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen vain tuloksen ja oman paaoman muutoksen osalta. Konsernituloslaskelma
osoittaa kuntakonsernin tilikauden tuloksen sen jalkeen, kun olennaiset
o konserniyhteisojen ja jasenkuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako ja
sisaiset katteet (omaisuuden myyntiin liittyen) on vahennetty eli eliminoitu
e tytdryhteisdjen, joiden toiminta perustuu kiinteiston hallintaan, tekemat kirjanpidon poistot on
muutettu kaupungin poistosuunnitelman mukaisiksi
e vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on purettu
o ulkopuolisten osuus tytaryhteisojen tuloksesta on merkitty omaksi erakseen tuloslaskelmassa

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1000 € 1000€
Toimintatuotot 65 360 64 412
Toimintakulut -168 637 -168 407
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 575 10
TOIMINTAKATE -102 697 -103 984
Verotulot 117213 122 726
Valtionosuudet 29 265 34 961
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1870 631
Muut rahoitustuotot 386 876
Korkokulut -14 348 -11 697
Muut rahoituskulut 1116 1204
Rahoitustuotot ja -kulut -10 976 -8 987
VUOSIKATE 32 805 44 716
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -34 368 -33121
Omistuksen eliminointierot 0 o
Arvonalentumiset -95 -2038
Poistot ja arvonalentumiset -34 462 -35159
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot 0 ]
Satunnaiset kulut 0 o
Satunnaiset erdt 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 658 9557
Tilinpaatossiirrot 4 9
Tilikauden verot -7 -77
Laskennalliset verot -46 45
Vihemmistdn osuus tilkauden tuloksesta 0 o
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -1706 9537
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38,8% 38,2 %
Vuosikate/Poistot, % 95,2 % 127,2 %
Vuosikate, euroa/ asukas 700 962
Asukasmairs 46 Be6 46 490
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Vuosikatteen ja poistojen suhde on myos yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen vaikean
taloudellisen aseman arvioinnissa kaytettavista tunnusluvuista. Taman tunnusluvun mukaan kunta on
erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %.

Jarvenpaan kaupunkikonsernilla vuosikate/poistot -prosentti laski vuonna 2024 95,2 %:iin, kun se
vuonna 2023 oli 127,2 %. Tilanteen heikkeneminen on suoraa seurausta kaupungin laskeneesta

vuosikatteesta.
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Konsernin tunnusluku heikkeni viime vuodesta ollen 74,4 % vuonna 2024 ja
93,5 % vuonna 2023. Muutos johtuu heikentyneesta vuosikatteesta, vaikka investointien
omahankintamenokin oli edelleen laskussa.



9 Jarvenpdad

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk3aikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

TP RAHOITUSLASKELMA JATUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittawvyys, pv

Asukasm3drs

2024
1000€
32 805

-4 301
28 497

-44 894
802
8366
-35726

-7229

55

78 887
-97915
21877
2849

-16

3336
1947
5276

8179

950

17 247
16 297
950

-72 984 363
74,4

0,7

19,4

45 366

2023
1000€
44716

-7539
37 100

-48 427
613
10036
-37 778

74084
-20632
-43 702

3750

-101
5041
-18 286
-12 526

-8 767

-0445

16 297
25742
-9445

-119 610 880
93,5

0,8

24,0

46 490
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Konsernitilinpaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kaytetdaan yhtena tunnuslukuna kuntalain
118 &:n mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n
mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

Lainanhoitokate kertoo, kuinka suuri osuus vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksusta voidaan
kattaa tulorahoituksella eli se kuvaa konsernin kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Jarvenpaan kaupunkikonsernilla laskennallinen lainanhoitokate on 0,7 vuonna 2024, kun se edellisena
vuonna oli 0,8, joten tulorahoitus ei laskennallisesti riittanyt kattamaan vieraan paaoman hoitoa.

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 1000 € 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 584 951 579532
Aineettomat hyédykkeet 7636 6993
Aineettomat oikeudet 1419 3384
Muut pitkavaikutteiset menot 4782 1161
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyddykkeet 1435 2448
Aineelliset hyodykkeet 572 264 567 755
Maa- ja vesialueet 49 575 48188
Rakennukset 348 673 353117
Kiinteat rakenteet ja laitteet 123103 113940
Koneet ja kalusto 5011 5451
Muut aineelliset hyodykkeet 1005 959
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 44 897 46 099
Sijoitukset 5052 4784
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 902 327
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset 4089 4341
Joukkovelkakirjasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 61 115
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 576 677
VAIHTUVAT VASTAAVAT 27 007 29401
Vaihto-omaisuus 415 424
Saamiset 9345 12 680
Pitkaaikaiset saamiset 810 544
Lyhytaikaiset saamiset 8535 12136
Rahoitusarvopaperit 6283 5769
Rahat ja pankkisaamiset 10964 10528
VASTAAVAA 612534 609 610
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddgoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padgoma
Lyhytaikainen vieras pidoma
VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12
Lainat ja vuokravastuut 31.12, € asukas
Lainasaamiset, 1000€
Asukasmaara

2024
108 971
99 670
74
10934
-1706
1160
1160
880
501 524
405 763
15130
47 259
33372
80631
612534

17,9
235,3
9228

197

453 022
9 666
487 291
10 398
0

46 866
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2023
110 682
99 670
78
1397
9537
1264
1264
996
496 668
425 965
14 406
24 195
32 103
56 297
609 610

18,2
223,2
10934
235
450 159
9 683
487 756
10 492
0

46 490

Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste
merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta. Konsernin omavaraisuusaste on ollut pitkaan
tavoitetason alapuolella ja laskenut tasaisesti koko 2010-luvun vuoteen 2019 asti, jonka jalkeen
tunnusluku on pysytellyt melko tasaisena alle 20 % tasolla. Tilinpaatosvuonna tunnusluku oli 17,9 %, kun

se edellisend vuonna oli 18,2 %.

Konsernin omavaraisuusaste, -%

32,9
! 31,3
35,0 - 289

30,0 ) . 2,4
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20,0
15,0
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0,0
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Konsernin tilikausi oli -1,7 M€ alijaamainen ja kertynyt yli-/alijaama laski vuonna 2024 9,2 M€:oon, kun se
edellisena vuonna oli viela 10,9 M€. Konsernin kertynyt alijadma asukasta kohden vuonna 2024 oli 197
€/as ja edellisend vuonna 235 €/as ylijaamainen. Kriisikuntakriteerien mukaan arviointimenettely
voidaan kaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijdama on kunnan viimeisessa
konsernitilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltaneena vuonna vahintaan 500 euroa.
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Yhteenveto konsernitilinpaatoksesta

Tilikauden tulos ja lainama&aran kehitys

Jarvenpaan kirjanpitolain mukaisen kaupunkikonsernin vuosikate oli 32,8 M€. Vuosikate heikkeni
edellisesta vuodesta -11,9 M€.

Konsernin tilikauden tulos oli -1,7 M€ (v. 2023 tulos 9,6 M€) ja tilikauden alijaama -1,7 M€ (alijaama 9,5 M€
vuonna 2023).
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Konsernin vuosikate, €/as
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Kaupunkikonsernin lainamaara kasvoi 2,9 M€ ollen vuoden lopulla yhteensa 453 M€ (9 666 e/as), vaikka
kaupungin (emon) lainamaaran lasku oli noin -0,7 M€.

Konsernin suhteellisen velkaantuminen pysyi korkealla tasolla hyvinvointialueuudistuksen jaljilta ollen
235,3 %, kun se edellisena vuonna oli 223,2 %.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %
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Konsernin lainam&ara 1000 euroa ja euroa/asukas v. 20172024
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Emokaupungin osuus koko kaupunkikonsernin lainakannasta on 249,6 M€ (55,1 %). Mestariasunnot Oy:n
142 M€ (31,3 %), Koy Jarvenpaan Terveystalon 39,1 M€ (8,6 %), Mestaritoiminta Oy:n 9,9 M€ (2,2 %), Koy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n 5,5 M€ (1,2 %), joten muiden yhteisojen osuudeksi jaa 3 M€ (0,7
%) lainakannasta.

Jarvenpaan kaupungin takausvastuu oli 31.12. 126,2 M€ konserniyhteistjen lainapdadaomalle
myonnetyista takauksista. Naiden lainojen alkuperdinen paaoma ennen lyhennyksia oli 177,2 M€.
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Lisaksi
kaupunginhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtava selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi, mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Jarvenpaan kaupungin taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa 20 107 954,14 euroa.
Tilikauden tulos on 1 282 752,24 euroa.
Kaupunginhallitus esittdaa kaupunginvaltuustolle vuoden 2024 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

e Valmistuneiden hankkeiden poistoeroa tuloutetaan 82 829,64 euroa.
e Vuoden 2024 ylijaama 1 365 581,88 euroa lisataan edellisten tilikausien ylijaamaan.

Esitykset sisaltyvat laadittuun tilinpaatokseen.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailusta on myos kaytava ilmi, etta onko menot, tulojen liséksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa maaratylla tavalla.

Talousarviossa ja sen toteutumisvertailussa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa, investointiosa seka
rahoitusosa. Toteutumisvertailu laaditaan, silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen,
maararahan tai tuloarvion.

Talousarvion toteutumisvertailuissa on esitetty kunnan talousarvion toteutuminen ilman Jarvenpaan
Vesi -liikelaitosta.

Talousarvion toteutumisvertailussa on annettava selvitys valtuuston liikelaitoksille asettamien
tavoitteiden toteutumisesta. Liikelaitoksen johtokunnan asettamien tavoitteiden toteutumisvertailut
esitetaan jaljempana osassa Eriytetyt tilinpaatokset.
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KAYTTOTALOUSOSA

Sivujen lukuohje

Kaikki esitetyt toiminnalliset tavoitteet ovat sitovia kaupunginvaltuustoon nahden. Rahatauluissa
valtuustoon nahden sitova era on toimintakate.

Rahatauluissa kaytetty rahayksikko on 1000 euroa. Sarakeotsikot ovat:

Alkuperdinen TA 2024 Alkuperdinen talousarvio 2024

TA-muutokset 2024 Kaupunginvaltuuston hyvaksymat talousarviomuutokset
Muutettu TA 2024 Korjattu talousarvio eli talousarvio tehtyjen TA-muutosten jalkeen
TP 2024 Talousarvion toteutuma 2024

Poikkeama Toteutuman ja korjatun talousarvion valinen ero

Toteuma-% Toteuman %-osuus korjatusta talousarviosta
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Kayttotalousosa yhteensa

Toimintatuotot 106,8 %
Toimintakulut -166 217 -169 764

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -23 005
Korko sitoutuneelle paddomalle

Muut laskennalliset kustannukset

Toimintatuotot 108,5 %

Toimintakulut 102,1 %

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -20 757 111 -20 646 -19 650 997 95,2 %
Korko sitoutuneelle paaomalle

Muut laskennalliset kustannukset
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Tarkastuslautakunta

Tilivelvollinen toimielin: Tarkastuslautakunta

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tarkastuslautakunta on suoraan kaupunginvaltuuston alaisuudessa oleva toimielin, jonka tehtavana on
toiminnan ulkoinen valvonta. Kaupungin tarkastuskokonaisuudessa ulkoinen valvonta jakautuu
lakisdateiseen tilintarkastukseen ja luottamushenkildista koostuvan tarkastuslautakunnan arviointiin.

Toiminnan osalta on syvennetty tarkastuslautakunnan ja valtuuston valista vuorovaikutusta, korostaen
lautakunnan roolia valtuuston tyokaluna. Tassa lautakunnan puheenjohtajalla on ollut keskeinen rooli.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -95 0 -95 -101 -6 106,7 %
Toimintakate -95 0 -95 -101 -6 106,7 %

Perustelut vuoden 2024 poikkeamille

Tarkastuslautakunnan toimintakulut ylittyivat 6 t€, silla lakisaateisen tilintarkastuksen kustannukset
olivat odotettua suuremmat.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2025-27
Tarkastuslautakunnan maararahat on budjetoitu kokouskuluihin ja -palkkioihin seka lakisaateisen
tilintarkastuksen kustannuksiin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Valtuustokauden vaihtuessa kesakuussa 2025 tarkastuslautakunnan kokoonpano valitaan valtuuston

seuraavaksi toimikaudeksi.

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2024

BDO Oy Tarkastuslautakunnan sihteeritehtavat (tarkastuslautakunnan 13406
avustaminen, arviointikertomuksen laadinnassa avustaminen)
BDO Oy Lakisaateinen tilintarkastus 50401
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Konsernipalvelut
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunginhallitus

Tilivelvolliset viranhaltijat: Kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja, tietohallintojohtaja,
henkilostojohtaja, viestintdjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin TE-uudistuksen toimeenpanoa ja suunniteltiin tulevaa toimintaa.
Jarvenpaa aloitti 1.1.2025 toimintansa uuden, kuuden kunnan (Jarvenpaa, Hyvinkaa, Tuusula,
Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen) perustaman tyollisyysalueen vastuukuntana. Valmistelua varten
palkattiin asiantuntijoita mm. TE-alueen viestintaan seka tulevan alueen tieto-, henkilosto- ja
taloushallinnon toimintaedellytysten rakentamiseen. Tyollisyysalueen tarpeita varten on varattu
pysyvasti lisaresursseja Konsernipalveluihin.

Vuoden aikana suunniteltiin ja toteutettiin Bulevardikorttelin 5. kerrokseen tilat TE-palveluille, Kelan ja
Vaikuttamon toiminnoille. Toimijoiden maaran kasvuun vastattiin toteuttamalla muutoksia myos
kolmannen ja kuudennen kerroksen tiloihin. Muutostyot saatiin valmiiksi helmikuun 2025 lopussa.

Vuoden 2023 alussa kaynnistetty hallintosaannon kokonaisuudistus saatiin paatokseen uuden
hallintosdaannon astuessa voimaan 1.7.2024. Uudistuksen myota hallintosaantoon sisallytettiin paljon
uusia kirjauksia, mm. hankintoihin ja otto-oikeuden prosesseihin liittyen, jotka aiheuttavat konkreettisia
muutoksia kaytanteisiin. Lisaksi taloudellisen toimivallan jakoa selkeytettiin. Osana hallintosaannon
uudistusta uudistettiin myos sita toimeenpanevat toiminta- ja johtosaannot.

Kaupunki jarjesti kahdet valtiolliset vaalit ennakkoaanestyksineen kevaalla 2024: presidentinvaali, jossa
oli kaksi aanestyskierrosta ja europarlamenttivaalit. Kotiaanestykseen ilmoittautuneiden maara
presidentinvaalissa oli moninkertainen (154 kpl) aiempiin vaaleihin verrattuna (20-50 kpl). Vaaleista
valtiolta saatu vaaliavustus ei riittanyt kompensoimaan vaaleista aiheutuneita kuluja.

Jarjestelyeraneuvottelut saatiin paatokseen kaikilla sopimusaloissa ennen juhannusta. Korotuskierrosta
edelsi yhteistoiminnassa toteutettu palkkarakenteiden kehittaminen ja tehtavien vaativuuden
arviointityo erdissa KVTES:in ja teknisten sopimuksen asiantuntija-, paallikko- ja johtotehtavissa. Myos
varhaiskasvatuksen opettajien tehtavakuvat paivitettiin ja niihin tehtiin palkankorotukset OVTES:in
G--liitteen puolella.

Kaupunginhallitus paatti syksylla 2023 allianssisopimuksen paivittamisesta tilaaja-palvelutuottajamallin
suuntaan. Uutta sopimusta valmisteltiin kevaan aikana tilaomistuksen, lakipalvelujen ja
Mestaritoiminnan yhteistyona. Kaupunginhallitus hyvaksyi kesakuussa palvelusopimuksen seka
alustavat palvelukuvaukset ja hinnoitteluperiaatteet. Lopullinen 1.1.2025 voimaan astunut sopimus
liitteineen hyvaksyttiin joulukuussa 2024. Sopimus on maaraaikainen vuoden 2026 loppuun asti ja sen
toimivuutta arvioidaan saannollisesti sopimusaikana.

Vuoden alussa viimeisteltiin kaupungin rahoitustoimen hoitoa ohjaavat varainhankinnan ja
sijoitustoiminnan periaatteet, jotka valtuusto hyvaksyi kokouksessaan maaliskuussa.

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena kuntien tulee vuoden 2026 alkuun mennessa ratkaista,
luopuuko ne hyvinvointialueille vuokratuista kiinteistoista vai jarjestetaanko vuokratoimintaa jatkossa
yhtidittamisvelvoitteen mukaisesti kaupungin omistamassa, olevassa tai perustettavassa yhtiossa.
Kaupunki tilasi kevaalla yhtidittamisselvityksen, jossa selvitettiin vaihtoehtoja yhtidittamiselle ja
lakimuutoksen vaikutuksia kaupungin ja tytaryhtididen toimintaan ja toimintaedellytyksiin. Lopulliset
ratkaisut ja jarjestelyt yhtioittamisiin ja sote-kiinteistoista luopumisiin liittyen tehdaan vuoden 2025
aikana.
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Vuoden aikana Jarvenpaan brandikonseptia paivitettiin strategian tavoitteen mukaisesti niin, etta
kulttuurijuuriamme hyddynnetaan siind entista nakyvammin. Kulttuurijuuriamme kuvastaa esimerkiksi
syksylla 2024 kayttoon otettu Jarvenpaan kaupungin uusi slogan “Jarvenpaa - Sinun sinfoniasi”.

Kaupunkilaisten toiveet mahdollisimman saavutettavasta viestinnasta huomioitiin mm. perustamalla
uusi Jarvenpaalainen-asukaslehti, joka ilmestyy seka painetussa etta digimuodossa kolme kertaa
vuodessa.

Kyberturvallisuuden ja jatkuvuuden varmistaminen olivat tietohallinnon keskeisia kehityskohteita.
Paivitetyt tietoturva- ja tietosuojapolitiikat esitetaan kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi kevaalla
2025. Kaupunkikehityksen toiminnanohjausjarjestelman, TieraCityn, hankinta- ja kdyttoonottoprojekti
saatiin paatokseen lokakuussa 2024 ja jarjestelman kehitys jatkuu vuosina 2025-27. Digipalveluiden
alustan vaihdos toteutettiin syksyn 2024 aikana ja nykyisten palveluiden siirto seka uusien toteutus
uusitulle alustalle jatkuu vuosien 2025-26 aikana. TE-palveluiden ICT-ympariston valmistelu oli vuoden
2024 merkittava toimenpide, ja toiminta aloitettiin sujuvasti ilman ongelmia.

Raportointikaudella selvitettiin, onko keskitetyn pysakdinninvalvonnan kustannusneutraali
toteuttamistapa mahdollinen. Selvityksen edetessa Jarvenpaan kaupungilla tehtyjen laskelmien ja
arvion perusteella pysakoinninvalvonnan siirtaminen Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen vastuulle
ei syntyisi kustannusneutraalisti, kun otetaan huomioon myos kaupungin ymparistovalvonnalle syntyvat
lisakustannukset lakimiehen palkkauksesta.

Henkilostossa oli vaihtuvuutta myos vuonna 2024 irtisanoutumisten, tehtavien uudelleen jarjestelyjen ja
vanhempainvapaiden seurauksena. Uusi hallintojohtaja aloitti tehtdavassaan helmikuussa 2024.
Raportointikaudella on rekrytoitu uusi lakimies, joka toimii lakimiestehtavien lisaksi Jarvenpaan
kaupungin tietosuojavastaavana, jolloin tietosuojaostopalvelujen tarve poistuu. Myds tietohallinnossa
tapahtui henkilostomuutoksia.

Vuoden tavoitteena on ollut hallita Konsernipalvelujen liiallista tyokuormaa. Tavoitteen saavuttamiseksi
on erityisen tarkea sitoutua jo tehtyihin strategisiin valintoihin ja linjauksiin. Konsernipalveluilla on
oleellinen rooli koko kaupungin toiminnan tehostamisen mahdollistajana. Konsernipalvelut pyrkivat
tuottamaan toiminnot aiempaa tehokkaammin.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2024-26 ja niiden toteuma

J1 Edistamme osallisuutta kaupungin 1) Otamme kayttoon turvallisen tilan 1) Turvallisen tilan periaatteista on jarjestetty koulutusta.
toiminnassa periaatteet koulutusten avulla. 2) Osallisuutta on kehitetty monin eri keinoin, mm. koulujen
2) Kehitdmme lasten ja nuorten seka suosituilla osallisuuden oppitunneilla.
maahanmuuttajien osallisuutta esim. 3) Osallisuuden periaate on otettu kayttoon, Osallistu ja vaikuta -
kouluissa, vaikuttajapaivassa ja kysely on julkaistu ja O

maahanmuuttajien yhteistyoryhmassa.

3) Otamme kéayttoon osallisuuden

periaatteen, kehitdamme osallistumista

Osallistu ja vaikuta -kyselyn

kuntalaistulosten perusteella seka

uudistamme Osallistu ja vaikuta -sivuston.
Kulttuurijuurten hyddyntamista lisataan 1) Paivitdmme bréandikonseptin 1) Bréndikonsepti on paivitetty mm. uudella sloganilla.
kaupungin brandin rakentamisessa kulttuurijuuria hyodyntéen. 2) Juhlavuoden suunnittelu on aloitettu, mm. taidereitisto.

2) Aloitamme 75-juhlavuoden (2026)

suunnittelun.

H1 Tavoitteellinen ja tuloksellinen 1) Esihenkildosaaminen on kartoitettu 2 1) Esihenkilopassin menetelmatason toteutuksen ja sisallon
tyoskentely vahvistuu yhteisella tekemisella  Esihenkilopassin suorittamisella. Tot-% valmistelun on viivastynyt. Samaa ajatusta toteutetaan toistaiseksi
2) Kaupungin palkkausjarjestelma on kerran kuukaudessa olevalla tietyn aihealueen koulutuksella, jonka
paivitetty. KVTES ja TS yhteydessa osaamista arvioidaan. VALMISTEILLA

2) KVTES ja TS palkkausjarjestelmat on paivitetty. TOTEUTUNUT



P1

Tyossa on aiempaa terveellisempaa ja
turvallisempaa

Yhteisty6 kaupunkikonsernissa vahvistuu

Yhteis6ohjautuvuuden
toimintamalleja kehitetaan

Henkiloston osaamista
vahvistetaan suhteessa asetettuihin

tavoitteisiin ja tulevaisuuden vaatimuksiin.

9 Jarvenpad

1) Kaikki esihenkilot kdyvat tyokyvyn 1
johtamiseen liittyvan valmennuksen

vuonna 2024. Tot-%

2) Loydamme korvaavia tyotehtavia niita
tarvitseville. Onnistumis-%

3) Esihenkilot ovat perehtyneet tasa-arvo-

ja yhdenvertaisuusohjelmaan. Osallist-%.

4) Menetelma tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustietoisuuden

itsearviointiin on luotu.

5) Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka seka
kehityksen ja ICT-arkkitehtuurin

periaatteet on dokumentoitu ja

hyvaksytty.

1) Omistajaohjeen jalkautus yhteisten 1
koulutusten kautta.

2) Vastuut ja yhteisty6 kaupungin ja
Mestaritoiminnan valilla selkeytetaan
sopimusuudistuksella.

1) Tyokyvyn yllapitoon liittyva tyonjakoja 2
roolitus HR:n ja esihenkildiden valilla on
mallinnettu.

2) TyOyhteisot ovat kartoittaneet

strategiset osaamisensa.

1) Strateginen osaamissuunnitelma 2
paivitetdan kaupungin strategian ja

muiden suunnitelmien pohjalta.

2) Valmistellaan esihenkilopassi, jolla
varmistetaan esihenkilon osaaminen

3) Tekoédlyosaaminen ja pelisaannét
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1) Valmennusmateriaali valmisteilla. Tyokykyjohtamisen
esihenkildaamupaiva kaikille esihenkiloille lokakuussa 2024.

2) Esihenkiloiden perehdytysta korvaavasta tyosta jatketaan.
Korvaavan tyon maaran kehitysta seurataan HR-jarjestelmasta.
3) Kevaan 2024 esihenkilopaivassa ollut aiheena
monimuotoisuuden johtaminen, jonka yhteydessa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa esitelty. Osallistumis-% 59 %.

4) Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan menetelma
valmistellaan 2024. Asia on valmistelussa aikataulun mukaisesti.
5) Tietosuoja- ja tietoruvapolitiikat seka arkkitehtuuri periaatteet
on dokumentoitu. Tietosuoja ja tietoturvapolitiikat KH:n
hyvaksyntaan 3-4/25

1) Konserniyhtididen hallitusten jasenille ja kaupungin vastuullisille
viranhaltijoille jarjestettiin huhtikuussa perehdytys uuden
konserniohjeen ja omistajapolitiikan sisaltoihin. Koulutusmateriaali
on jaettu osallistuneille.

2) Palvelusopimusuudistus on hyvaksytty hallituksessa kesdkuussa
2024 ja palvelukuvaukset, vastuunjako ja hinnoittelu joulukuussa
2024. Toimintamallien kdytannon muutostyo on yha kesken ja
jatkuu kevaalla 2025.

1) HR:n antamaa tukea suunnataan enemman tukea tarvitseville
yksikoille. Rooleja tasmennetaan ja ne kaydaan lapi
tyokykyjohtamisen aamupaivassa syksylla 2024 kaikkien
esihenkildiden kanssa. VALMISTEILLA

2) Strategisen osaamissuunnitelman paivittaminen on kesken,
joten osaamiskartoituksia ei ole ollut. EI TOTEUTUNUT

1) Suunnitelmaa on valmisteltu 2024, toteutunee 2025

2) Esihenkilopassista menetelmana on toistaiseksi luovuttu. Tavoite
toteutetaan kerran kuukaudessa olevalla tietyn aihealueen
koulutuksella, jonka yhteydessa osaamista arvioidaan. Menetelma
on otettu kayttoon 1.1.2025.

3) Tekoalyn kadyton pelikirjat ja henkilostokoulutus toteutettu
tammikuun alussa 2025. Jatkona kdynnistetaan tekoaly pilotti
maaliskuussa 2025



Kaupungin toiminnasta tuotettua tietoa
hyddynnetdan johtamisen ja arjen
ratkaisujen pohjana

Lasten asemaa vahvistetaan kehittamalla
lapsivaikutusten ennakkoarviointia ja
jarjestamalla LAVA-koulutusta.

Sahkoistetaan valikoidut

asiointipalveluprosessit (Digitaaliset palvelut)

Toimintatavat keskitetyissa palveluissa ovat

tarkoituksenmukaiset ja sujuvat.

9 Jarvenpad

1) Tiedolla johtamisen hallintamalli on
jalkautettu kaikkiin palvelualueisiin.
Hallintamalli ohjaa tiedolla johtamisen
mittareiden ja raportoinnin kehitysta.

2) Toteutetaan tekoaly (Al) pilotti nopeaan
raportoinnin kehittdmiseen ja
testaukseen.

3) Talous- ja tietohallinto tukevat OPKAa
palvelutarpeen arvioinnin ja
yksikkokustannuslaskennan
kehittamisessa

Ennakkovaikutusten arviointikoulutus
toteutetaan yhteistyona OPKAn kanssa ja
tarjotaan videotallenteena henkildstolle.

1) Sahkoisen asioinnin karkien
kehittaminen

2) Paallekkaisten palvelualustojen
karsinnan kdynnistaminen

1) Valmistaudutaan TE-palvelujen
sujuvaan siirtymiseen Jarvenpaan
kaupungin vastuulle.

2) Toimeenpannaan sahkoinen
postitusprosessi.

3) Toteutetaan yhtendinen malli
prosessikuvausten ja tiedonhallinnan
kuvauksiin siten, etta ne palvelevat
toiminnan kehittamista seka
tiedonhallintalain ja tietosuoja-asetuksen
vaatimusten toteuttamista ja seurantaa.
4) Tietohallinnon kehittamisen tiekartan
sopeuttaminen
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1) Hallintamallin maéarittely on valmis ja jalkautus on aloitettu
kevaalla 2024. Toiminta jatkuu palvelualuekohtaisesti
projektimallisena.

2) Ensimmaiset tietohallinnon sisdiset pilotit on toteutettu, uusien
palvelualustojen kartoitus on aloitettu. Paatoksia kehityksen
suunnasta tehdaan vuoden 2025 aikana.

3) Tietohallinto on edistanyt yhdessa opetuksen ja kasvatuksen
kanssa toimintatietojen automaattista raportointia. Tietojen
madrittelyssa on edelleen haasteita (ts. tieto on eri sisaltoista
riippuen tiedon antajasta). Talousarviota varten on laadittu
ehdotus tulevasta seurantatavasta. Luotettava kustannusseuranta
edellyttaa seurattavien kokonaisuuksien lukitsemista,
kirjauskohteiden tarkentamista tarpeen mukaisiksi ja kdytannon
toimintatapamuutoksia kentalla.

Lapsivaikutusten ennakkoarviointilomake on tehty ja otettu
kayttoon. Hallinto Opkassa on osallistunut ilmaiseen web-
koulutukseen ja myds Unicefon tarjonnut ilmaista koulutusta.
Samoin Oppimaan koulutusta on hyodynnetty.

1) Séhkaisen palvelualusta vaihto toteutettu ja karkipalvelut
siirretty uudelle alustalle.

2) Paallekkaisen palveluiden karsinta on aloitettu ja jatkuu kevaan
25 aikana. (Facta, Timmi, Orase, Tiera Assi, ...)

1) Konsernipalveluihin resursoitiin viestintaan, HR:aan,

talouteen ja tietohallintoon lisdhenkilostoa TE-palvelumuutoksen
valmisteluun ja siirtymaan. Palvelut saatiin kdynnistettya
suunnitellusti. Toiminnan kaynnistymisen jalkeisiin haasteisiin on
kyetty reagoimaan.

2) Sahkoinen postitus otettu kayttoon

3) Digiturvamalli ja prosessien dokumentaatiopohjat ovat kaytossa
tietohallinnossa. Kayton laajennus konsernipalveluihin 6/25
mennessa.

4) Kehittamisen tiekartta on sopeutettu kdytettaviin talous- ja
henkilostoresursseihin.
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

. Alkuperidinen TA-muutokset MuutettuTA Poikkeama Toteuma-%
Konsernipalvelut 1000 € TA 2024 2024 2024 TP2024 o ippo2amTA  MTA2024
Toimintatuotot 6 406 225 6 630 6732 102 101,5%
Valmistus omaan kayttoon 300 0 300 147 -153 49,0 %
Toimintakulut -16 366 -384 -16 750 -16 054 696 95,8 %
Toimintakate -9 660 -159 -9 820 -9174 645 93,4 %

Perustelut vuoden 2024 poikkeamille

Konsernipalveluiden toimintatuotot ylittyivat mm. tyoterveyden kelakorvausten, vaalikorvausten, sote-
kuntayhtymien purkujen ja satunnaisten tuottojen seurauksena. Tietohallinnon sisaiset tuotot
vastaavasti alittuivat, koska tietohallinnossa veloitusten perusteena olevat toimintakulut alittuivat.
Lisaksi sisaisten tuottojen osalta HR-palveluissa palkanlaskennan sisaiset veloitukset toteutuvat
merkittavasti pienempana, koska ulkoinen laskutus jai merkittavasti alle budjetoidun. Sisdisten
veloitusten tasaukset on huomioitu toteumissa ja naiden vaikutus oli lopulta n. 294 t€ tuottoja
pienentavana.

Valmistus omaan kayttoon -eran toteuma jai alhaiseksi, koska uusia investointiprojekteja ei pystytty
alkuvuoden aikana kdynnistamaan tietohallinnossa alkuperdisen suunnitelman mukaisesti. Taustalla
vaikutti mm. investointien karsiminen. Tilanne on parantunut jonkin verran syksyn ja loppuvuoden
aikana, mutta lopullinen toteuma jai n. 113 t€ budjetista.

Toimintakuluissa budjetin alitus aiheutui henkilostokuluissa poissaoloista, henkilostovaihdoksista ja
tayttamattomista tehtavista johtuen. Lisaksi henkilostokustannuksia on kohdistunut jonkin verran
konsernipalveluista TE-palveluiden valmistelutyohon, jotka ovat pienentaneet toteumia koko vuoden
osalta. Presidentinvaalien ja eurovaalien toimintakulut ylittivat budjetin merkittavasti. Vaalikorvaukset
kattavat kuitenkin ylityksen osittain.

Tyoterveyshuollon kustannukset ylittivat budjetin maltillisesti. Toisaalta myos tyoterveyshuollon
kelakorvaus ylitti budjetoidun, joka kattaa tyoterveyshuollon ylitysta. Edeltavan vuoden kelakorvaukset
toteutuivat arvioitua suurempana, mutta kuluvan vuoden osalta myos kustannukset ylittyivat, joten
tasattavaa ei tullut lopulta sisdisen laskutuksen osalta palvelualueittain.

Tietohallinnon leasing-maksut alittuvat, koska laitekannan uusinta on erityisesti opkan palvelualueen
osalta viivastynyt. Taman takia leasing-kustannukset toteutuivat alle budjetoidun. Leasing-kustannusten
alitus aiheutti osaltaan tuloalitusta sisdiseen laskutukseen, koska sisdinen tuotto tasattiin vastaamaan
toteutuneita kustannuksia. Lisaksi alitusta on tullut mm. palkanlaskennan kuluissa, jossa ulkoiset
kustannukset toteutuivat budjetoitua pienempana ja alittuneet kustannukset hyvitettiin sisdisessa
laskutuksessa.

Osallistuvassa budjetoinnissa kaksi kokonaisuutta toteutui vuoden 2024 puolella. Toteutusten
madradrahat (21 t€) sdadstyivat vuodelta 2023 ja siirrettiin vuodelle 2024.

Konsernipalveluiden maararahaan sisaltyy sopeutustavoite, jonka saavuttamiseksi on tehty
toimenpiteita vuodesta 2023 alkaen. Konsernipalveluihin vuodelle 2024 varattu sopeuttamisvelvoite
saavutettiin. Osa sopeuttamisvelvoitteesta katettiin vuoden 2023 siirtomaararahojen avustuksella.
Konsernipalveluiden toimintakate toteutui lopulta alle budjetin yhteensa n. 645 t€.

Vuoden 2024 alusta alkaen Tarkastuslautakunta muodostaa oman valtuustoon nahden sitovan tason.
Vertailutiedot korjattu vastaamaan 2024 tilannetta.
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Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2025-27

Taloussuunnitelmakauden taloudellisten tavoitteiden toteutumisessa on epavarmuutta.
Kaupunkilaajuisen hallinnon tehostamisen lilkkkumavaratoimenpiteen taloustavoite (pysyva
toimintakatteen parannus 1,5 M€ v. 2023 alkaen) on talousarviossa sisallytetty konsernipalvelujen
budjettiin, vaikka osa sopeutusvaateesta kohdistuu laajemmin hallinnon tehtaviin kaikilla
palvelualueilla. Vuodelta 2023 kayttamatonta maararahaa siirrettiin konsernipalveluiden vuoden 2024
maararahoihin 404 t€. Suurin osa summasta kohdennettiin em. hallinnon sopeutusvaateen kattamiseen
(n. 381 t€). Vuoden 2024 aikana tehdyilla toimenpiteilla saavutetut ja muilla tavoin toteutuvat saastot
kattavat asetettua tavoitetta.

Vuonna 2024 kayttamatta jadneesta maararahasta esitetaan kohdennettavan suurin osa vuoden 2025
sopeutusvaateen kattamiseen. Tavoitteen saavuttaminen tulee olemaan haastava maararahasiirrosta
huolimatta. Tavoitteen toteutuminen 2025 vuonna edellyttaa jatkuvia toimenpiteita seka tarkkaa
talouden seurantaa etta ennakointia.

Investoinnit
Valtuustoon nahden sitova

. Alkuperidinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama Toteuma-%
Konsernipalvelut 1000 € TA 2024 2024 2024 TP2024 ppopamra  MTA 2024
Irtaimistoinvestoinnit 0 0 0 0 0
ICT-investoinnit 925 -192 733 631 -102 86,1 %
Yhteensd 925 -192 733 631 -102 86,1 %

Konsernipalveluihin ei kohdistunut irtaimistomaararahavarausta 2024 vuonna. Konsernipalveluiden
investointimaararaha kohdistui kokonaan erilaisiin ICT-sidonnaisiin kehittamishankkeisiin ja
jarjestelmahankkeisiin.

Vuoden 2024 aikana kaynnissa oli useita investointirahoitteisia ICT-sidonnaisia kehittamisprojekteja.
Toteutunut kustannus oli kaikkien hankkeiden osalta yhteensa n. 631 t€ sisaltaen myos tilaomistuksen
alle toteutuneet ICT-hankkeet. Tietohallinnon hankkeiden tarkemmat toteumat on esitetty alla:

e Kauken arkistojen digitointi 94 t€

e Perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto 75 t€

e AD-eriyttamiset 80 t€

Arkistojen digitointi 64 t€

Paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus 57 t€
Tekninen alusta digitaalisille palveluille 38 t€
Valvontakohteiden tiedonsiirto 34 t€
TyOajanseurantajarjestelma 33 t€

Museo kokoelmahallintajarjestelman uusinta 25 t€
Katunakymakuvat 2024 25 t€
Kokonaisarkkitehtuuri 23 t€

Sahkadinen arkisto 22 t€

e Casemin kehittaminen 16 t€

e Sadhke2-arkiston kayttoonotto 14 t€

o |AM11t€

e KOHA Kirjastojarjestelman kayttoonoton jatko 2 t€
e VPN-ratkaisu 1 t€

e Lupapisteen laskutuksen kayttoonotto 0,3 t€

Projektien aloitusajankohtien viivastymisen ja resurssiongelmien takia investointien toteuma jai
budjettia matalammaksi. Taustalla vaikutti myos investointiohjelman karsinta, jonka seurauksena ICT-
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investointien kokonaisuutta mietittiin uudestaan. Hankekokonaisuuksista perustietotekniikan
kokonaisuuden vaihto toteutui reilusti yli budjetoidun ja vastaavasti kaikki muut kokonaisuudet jaivat
reilusti alle budjetoidun. Kokonaisuutena ICT-investoinnit toteutuivat n. 155 t€ muutettua budjettia
pienempana. Lisaksi osa yksittaisista hankkeista siirtyi ja jatkuu 2025 vuonna.

Yhteisoraportointi

Konsernipalvelut vastaa Koy Jérvenpddn harjoitushallin ja muiden konsernipalvelujen toimialaan liittyvien
yhteiséjen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista. Lisdksi konsernipalvelut vastaa palveluihin suoraan
linkittymdttomien yhteisdiden valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Yhteistyd Koy Jarvenpaan harjoitushallin kanssa on jatkunut 1.1.2024 voimaan astuneen uusitun
palvelusopimuksen ja osakassopimuksen mukaisesti. Palvelusopimuksen laajuus on suurempi kuin
kuntalain 1268:n mukainen yhtidittamisvelvoite mahdollistaa. Toimintojen yhtidittaminen ei kuitenkaan
ole tarkoituksenmukaista tai taloudellisesti perusteltua.

In-house yhtididen toimintaan kohdistuvat muutospaineet heijastuvat voimakkaasti Numera Palvelut Oy
(ent. Sarastia Oy) toimintaan. Yhtiossa valmistellaan ratkaisua, jolla asiakkuuksien jatkuvuus voidaan
turvata. Numeran palvelujen laadun ja kustannusten epasuhtaan on kohdistunut voimakasta
tyytymattomyytta viime vuosina. Yhtio korjasi kesalla 2024 hinnoitteluaan alaspain. Myos
palvelusopimusuudistus on viivastynyt. Sopimus on toimitettu kuntiin, mutta sita ei ole hyvaksytty
johtuen em. palvelutuotannon ja jarjestelmauudistuksesta seuranneista haasteista.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma purkautui vuoden 2023 lopussa ja lopputilitykset maksettiin
kunnille kevaalla 2024. Kuntayhtyman viimeisimman tilikauden osalta ei ole myonnetty viranhaltijoille
vastuuvapautta petosasian keskeneraisyyden vuoksi.

Uudenmaan padihdehuollon kuntayhtyman purku saatiin lainvoimaiseksi 2024 vuoden joulukuussa, kun
kaikkien kuntien valtuustot hyvaksyivat syksylla loppuselvityksen. Kuntayhtyman purkuun liittyen
Jarvenpaalle tilitettiin osuus kuntayhtyman jaljellejaaneista varoista.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kaupungin palvelut ovat keskittyneet hyvinvointialueuudistuksen jalkeen entista vahvemmin
lakisaateisiin opetuksen ja kasvatuksen palveluihin, kaupungin elinvoimaa tukeviin
yhdyskuntapalveluihin ja vapaaehtoisiin hyvinvointi-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluihin. Vuoden alusta
kaupungin vetovastuulle siirtyi Keski-Uudenmaan kuuden kunnan (Jarvenpaa, Hyvinkaa, Tuusula,
Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen) tyollisyysalueen toiminta, kun tyo- ja elinkeinopalvelut siirtyivat
kuntien vastuulle. Uudistuksen alkuvaiheessa on tarkeaa vakiinnuttaa tyollisyysalueen toiminta.
Kaynnistymisen jalkeen Konsernipalveluiden oleellisena tehtavana on rakentaa seka yllapitaa
kumppanuutta tyollisyyspalveluiden, kaupungin valille ja muiden kuntien valilla. Konsernipalvelut
jarjestavat ja tuottavat hallinnon ja henkilostohallinnon, talouden, tietohallinnon ja viestinnan palveluja
tyollisyysalueelle.

Kaupungin haastava taloustilanne vaikuttaa myds jatkossa konsernipalvelujen toimintaan.
Konsernipalvelut mahdollistaa toiminnan tehostamista kaupunkilaajuisesti ja samanaikaisesti toiminnot
taytyy myos konsernipalveluissa pystya tuottamaan aiempaa tehokkaammin.

Lopulliset ratkaisut ja sote-vuokraustoiminnan edellyttamat yhtiojarjestelyt ja mahdolliset sote-
kiinteistoomistuksista luopumiset tulee toteuttaa vuoden 2025 aikana. Lakimuutosten edellytysten
tayttamiseksi vaaditut muutokset valmistellaan Konsernipalvelujen vetovastuulla. Mikali toiminta jatkuu
yhtiomuotoisena, taytyy osana muutoksia tarkastella uudelleen myo6s vuokrasopimukset kaikkien
tiloissa toimivien kanssa seka mm. kaupungin takaukset yhtididen lainoille.
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Suunnitellut hankintalain sidosyksikkoja koskevan saantelyn muutokset toteutuessaan vaikuttavat
kaupungin inhouse-yhtidilta tekemiin hankintoihin. Hallitusohjelmassa esitetyt kirjaukset tarkoittaisivat
toteutuessaan merkittavia muutoksia kuntakonsernien omistusrakenteisiin ja palveluiden jarjestamisen
mekanismeihin. Ehdotettujen muutosten vaikutuksia ei vield tassa vaiheessa tunneta, koska vaikutusten
arviointia ei ole tehty osana lakivalmistelua. Esimerkiksi KKV:n tekemassa selvityksessa on todettu, etta
hallitusohjelmassa esitetyn 10 prosentin vahimmaisomistusosuuden seuraukset kohdistuisivat erityisesti
pieniin ja keskisuuriin kuntiin seka hyvinvointialueisiin, ja palveluiden tuottamiskustannukset nousisivat.

Muutoksiin varautumiseksi yhtidissa on jo vuonna 2024 kaynnistetty toimenpiteita, joilla
sidosyksikk0asema saadaan turvattua riippumatta lopullisista lakimuutoksista. Kdytannossa tama
tarkoittaa, ettda omistaja edellyttaa tytaryhtioilta toiminnan markkinahintaehdon tayttymista tai muiden
patevien perusteiden tayttymista hankinnoissaan. Kaupungin taytyy varautua mahdollisiin
tukipalvelujen kilpailutuksiin (mm. taloushallinto, palkanlaskenta) tai muihin toiminnan
uudelleenjarjestelyihin, mikali nykyiset sopimukset eivat tayta lain vaatimuksia. Mietinnossa ehdotetun
suhteellisen lyhyen siirtymaajan vuoksi ennenaikaisesta sopimusten paattamisesta todennakoisesti
seuraisi myohemmin realisoituvia sopimussanktioita. Mikali uusia sidosyksikkohankintoja tehdaan, tulee
edelleen varmistua siita, etta riippuvuudet toimittajiin ovat hallittavissa. Lakiuudistusta koskeva Tyo6- ja
elinkeinoministerion mietintd on lausuttavana. Myds Jarvenpaan kaupunki on antanut oman
lausuntonsa.

Kaupungin palvelusopimus Palmia Oy:n kanssa liittyen ateria- ja siivouspalveluihin on irtisanottavissa
paattymaan syksylla 2026. Sopimuksen kilpailutusta valmistellaan vuoden 2025 aikana yhdessa
suurimpien kayttajapalvelualueiden kanssa.

Kaupungin laaja ulkoistusaste edellyttda ammattimaista sopimusvalvontaa ja toimittajahallintaa.
Peruspalveluiden ulkoistuksella on vaikutusta myos kaupungin varautumissuunnitelmiin.

Vuonna 2025 jarjestetaan alue- ja kuntavaalit. Aluevaaleissa valitaan aluevaltuustot hyvinvointialueille ja
kuntavaaleissa valtuutetut kuntien valtuustoihin.

Tietohallinnon painopisteet ja kehittamistoimenpiteet kohdistuvat kyberturvallisuuden ja tietosuojan
edelleen kehittamiseen seka kaupungin ICT-infrastruktuurin eriyttamiseen omaksi itsenaiseksi
kokonaisuudekseen. ICT-arkkitehtuurin ja toiminnan linjaukset tarkennetaan tukemaan kaupungin ja
strategisia tavoitteita. ICT-sidonnaisissa toiminnan kehitystehtavissa jatketaan keskeisten
tietojarjestelmien ja toimintaprosessien kehittamista. Kaiken kehittamistoiminnan tavoitteena on
kuntalaisten palvelujen kehittaminen. Tietopadaomaa kasvatetaan systemaattisesti ja tiedolla johtamisen
kyvykkyytta edistetaan yhteistoiminnassa palvelualueiden kanssa. Tekodly ja koneoppiminen kasvattaa
vaiheittain rooliaan arjen toiminnassa vuosien 25-28 aikana.

Kaupungin viestinnassa ja markkinoinnissa painottuvat vuonna 2025 kevaan kunta- ja aluevaalit,
paatosviestinnan kehittaminen entista selkedampaan ja ymmarrettavampaan suuntaan seka
kulttuurivuoden tapahtumat (esim. Sibelius 160 -juhlavuosi). Viestinnassa otamme entistd vahvemmin
huomioon vieraskielisten kaupunkilaisten maaran lisdantymisen. Maahanmuuttaneiden osallisuudessa
kokeilemme uutta toimintamallia.

Henkilostopalveluissa palveluita kehitetaan edelleen kohti palvelualueiden strategista kumppanuutta.
Erityisena painopistealueena on tyokykyjohtamisen edistaminen organisaation kaikilla tasoilla ja sita
kautta henkiloston kokonaishyvinvoinnin ja tyokyvyn edistaminen. Tasopalkkauksen toimeenpano
kunnallisen yleisen virkaehtosopimuksen piirissa toteutetaan vuoden 2025 aikana.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

I

Ostolaskut (kpl) 26 145 25073 26 400 21146

!
|

Myyntilaskut (kpl) 62 504 59711 62 040 66478

Palkkalaskelmat (kpl) 22 564 23069 21900 22333

!
L

Sijaisvalityskeikkojen maara 9800 13277

!
|

Kayttajatunnukset henkilostolle, oppilaille, 8269 8105 7800 7718
luottamushenkilGille yms. (Windows-tunnukset) ***)

!
|

Pysdkadinninvalvonnan virhemaksut (kpl) 3995 3847 3600 4127

!
|

*) Sisaltaa keskitetyn ostolaskujen kasittelyn tydpanoksen
**) Ei sisalla palvelualueilla/yksikoissa tehtavaa tyota laskutusjarjestelmien osalta

***) Tehostettu tunnusautomaatio ja lisenssien seuranta on vahentényt aktiivisten Windows-tunnusten maaraa. Poistuvien
henkildiden lisenssit allokoidaan nopeammin uusille kayttdjille ja vastaavasti tunnukset poistetaan kaytostd aiempaa
nopeammin

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2024

Atea Finland Oy Tietosuoja-asiantuntijoiden tyo 78 061

Frontia Asianajotoimisto Oy Toimeksiantoselvitys saatioon liittyen 21060

Rewenda Oy Meklaripalkkiot ja vakuutusten kilpailuttaminen

PlayGain Oy Valmentavan johtamisen koulutus 6279
Taloustutkimus Oy Jarvenpdan imagotutkimus 5420

Operandi Oy Korkoriskien hallinnan konsultointi 3450
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Tilaomistus
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunginhallitus

Tilivelvolliset viranhaltijat: Kaupunginjohtaja, talousjohtaja, toimitilajohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Uusi toimitilajohtaja aloitti tehtavassaan tammikuussa ja sen myota mm. tilahallinnan
kehittamistehtaviin on ollut mahdollista panostaa aiempaa enemman. Resurssit ovat kehitys- ja
muutostarpeiden maaraan nahden kuitenkin edelleen riittamattomat. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
joulukuussa talousarviomuutoksena kiinteistoohjelman laadinnan viivastamisen vuodelle 2025.

Kaupunginhallitus paatti 4.9.2023 § 208 allianssisopimuksen kokonaisuudistuksen kaynnistamisesta.
Uusi palvelusopimusuudistus valmisteltiin vuoden 2024 aikana ja kaupunginhallitus paatti uudesta
sopimuksesta kesakuussa 2024. Palvelukuvaukset ja vastuunjakotaulukot hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa joulukuussa 2024. Uuden sopimuksen mukaan kaupunki tilaa Mestaritoiminta
Oy:lta kiinteistojohtamisen, yllapidon ja rakennuttamisen palveluita. Sopimuksen my®6ta siirryttiin ns.
kohdeisannointimalliin ja kiinteistohallinnan kustannuksia pyrittiin laskemaan mm. yllapidon
hinnoittelua uudistamalla. Sopimuksen mukainen toiminta on kaynnistynyt vuoden 2025 alussa. Uuden
palvelusopimuksen mukaiset toimintamallit, ml. kohdekohtainen budjetointi, ovat viela
vakiintumattomia ja niita seka yhteistyota yleisemminkin on tarkoitus jatkuvasti kehittaa.

Uuden hallintosaannon ja konsernihallinnon toimintasaannon myota myos toimitiloihin liittyva
paatosvaltaa on tasmennetty. Uuden hallintosaannon mukaan kaikki toistaiseksi voimassa olevat
tilavuokraukset tulee paattaa kaupunginhallituksessa, minka arvioidaan lisaavan hallinnollista tyota.

Kaupunginvaltuusto paatti osana vuosien 2024-2033 investointiohjelman kasittelya (KV 13.11.2023)

40 miljoonan euron karsintaesityksen valmistelusta vuosille 2024-2027. Vasta maaliskuussa 2024
vahvistuneen investointisuunnitelman mukaan mm. JYK 2 -hanketta ja Kartanon koulu —-hanketta
siirrettiin eteenpain. Johtuen investointisuunnitelman vahvistumisen myohaisesta ajankohdasta,
monien vuodelle 2024 kaavailtujen pienempien investointien toteutuksessa tuli kiire, eika hankkeita
ehditty toteuttaa. Hankkeiden karsiminen ja siirtdminen tulee vaikuttamaan merkittavasti kaupungin
rakennuttamistoiminnan volyymeihin lahivuosina ja silla on vaikutusta myos ko. palveluita kaupungille
tuottavaan Mestaritoiminta Oy:n.

Vuonna 2024 tehtiin paljon tilahankkeisiin liittyvia lisaselvityksia. Naita olivat mm. JYK 2 -hankkeen
erilaisten vaiheistamisvaihtoehtojen selvittaminen seka jo suunnitellun peruskorjauksen huomattava
karsinta. Haarajoen muutostyohankkeessa tehtiin kustannusten karsintaa hankkeen kustannustason
hallitsemiseksi. Lisaksi tehtiin mm. OPKA:n varhaiskasvatuksen tilaketjutukseen (Haarajoki, Narekatu,
Kinnari) liittyvia selvityksia.

Tilamuutokset ja rakentaminen

Tyollisyysalueen palvelut kdynnistivat vuoden vaihteessa toimintansa Jarvenpaan Bulevardikorttelissa.
Kayttajamuutosten vaatimat tilamuutostyot valmistuivat helmikuun 2025 lopussa.

Seutulantalo poistui kaytdsta vuonna 2024 Bulevardikorttelin valmistuttua. Kohteen ottamista
koulukayttoon selvitettiin, mutta tama todettiin kalliiksi ja tilatehottomaksi. Kohteelle ei ole l0ydetty
kayttoa kaupungin omassa palvelutuotannossa, joten kohdetta jatkojalostetaan Kaupunkikehityksessa
kiinteistokehityksena.

Kyrolan koulun muutos paivakodiksi kaynnistyi viiveelld useamman hidasteen takia. Hankkeen
kustannusten karsintatarve, kaavamuutos, lupa-asiat ovat haastoivat aikataulua. Hanke valmistui
elokuussa 2024 ja se ylitti kustannusarvion hieman.
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JYKin 1. vaihe valmistui alkuvuodesta 2023 ja tilat otettiin taysimaaraisesti lukuvuoden 2023-24
kaynnistyessa. Taloudellinen loppuselvitys on pidetty urakoitsijan kanssa kesalla 2023, mutta urakan
loppukustannuksista ja maksuvelvollisuuksista on osapuolten kesken erimielisyytta. Neuvottelut
nakemyserojen sopimiseksi ovat jatkuneet koko vuoden 2024 ajan, eika asiaa ole vield saatu ratkaistua.

JYK:n 2. vaiheen (Kansakoulunkadun korjaus ja uudisosan laajennus) hankesuunnitelmat hyvaksyttiin
vuonna 2023 ja rakennustoiden oli tarkoitus alkaa kevaalla 2024. Kaupunginvaltuusto palautti
investointiohjelman karsintaan kasitellessaan (4.3.2024) JYK2-kokonaisuuden valmisteluun.
Kaupunginhallitus kasitteli kevaan aikana JYK 2 -kokonaisuutta useaan otteeseen. Kaupunginhallitus
paatti kesakuussa, etta uudisosan toteutuksen kilpailutusvalmistelussa voidaan edeta ja, etta
peruskorjaushanketta tulee jatkovalmistella siten, etta sen budjetti on 5 M€, eli noin 10 M€ vahemman
kuin hankesuunnitelmassa esitetty kustannusarvio. Karsittu korjausesitys tuotiin loppuvuonna
kasittelyyn ja kaupunginhallitus paatti 2/2025, etta hankkeen valmistelua jatketaan peruskorjausta
siirtavalla korjauksella, jonka kustannusarvio on tehtyjen selvitysten mukaan noin 7,5 M€.

Haarajoen koulun muutostoiden kustannusarvio kasvoi suunnittelun aikana ja hankkeen laajuutta
jouduttiin syksylla karsimaan. Hankkeen vuoden lopulla kdydyn urakkakilpailutuksen perusteella
hankkeen kustannusarvio ylittyi huomattavasti ja kaupunginhallitus paatti hankinnan keskeyttamisesta
2/2025. Haarajoen hankkeen keskeyttaminen ja kaupunginhallituksen paatos olla purkamatta Kinnarin
paivakotia keskeyttaa myos vuodelle 2025 suunnitellun Narekadun moduulin siirron Kinnarin paivakodin
tontille. Paatosten seurauksena opetuksen ja kasvatuksen palveluverkon tiivistaminen ei etene
suunnitellusti ja Haarajoen alueelle syntyy koulu- etta varhaiskasvatustilojen ylitarjontaa.

Mankalan koulun peruskorjauksen tarveselvitys valmistui vuoden 2024 loppupuolella ja hankkeessa on
siirrytty hankesuunnitteluvaiheeseen. Hankesuunnitelma on tarkoitus saattaa paatoksentekoon kevaan
2025 aikana.

Villa Kokkosen 1 vaiheen eli museotoiminnan aloittamien mahdollistamisen korjaus- ja muutostyot
valmistuivat kevaalla ja museotoiminta kohteessa on aloitettu.

Villa Kokkosen 2 vaiheen, eli pihan ennallistaminen ja saunarakennuksen tarvittavien teknisten
korjausten, hankeselvitys hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa kesakuussa. Hanke on toteutettu syksyn
aikana ja valmis.

Useissa kohteissa (mm. jaahalli, uimahalli) tehtiin kuntoarvioinnit/-tutkimukset, joiden kautta pyritaan
arvioimaan niihin tarvittavien korjausten laajuutta ja ajoitustarvetta. Tietoja tullaan hyodyntamaan
[3hivuosien investointisuunnitelman laadinnassa.

Vuoden aikana valmistui kahden kaytosta poistetun rakennuksen purku. Vanhan Urheilukatu 7-9:ssa
sijaitsevan kaytosta poistetun JYKin purku toteutettiin ja Iso-Antin paivakodin purku toteutettiin vuoden
2024 aikana. Pesapuun paivakodin purku kaynnistyy kevaalla 2025.

Myynnit ja vuokraukset

Uusi paloasema myytiin kevaalla 2024 ja kohteen hallintaoikeus on siirtynyt ostajalle. Paloaseman
rakentamiseen saadun Palosuojelurahaston avustuksen kasittely omistajamuutostilanteessa on kesken.

Kaupunginhallitus paatti 11/2023 muutamien kaupungin omasta kaytosta poistuneen kiinteiston
myyntiprosessin kaynnistamisesta. Naista kohteista Sahan koulun myynnista tehtiin paatos
kaupunginhallituksessa 9/2024 ja Myllytie 13B:sta 1/2025 seka Villa Cooperista 2/2025. Valtuustokatu 3 ja
8 ovat edelleen myynnissa.

Kaupunginhallitus valtuutti toimitilajohtaja joidenkin osakehuoneistojen myyntiin. Nykyisessa talous- ja
korkotilanteessa huoneistojen kannattava myynti on erityisen haasteellista, kun kysynta on romahtanut
ja myyntihinta-arviot ovat pudonneet oleellisesti. Kohteista ei ole saatu ostotarjouksia, mutta myyntia
on tarkoitus jatkaa.
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Kunnan sote- ja pela-tilojen vuokraustoiminta tulee yhtioittéda vuoden 2025 loppuun mennessa.
Yhtidittamisen tai vastaavien omistusjarjestelyjen toteuttamisen vaihtoehtoja on vuoden 2024 aikana
selvitetty ja asian tuodaan kasittelyyn kevaan 2025 aikana, jotta tarvittavia toimenpiteita paastaan
konkreettisesti edistamaan aikataulun edellyttamalla tavalla.

Tilankayton tehokkuutta edistavan tilavarausjarjestelman kayttoonotossa ja kulunhallinnan
uudistuksessa on vuoden 2024 aikana ollut henkiléresursointiin liittyvia haasteita, mutta sen arvioidaan
valmistuvan vuoden 2025 alussa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2024-26 ja niiden toteuma

T1 Kaupungin tilaomistukset Pitkan aikavalin kiinteistoohjelman laadinta Kiinteistoohjelman laadinta on siirretty toteutettavaksi
perustuvat aloitetaan. Ohjelma huomioi kaavoitustilanteen, vuonna 2025.
laadittavaan kiinteistoohjelmaan. kiinteisto- ja tilakokonaisuuden seka
palvelualueiden palveluverkkosuunnitelman.

Tilatehokkuus paranee. 1) Jarvenpaan kaupungilla on kadytossa yksi 2 Isossa kuvassa tilatehokkuustavoitteiden saavuttaminen ei
keskitetty tilavarausjarjestelma vuoden 2024 toteudu, silld oleellisimmin tilatehokkuutta parantavien
aikana. palveluverkkosuunnitelman mukaisten toimenpiteiden
2) Tilojen kayttdjaorganisaatiot vastaavat edistaminen on kaupunginhallituksen paatosten myota
hallinnassaan olevien tilatietojen ylldpidosta ja osin pysahtynyt. Palveluverkkosuunnittelun yhteydessa
oikeellisuudesta tilahallintajarjestelmassa tulee uudelleenarvioida, onko tilatehokkuus yha

tavoitteena.

1) Tilavarausjarjestelman kayttoonotto viivastyy 1Q25
loppuun.

2) Toimintamallia on vakiinnutettu ja sita kehitetdan
edelleen Mestaritoiminnan kanssa tehdyn uuden
palvelusopimuksen kadyttéonoton myota (isanndintimalli).
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

. . Alkuperidinen TA-muutokset MuutettuTA Poikkeama Toteuma-%
Tilaomistus 1000 € TP 2024
TA 2024 2024 2024 TP2024-MTA MTA 2024
Toimintatuotot 27181 -394 26 787 27795 1008 103,8 %
Toimintakulut -14 708 -412 -15120 -15679 -559 103,7 %
Toimintakate 12 473 -806 11667 12116 449 103,8 %

Perustelut vuoden 2024 poikkeamille

Toimintatuotot ovat toteutuneet vuokratuottojen osalta muutetun talousarvion mukaisesti.
Vesivahingosta saadut vakuutuskorvaukset ja puretuista rakennuksista saadut liittymien palautukset
nakyvat budjetin ylityksena. Myos muutamat kulujen edelleen veloitukset, kuten esim. paloaseman
alkuvuoden kulut, kirjautuvat tuottoihin eika vahentamaan kustannuksia. Toimintatuottojen
talousarvioita korjattiin 16.9.2024 § 54 n. 492 t€ paloaseman myynnista johtuvien vuokratulojen
poistumisen osalta.

Toimintakulujen osalta talousarvioon hyvaksyttiin lisdys 190 t€ JYK Kansakoulunkadun koulun
yllapitokuluihin, joihin ei osattu varautua remontin viivastyttya. TA-muutoksessa myos vahennettiin
toimintakulujen budjettia n. 257 t€ paloaseman kustannusten poistuttua. Energiakustannuksiin tehtiin
talousarviomuutos, mutta silti muutaman kohteen lammityskulut olivat syksylla ennustettua
suuremmat. Ylitysta pienentavia toimenpiteita on kartoitettu ja selvitetty ja loppuvuoden aikana pyritty
pienentamaan kuluja mahdollisuuksien mukaan. Mestaritoiminnan kiinteistoallianssin budjetti
hyvaksyttiin syksylla suurempana kuin oli alun perin budjetoitu. Tata ylitysta katetaan kunnossapidon
varauksella. JYK:n riita-asiasta ja vuokrakulujen indeksikorotuksista tehtiin myos talousarvio muutos.
Merkittava syy kustannusten ylittymiseen oli lammityskustannusten budjetoinnissa tapahtuneet virheet.
Lammityskulut ylittivat alun perin budjetoidun 0,48 M€, mutta 9.12.2024 § 88 talousarviomuutoksen
jalkeen enaa 0,05 M€. Kokonaisuudessaan toimintakulut alittivat budjetoidun, koska henkilostokulut
jaivat paljon pienemmiksi henkilostovajauksen takia ja loppuvuodesta saadut Terveystalon
rahoitusvastikkeiden hyvitykset muuttivat toimintakatteen n. 450 t€ paremmaksi.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2025-2027

Tilaomistukselle asetettu tulevien vuosien tehostamistavoite on haastava, ja se vaatii toteutuakseen
merkittavia muutoksia kaupungin kiinteistokantaan, palveluverkkoon ja yllapidettaviin nelioihin.
Tehostaminen ei ole mahdollista ilman toimitilaverkon karsintaa ja tilaomistuksista luopumista.

Vuonna 2023 osalta pysyttiin lahes budjetissa, mutta tilakulujen vuoden 2023 puolen miljoonan euron
menosopeutus ei johdu ainakaan taysimaaraisesti tilankayton tehostumisesta. Vuoden 2024 osalta
toteuma jdin n. 463 t€ budjetoitua paremmaksi. Suurin vaikuttava tekija oli Terveystalon
rahoitusvastikkeiden kirjaukset. Vastaavasti vuoden viimeisen muutostalousarvion yhteydessa
tilaomistukseen aiheutui 158 t€ lisasopeutusta, joka on kohdennettu 2027 vuodelle.

Vuoden 2024 tilojen tehostamistavoitteet saavutettiin osittain. Sopeutuksista huolimatta tilaomistus
joutui hakemaan merkittavaa lisamaararahaa vuoden viimeisessa talousarviomuutoksessa. Haettu
madraraha oli perati 703 t€. Vaikuttavia tekijoita oli useita ja esimerkiksi ulkoisten vuokrakulujen (235 t€)
ylitysta ja JYK:n riita-asiaa (164 t€) ei voitu ennakoida budjetointivaiheessa. Vastaavasti energian
hinnankorotukset ja muutokset (462 t€) on huomioitava jatkossa huomattavasti tarkemmalla tasolla ja
tahan kiinnitettiin erityistd huomiota 2025 vuoden budjettia laadittaessa. Isona ongelmana on edelleen
palveluverkkoon liittyva paatoksenteko, koska luopumisten/purkujen tms. toimenpiteiden toimeenpano
vie aikaa. Tyhjaksi jaaneet tilat, samoin kuin palveluverkkoratkaisujen seurauksena tai muutoin
tyhjilleen jaavat tilat ja rakennukset, joille ei tunnistettu tulevaa tarvetta, rasittavat taloutta edelleen.
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Opkan ja Hyvon palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvat ratkaisut tukevat tilankayton tehostamista,
mutta aikaansaavat kustannussaastoja vasta, kun toimenpiteet on saatu toteutettua. Palvelutarpeen
yllattavasta kasvusta ja tiloista luopumisen vaatimasta ajasta johtuen kaikkia toimenpiteita ei ole saatu
toteutettua alkuperaisessa aikataulussa, mika haastaa lyhyella aikavalilla tilaomistuksen taloutta.

Tilahallinnan tehostusta tukevia toimenpiteita pyritdan viemaan kaytantoon uudessa
palvelusopimuksessa kaupungin ja Mestaritoiminnan valilla. Uuden palvelusopimuksen
kaynnistymisessa on ollut valitettavasti haasteita ja hyvaksytty budjettitaso aiheuttaa merkittavia
ongelmia toiminnan kannalta. Tulevien vuosien haasteena on Mestaritoiminnan erien kokonaisuus, silla
nykyinen kustannustason nousu ei voi jatkua kaupungin nakokulmasta.

Vuoden 2024 budjettialitus esitetaan siirrettavaksi vuodelle 2025 osittain kattamaan tulevia
sopeutusvaateita.

Yhteisoraportointi

Tilaomistus vastaa tilojen omistukseen liittyvien asunto- ja kiinteistoosakeyhteisdjen valvonnasta,
ohjauksesta ja raportoinnista.

Mestaritoiminnan ja Terveystalon tavoitteiden raportointi on esitetty tilinpaatoksen liitteessa.

Haltiapolku 2:n, Kaarnapolku 1:n, Mannilantie 13:n ja Puistotie 44:n osakkeita on yritetty myyda vuoden
2024 aikana. Kaupunginhallitus valtuutti toimitilajohtaja myymaan osakkeet, mutta kohteet eivat ole
herattaneet kiinnostusta, eikd myynneissa ole onnistuttu. Nykyisessa talous- ja korkotilanteessa
huoneistojen kannattava myynti on erityisen haasteellista.

Jarvenpaan kaupunki omistaa osan Kiljavan sairaala Oy:sta. Kiljavan sairaalan tilat on vuokrattuna
Keusotelle. Keusote on laatinut vuoden 2023 aikana palveluverkkosuunnitelman, jonka kasittelyssa
tammikuussa 2024 on linjattu, etta Kiljavan sairaalan nykyisista tiloista ei irtauduta ennen kattavan
selvityksen valmistelemista vaihtoehtoisesta tilaratkaisusta. Selvitys valmistellaan vuosien 2024-2025
aikana ja paatokset Kiljavan sairaalan tilojen jatkokaytosta tai uudesta tilaratkaisusta tuodaan
aluevaltuustolle tehtavaksi selvityksen valmistuttua. Mikali Keusote paattaa luopua kohteesta, saattaa se
yhtion haasteelliseen tilanteeseen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tilaomistuksessa on meneillaan useita hankkeita, jotka tukevat kaupungin strategisia tavoitteita
tilahallintaan, tilankayton tehostamiseen ja talouteen liittyen. Naista tarkeimpina vuonna 2025 nahdaan
uuden palvelusopimuksen kayttéonotto, kiinteistoohjelman laadinta seka tilahankkeiden lapivientia
kasittelevan hankeohjeen laadinta.

Kaupungin tilahallinnan kustannukset muodostuvat suurelta Mestaritoiminta Oy:n kanssa tehtavan
yhteistyon perusteella. Vuonna 2015 Mestaritoiminta Oy ja kaupungin muodostaman kiinteistoallianssin
sopimus on uudistettu ja kaupunginhallitus hyvaksyi uuden palvelusopimuksen 6/2024. Mestaritoiminta
Oy tuottaa kaupungille jatkossakin kiinteistojohtamisen, yllapidon ja rakennuttamisen palveluita. Uuden
palvelusopimuksen myota palvelujen hinnan arvioidaan hieman laskevan, mutta ero aiempaan nahden
ei ole merkittava. Uuden sopimuksen kustannustaso ei riita ratkaisemaan kaupungin tilahallinnalle
(tilaomistus-yksikko) asetettuja taloudellisia tavoitteita. Ratkaisevaa tavoitteiden saavuttamisessa on
palveluverkon mukaisten tehottamistoimenpiteiden toteuttaminen.

Vuoden 2024 aloitettu kiinteistoohjelman laadinta viivastyi ja se on tarkoitus saattaa valmiiksi vuoden
2025 aikana. Kiinteistoohjelman tarkoituksena on linjata kaupungin tilaomistajuutta, miten tiloja
kaytetaan ja hallinnoidaan, milla resursseilla tehtavia hoidetaan ym. Kiinteistéohjelman tarkoitus on
osaltaan tukea kaupungin taloudellista kantokykya seka tilojen mahdollisimman korkean kayttdasteen
saavuttamista. Kiinteistéohjelmassa huomioidaan myos palvelualueiden tulevat palveluverkkojen
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kapasiteettitarpeet ja kaupunkikehitykselliset tavoitteet ja suunnitelmat. Ohjelma on tarkoitus laatia
yhteistyossa Kaupunkikehityksen ja muiden palvelualueiden kanssa.

Vuonna 2023 kaynnistetyt talonrakennushankkeiden hankeohje ja koulujen ja paivakotien
suunnitteluohjeiden laadinta on tarkoitus saada valmiiksi 2025. Ko. ohjeet osaltaan selkeyttavat uudis- ja
peruskorjauskohteiden suunnittelua ja mitoitusta ja tehostavat suunnitteluprosesseja.

Tilankayton tehostamistavoitteet etenevat palveluverkkosuunnitelmia toteuttavien
rakennushankkeiden kautta. Muutamien koulu- ja padivakotiverkkoon liittyvien rakennusinvestointien
vuonna 2024 tapahtuneet lykkaamiset ja alkuvuonna 2025 tehdyt tilahankkeiden ja purkamisten
keskeytykset, hidastavat ja haastavat entisestaan asetettujen tilatehokkuustavoitteiden ja
tilakustannussaastojen saavuttamista. Toisaalta investointien viivastykset mahdollistavat erilaisissa
tilaketjutuksissa tyhjeneviksi kaavailtujen rakennusten suunnitelmallisen jatkojalostuksen kaupungin
kaikki palvelutarpeet ja olevien tilojen elinkaaret huomioiden.

Tyhjat tilat aiheuttavat haastetta tilakustannusten hillitsemiselle. Tyhjillaan tai tyhjenemassa olevia
tiloja ovat mm. Seutulantalo, viisi osakehuoneistoa, JYK Kansakoulunkatu seka muut hyvinvoinnin ja
opetuksen palveluverkkopaatosten mukaan tyhjentyneet/tyhjenevat tilat.

Hybridityohon siirtyminen ja etatyon lisdaantyminen pienensi toimistotilojen tarvetta ja johti niiden
tilatehokkuuden laskuun. Ylikapasiteettia ja resurssien hukkakayttoa tasapainotettiin sijoittamalla TE-
palvelutilat muutostoiden jalkeen 2025 alkaen Bulevardikorttelin tiloihin. Vuoden 2025 aikana on
tarkoitus selvittaa myos mahdollisten uusien kayttajien sijoittamista kohteeseen tilatehokkuuden
parantamiseksi ja toiminnallisesti toisiaan tukevien palvelukokonaisuuksien kokoamiseksi yhteen.

Tilojen kayttoasteen tehostamista helpottaa osaltaan tilahallinnan kehittamisprojektissa eteenpain
vietava tilavuokrauksen tehostaminen ottamalla kayttoon varaus-vuokrausjarjestelma ja parantamalla
tilojen teknisia valmiuksia kulunhallinnassa. Varausvuokrausjarjestelman kayttoonotto tapahtui vuoden
2025 alussa.

Jarvenpaa vuokraa hyvinvointialueelle useita tiloja, joihin hyvinvointialue on sitoutunut vain
muutamaksi vuodeksi. HVA on ilmoittanut tavoittelevansa useammasta kohteesta luopumista osana
palveluverkkonsa tehostamista, joten kaupungille sote-kohteiden omistaminen ja niihin investoiminen
on riski. Vuokraustoiminta tulee lainsaadannon mukaisesti yhtioittaa siirtymaajan puitteissa, eli vuoden
2025 loppuun mennessa. Kaupunki vuokraa talla hetkella Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle
seuraavia tiloja: JUST, Uudenmaantie 1, Myllytie 11, Pajalantie 35 osake ja kouluissa olevat
terveydenhuollon ja oppilashuollon tilat. Kaupunki on vuoden 2024 aikana tehnyt yhtidittamiseen ja
vuokraustoimintaa seka tarvittaviin jatkotoimenpiteisiin liittyvaa selvitystyota ja asia on tarkoitus tuoda
paatoksentekoon vuoden 2025 aikana.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut*

Suorite TP 2022 TP 2023 TA2024 TP 2024
Kaupungin oman toiminnan kadytossa olevat tilat 31.12, htm? 121608 116413 115804 @ 123148
Sisdilmaongelmien vuoksi kdytosta poistetut tilat, bruttom?***) 9490 7549 1230 1550
Pitkaaikainen ulosvuokraus 31.2, htm? **) 22 056 22 955 23409 19757
Vapaat tilat 31.12., htm?2™***) 15483 19792 6975 14 137
Sisdinen yllapitovuokra, €/htm?/kk 5,50 6,18 6,32 6,00
josta MT:n laskutuksen osuus, €/htm?/kk 2,07 2,04 2,03 1,96

josta ulkoisten vuokrakulujen osuus, €/htm?/kk 1,12 1,73 1,74 1,46
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*) Tilaraportoinnissa on sovittu kdytettavan neliétietona huoneistoalaa (htm?), joka kuvaa parhaiten kaytossa
olevan tilan alaa.

**) Aiemmin pitkaaikaisen ulosvuokrauksen kohdalla on raportoitu vain osa kohteista, mm. Keusotelle vuokratut
yksittaiset terveydenhoitotilat ovat puuttuneet raportoinnista. Vuoden 2023 alusta alkaen raportoidaan kaikki tilat,
joista on tehty pitkdaikainen vuokrasopimus ulkopuolisen toimijan kanssa (esim. yritys, yhteiso, kunta,
hyvinvointialue, yksityishenkild). Ulosvuokraus vaheni 2024 Pelastuslaitoksen myynnin seurauksena.

***) Vihtakadun koulu, JYK Kansakoulunkatu ja JYK Urheilukatu 7-9 alat eivat ole mukana TA2024 luvussa.
Toteumatiedoissa vapaina tiloina ei ole huomioitu kohteita, jotka ovat parhaillaan remontissa tai joiden
remonteista on toteutuspaatokset. Laskentatapaa vastaava muutos on tehty takautuvasti vuosien 2022 ja 2023
toteumatietoihin. Tyhjat tilat vahenivat Urheilukadun purun myota 2024.

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2024

Mestaritoiminta Oy Selvityksiin ja tutkimuksiin liittyvat kustannukset, valvonta, konsultointi ja 94913
erityisasiantuntijatyot (sisdilmatutkimukset/pienet korjaukset, PTS-
suunnittelukulut, energiatehokkuuskulut ja muita investointeihin
kuulumattomia toita)
Ei sisdlld investointeihin liittyvié tditd

Kilatia Oy Vaestonsuojien kayttoonottosuunnitelmat 17700
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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue
Tilivelvollinen toimielin: Opetus- ja kasvatuslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Esikunta

Esikunta toimii matriisissa palvellen varhaiskasvatusta ja opetusta tavoitteena paivakotien,
perhepaivahoidon ja koulujen toiminnan tukeminen, verkostomainen tyoskentely seka yhteisen
toimintakulttuurin ja -tapojen seka johtamisen kehittaminen. Palvelualueella toimii nelja
poikkihallinnollista strategista kehittamistyoryhmaa: kasvun ja oppimisen tuen ryhma,
oppimisymparistoryhma, tiedolla johtamisen ryhma ja talousryhmat. Ryhmien tehtavana on kehittaa
strategisesti tarkeita toimintoja palvelualueella. Ryhmiin kuuluu myos rehtoreita ja paivakodinjohtajia,
jotta toiminnan tason osaaminen saadaan mahdollisimman laajasti kayttoon.

Johtamista kehitetaan koko palvelualueella strategian mukaisesti yhteisdohjautuvuuden ja valmentavan
johtajuuden suuntaan. Kaksi kertaa vuodessa paivakodinjohtajat, rehtorit seka opetuksen ja
kasvatuksen hallinto kokoontuvat johdon foorumiin, jossa pohdimme ja kehitdmme yhdessa
ajankohtaisia johtamiseen liittyvia asioita.

Jarvenpaan kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden ja lautakuntaan ndhden
sitovien toimenpiteiden toteuttaminen on ollut osa palvelualueen johtamista koko vuoden ja
toimenpiteiden toteutumista on arvioitu seka palvelualue-, avainalue- etta yksikkotasolla. Palvelualue
on osallistunut koko kaupungin hallintosaannon uudistamiseen.

Kasvanut palveluntarve ja tiukka taloustilanne saastovaatimuksineen ovat vaatineet tarkkaa
suunnittelua ja jatkuvaa talouden ja toiminnan yhteen sovittamista. Lukuisat lakimuutokset, hintojen
nousu ja kasvanut tuen tarve ovat lisanneet palvelualueen toimintakuluja yli budjetoidun.

Tiedolla johtaminen on kehittynyt palvelualueella erityisesti syksyn 2024 aikana saatuamme hallintoon
uuden johtavan asiantuntijan. Seka suoritteiden etta palvelujen kayton vaihtelun seuraamista vuoden
aikana on kehitetty. Lisaksi on rakennettu lapsi- ja oppilaskohtaisten kustannusten laskentamallia, jotta
pystyisimme seuraamaan entista paremmin palveluiden kustannuskehitysta ja ennakoimaan tulevien
vuosien kustannuksia.

Varhaiskasvatuspalvelut

Lasten kokonaismaara varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluissa kunnallisessa ja yksityisessa
varhaiskasvatuksessa oli 31.12.2024 yhteensa 2266 lasta, joka oli 17 lasta vahemman kuin 31.12.2023.
Lapsimaaran lasku tapahtui kunnallisessa varhaiskasvatuksessa yksityisen varhaiskasvatuksen
lapsimaaran pysyessa samana. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 31.12.2024 alle 3-vuotiaiden lasten
maara laski verrattuna 31.12.2023 tilanteeseen ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa alle 3-vuotiaiden
maara oli keskimaarin suurempi kuin edellisend vuonna mutta 31.12.2024 tilanteessa pienempi kuin
edellisena vuonna. Kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen alle 3-vuotiaiden osallistumisaste
vuonna 2024 oli 59,6% kun se vuonna 2023 oli 57,9%. Varhaiskasvatuslain mukaisesti tavoitteena on
saavuttaa vuoteen 2030 mennessa varhaiskasvatuksen henkilostosta 2/3 korkeakoulutettujen osuudeksi.
Vuoden 2024 lopussa Jarvenpaan kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa tyoskenteli 128
varhaiskasvatuksen opettajaa ja sosionomia, joka oli 13 henkil6a enemman kuin vuoden 2023 lopussa.
Vastaavasti varhaiskasvatuksen lastenhoitajien maara vaheni vuoden 2023 lopun 198:sta vuoden 2024
lopun 183:een. Korkeakoulutettujen osuus henkildstosta oli vuoden 2024 lopussa 41% ja osuus on talla
hetkelld edelleen kasvussa. Vuoden 2024 aikana tahan ovat vaikuttaneet erityisesti
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korkeakouluyhteistyon rakentaminen korkeakoulututkintojen suorittamiseksi tyon ohessa,
palkkaohjelman toteuttaminen, rekrytointimarkkinointiin panostaminen erityisesti sosiaalisessa
mediassa, uusien varhaiskasvatuksen opettajien mentorointimallin kayttéonotto seka
yhteisdohjautuvan ja valmentavan johtamiskulttuurin vahvistaminen. Lisaksi osallistuimme valtakunnan
suurimpaan opetus- ja kasvatusalan tapahtumaan Educa-messuilla, josta saimme positiivisen
palautteen messukavijoilta.

Jarvenpaan varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyskyselyyn syksylla 2024 vastasi [ahes 1000 yksityisen
ja kunnallisen varhaiskasvatuksen huoltajaa. Palveluiden kokonaiskeskiarvo arvioitiin kiitettavaksi (4,4)
asteikolla 1-5. Erityisen positiivisen arvion huoltajat antoivat seuraavista osioista: lapsella on hyva olla
varhaiskasvatuksessa, lastani rohkaistaan kokeilemaan ja harjoittelemaan uutta seka lapsia ohjataan
tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti sukupuolesta riippumatta leikkiin ja muuhun toimintaan.
Varhaiskasvatuksen laadun arviointia toteutetaan systemaattisesti asiakaskyselyn lisaksi kolme kertaa
vuodessa henkiloston itsearviointien perusteella. Toimintakauden 2024-2025 valiarviointiin osallistui 300
yksityisen ja kunnallisen varhaiskasvatuksen ammattilaista ja tulokset osoittavat, etta huoltajien ja
kasvattajien nakemykset varhaiskasvatuksen laadusta ovat varsin yhtenevaiset. Tulokset osoittavat,
etta varhaiskasvatuksen laatu koetaan yhtenevaisesti niin henkildston kuin huoltajien nakdkulmasta.

Palveluverkon osalta Kyrolan paivakoti palasi suunnitellusti remontoituihin uusiin tiloihin elokuussa
2024. Valtuuston 2021 paattaman palveluverkon mukaisesti edistimme varhaiskasvatuksen
palveluverkon ketjutuksen toteuttamista.

Henkiloston hyvinvointia ja tydkykyjohtamista on strategian mukaisesti edistetty yhdessa HR:n kanssa ja
tulokset nakyvat tyohyvinvointikyselyssa mm. omaan ty6hon vaikuttamisen ja tyGajan riittamisen
omaan tyohon tulosten kasvuna verrattuna vuoden 2022 tuloksiin. Korkeat tulokset varhaiskasvatus sai
lisaksi tyoyhteison luottamuksellisesta ilmapiirista, yhteisten tavoitteiden tietoisuudesta seka oman
esihenkilon toiminnasta.

Vuonna 2024 jatkui tasa-arvohanke ja lisaksi kaynnistyi Digitalisaatio varhaiskasvatuksessa-hanke, jonka
tavoitteena on digikyvykkyyden kasvattaminen niin henkilostossa kuin lapsissa.

Opetuspalvelut

Vuoden 2024 aikana perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa nékyi vahvasti lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvoinnin vaheneminen. Erityisesti pienten oppilaiden kayttaytymisen pulmat ja
rajattomuus nakyivat koulujen arjessa. Lukiokoulutuksessa esiin tyontyi ahdistuneisuus ja
mielenterveyden haasteet seka tulevaisuuden uhkakuvien luomat paineet.

Edelld mainittuihin haasteisiin pyrittiin etsimaan ratkaisuja yhteisty6lla, toimintoja kehittamalla ja mm.
osallistumalla erilaisiin hankkeisiin, kouluttautumalla tunnistamaan tuen tarpeita ja muotoja seka
vahvistamalla toimintamalleja, kuten poissaoloihin puuttumisen mallia. Koko opettajisto
alkuopetuksesta lukiokoulutukseen, osallistui tunnetaitoihin ja mielen hyvinvointitaitoihin
keskittyneisiin koulutuksiin. Yhteistyossa Etela-Suomen Aluehallintoviraston, Vantaan ja Keravan kanssa
suunnittelimme ja jarjestimme kolmen Radanvarsifoorumi -nimelld kulkeneen tapahtumien sarjan.
Naiden tavoitteena oli [oytaa konkreettisia alueellisia ratkaisuja lasten ja nuorten pahoinvointiin, luoda
verkostoja, josta l0ytaa apua haastavissa tilanteissa seka tuoda lasten ja perheiden aanta kuuluville.
Ensimmainen Radanvarsifoorumin tapahtuma jarjestettiin Jarvenpaassa 5.4., samalla viikolla, kun
Vantaan Viertolassa tapahtui koko koulumaailmaan jarkyttanyt kouluampuminen.

Suomen harrastamisen mallin my6ta (Jake harrastaa), jarvenpaalaisille lapsille ja nuorille oli tarjolla
ilmaisia harrastusmahdollisuuksia enemman kuin koskaan. Tama tutkitusti ennalta ehkaisee
syrjaytymista ja yksin jaamista.

Opetuksen osalta keskityttiin vahvasti perustaitojen lisdadmiseen. Opetuksen painopistealueena oli

lukemisen vahvistaminen eri tavoin. Lukemisen polku tuotiin osaksi Jarvenpaan kaupungin
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perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Lukemaan kannustamista tuki kesa- ja jouluajan lukukampanjat.
Muut painopisteet liittyivat erityisesta lasten ja nuorten mielen terveyden ja hyvinvoinnin lisdamiseen.
Koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen hankerahoitus saatiin vuosille 2024-2027,
silla ehdolla, ettda eduskunta myontaa tarkoitukseen rahat. Talla Tassu-rahalla on palkattu opettajia ja
ohjaajia ja syksysta 2024 opettajat Koivusaareen, Kartanoon ja Saunakallioon. Lisaksi rahoitusta
kaytettiin konsultoivan erityisopettajan palkkaamiseen ja tuki laajennettiin my6s varhaiskasvatukseen.

Perusopetuksen oppilasmaara tulee hiukan laskemaan tulevina vuosina kevaan 2024 huippulukemista.
Kevaalla 2024 oli 5 valmistavan opetuksen ryhmaa ja lisaksi osa oppilaista opiskeli inklusiivisessa
valmistavassa opetuksessa. Lukuvuoden 23-24 paattyessa perusopetuksessa oli 4595 oppilasta, mika on
135 oppilasta enemman kuin edellisvuoden paattyessa. Valmistavassa opetuksessa opiskeli 66
oppilasta, mika on 59 oppilasta vahemman kuin kevaalla 2023. Tama kasvatti kokonaisoppilasmaaran
kevaalle 2024 4661 oppilaaseen.

Syksyn 2024 tilastopaivana oli perusopetuksessa 4522 oppilasta, edelliseen syksyyn (4587) verrattuna 65
oppilasta vahemman. Valmistavassa opetuksessa opiskeli 60 oppilasta. Kokonaismaara syksylla 2024 oli
4582 oppilasta. Oppilasmaarassa vahenemista oli alakoulujen osalta. Kuitenkin lapi vuoden 2024
perusopetuksen oppilasmaara oli suurempi kuin talousarviossa ennakoitu oppilasmaara (4567).

Palveluverkon rakennushankkeista Jarvenpaan Yhteiskoulun 2. vaiheen suunnittelu kdynnistettiin jo
vuoden 2023 puolella, mutta hankkeen jatkon eteneminen pysahtyi. Myos Haarajoen koulun osalta
muutostyot pysahtyivat ja Kartanon kouluhankkeen osalta ei viela tehty paatoksia. Mankalan koulun
peruskorjaus jai niin ikaan odottavaan tilaan.

Jo pitkaan vahvistunut lasten ja nuorten vahva oireilu mm. aggressiivisen kayttaytymisen ja ilkivallan
kautta lisasivat koulujen henkiloston tyopaineita merkittavasta. Helpotusta eivat tuoneet talouden
tasapainottamistoimenpiteet, kuten syksysta 2024 tehty vahennys opetuksen tuntikehyksesta (lahes
sata (100) opetustuntia), koulunkdynninohjaajien vahennys (noin 14 henkil6d) ja muiden palveluiden
seka opetusmateriaalien hankinnan leikkaukset.

Edelleenkaan perheille ei ollut riittavasti oikea-aikaisia tukipalveluita. Kouluilla, yhteistyossa
nuorisotyon ja perhekeskus Joutsikin kanssa, rakennettiin lapsille ja perheille lisaa tukitoimia,
ilkivallasta ja huonosta kaytoksesta raportoitiin koteihin entista herkemmin ja yhdessa jatkettiin
panostamista puuttuvaan ja valittavaan kulttuuriin mm. puheeksi ottava kunta hankkeen oppien avulla.
Vuoden 2024 lopulla saimme paatoksen, etta saimme 2025 vuoden alusta maararahat kahden
kouluvalmentajan palkkaamiseen.

Perusopetuksessa suoritetaan arviointi- ja palautekysely vuorovuosina oppilaille ja huoltajille.
Oppilaskyselyyn vastasi ajalla 15.4 - 16.5.2024. 3788 oppilasta, joka on 81 % kaikista oppilaista (vuonna
2022 vastaajia 76% oppilaista). Oppilaista 94,4 prosenttia koki olonsa koulussa turvalliseksi, opetukseen
laatuun oltiin paasaantoisesti tyytyvaisia, kouluruuan laatuun ei. Kyselyn tuloksen ovat kaikkien
luettavissa Jarvenpaan kaupungin internetsivuilla.

Jarvenpaan lukiossa opiskeli vuoden 2024 aikana ennatysmaara opiskelijoita. Ylioppilaskirjoitukset
jarjestettiin jalleen kerran menestyksellisesti seka kevaalla etta syksylla. Kevaalla lakin paahansa painoi
251 ylioppilasta ja syksylla 89 ylioppilasta, yhteensa 340 valmistunutta.

My0s lukiokoulutuksessa oppimisen tukea jarjestetaan monin eri tavoin. Tuen antamista on
edesauttanut Opetushallituksen mydntama avustus, jota on kaytettavissa lukuvuoden 2024-25 loppuun
asti. Talla rahoituksella on palkattuna toinen erityisopettaja. Jarvenpaan lukio jatkoi edelleen
yhteistyota eri oppilaitosten kanssa ja Erasmus erityisavustuksen turvin jatkettiin kansainvalista
yhteistyota.

89



Jarvenpad .
TILINPAATOS 2024
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2024-26 ja niiden toteuma

J3

H1

Ketteria palvelurakenteita ja prosesseja
vahvistetaan oikea-aikaisen tuen
mahdollistamiseksi.

Lasten varhaista tukea edistetdaan
kouluttamalla henkilostoa
ja rekrytoimalla kelpoisia tyontekijoita.

Varhaisen tuen osaamista ja
ennaltaehkdisevia palveluita vahvistetaan
opetuksen ja kasvatuksen palveluissa.
Tuen tarpeen alkuvaiheessa yleisella
tuella pystytaan vastaamaan laajasti ja
oikea-aikaisesti tuen tarpeisiin.

Yhteisoohjautuvuuden toimintamalleja
kehitetaan.

Kaupungin toiminnasta tuotettua tietoa
hyddynnetdan johtamisen ja arjen
ratkaisujen pohjana

Ohjeistuksia ja prosesseja on tasmennetty seka tuotu
Sinettiin henkiloston saataville. Oppimisen tuen 2025
uudistuksen vuoksi ndihin voi tulla muutoksia ja
menetelmia seka ohjeita pitaa lisata ja paivittaa

Kasvun ja oppimisen tuen
materiaalikokonaisuuden pdivittdminen
sisaltden kuvaukset tuen palvelurakenteesta,
prosesseista ja tuen menetelmista.

1. Esihenkiloille on toteutettu koulutus- ja
keskustelutilaisuuksia, resursseja on tarkasteltu
yhdessa ja etsitty ratkaisuja resurssien
oikeudenmukaiseen ja tarvepohjaiseen jakamiseen.
Lisaksi vahvistettu rekrytointia. 2. Kaikki opkan yksikot
ovat osallistuneet dialogitaitokoulutukseen.

1) Vahvistetaan esihenkildiden osaamista ja
roolia oppimisen tuen resurssien johtamisessa
koulutuksen ja yhteisen, toisilta oppimisen
keinoin.

2) Vahvistetaan dialogi- ja
verkostoyhteistyotaitoja seka puheeksi
ottamisen osaamista henkilostossa Puheeksi
ottava kunta -hankkeen tuella.

1) Yleisen tuen menetelmien vaikuttavuuden ja
osaamisen vahvistaminen varhaiskasvatuksessa
ja opetuksessa konsultoinnin ja koulutuksen
keinoin koulutussuunnitelman mukaisesti.

2) Jalkautuvan ja konsultoivan toiminnan ja
tyomuodon kehittaminen [dhikuntien yhteistyon
ja palautteen keraamisen keinoin, resurssin
vakiinnuttamisen mahdollisuuden ja aikataulun
kartoittaminen.

1. Toteutettu koulutukset seka oppimisen tuen
ohjannan keskittdminen tuen palveluihin 2.
Konsultoivan oppimisen tuen resurssi vakiinnutetaan
8/2025 alkaen. Oppimisen tuen lakiuudistuksen
toimenpiteet aloitettu.

Kaikissa opkan yksikdissa on kokeiltu jotain
yhteisdohjautuvuuden mallia esim. parvimallia,
joustavaa tyonjakoa ja neuvonpitoa. Esihenkildiden
tyota on vahvistettu jakamalla osaamista ja hyvia
kaytantoja saannollisesti.

Todennettu palvelutarve ja yksikkdkustannuslaskenta

Yhteisoohjautuvien kaytanteiden kokeilu
kaikissa kouluissa ja paivakodeissa.

Todennettu palvelutarve ja

yksikkokustannuslaskenta on perusteena yhteisty6ssa talouden kanssa on kaynnistetty syksylla
talousarvion laadinnassa ja palvelujen 2024 uuden johtavan asiantuntijan aloitettu, mutta tyo
kehittamisessa on viela kesken.
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Lasten asemaa vahvistetaan kehittdamalla Hallinnon henkiloston osallistuminen LAVA- 2 Opetuksen ja kasvatuksen hallinto on osallistunut
lapsivaikutusten ennakkoarviointia ja koulutukseen, systemaattisen arvioinnin kokeilu LAVA-koulutuksiin. Systemaattisen arvioinnin
jarjestamalla LAVA-koulutusta olemassa olevilla malleilla kokeiluun on luotu malli, jonka kokeilu on viela
henkilostolle ja luottamushenkildille. kesken.

Tl Tilatehokkuus paranee. 1) Tarkistetaan yksikoiden tilakapasiteetit. 2 Yksikoiden tilakapasiteettien tarkastelua on kehitetty
2) Maaritelldan tilaohjelmat paivakodeille ja mutta tyo on vield kesken. Tilaohjelemat ovat edelleen
kouluille. tyon alla. Suunnitteluohjeet ovat valmiit mutta
3) Suunnitteluohjeiden loppuunsaattaminen ja hyvaksyttaminen on viela kesken. Kaikki toimenpiteet
hyvaksyttaminen valmistuvat vuoden 2025 aikana
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Opetuksen ja kasvatuksen Alkuperidinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2024 Poikkeama Toteuma-%
palvelualue 1000 € TA 2024 2024 2024 TP2024-MTA MTA 2024
Toimintatuotot 6939 -1017 5922 499 -926 84,4 %
Valmistus omaan kayttoon 101 0 101 39 -62 38,8 %
Toimintakulut -87 629 -38 -87 667 -89 145 -1478 101,7 %
Toimintakate -80 590 -1 055 -81 645 -84 110 -2 466 103,0 %

Perustelut vuoden 2024 poikkeamille

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen alkuperaisen talousarvion toimintakate oli 80,590 miljoonaa
euroa. Palvelualueelle tehtiin vuoden 2024 aikana nelja talousarviomuutosta. Valtuuston 22.4.2024 §22
hyvaksymalla talousarviomuutoksella korjattiin talousarvion valmistelun yhteydessa tehtya
ateriapalveluiden hinnankorotuksen vaikutusta niin, etta opetus- ja kasvatuspalveluista vahennettiin
118 000 euroa ennakoitua pienemman hinnankorotuksen vuoksi. Toinen talousarviomuutos hyvaksyttiin
27.5.2024 §35 jolloin valtuuston paatoksella palvelualueelle lisattiin maararahoja 42 000 euroa,
kattamaan OAJ:n palkkasopimuksen kuluja seka ruotsin opetuksen lisdaamisesta 8. ja 9. vuosiluokalla
aiheutuvia kustannuksia. Kolmas talousarviomuutos hyvaksyttiin valtuustossa 16.9.2024 §54 ja siina
palvelualueen maararahoja kasvatettiin 88 000 euroa, kohdentuen perusopetuksen toiminta-alueittain
opiskelevien oppilaiden lisaryhman perustamiseen. Neljas talousarviomuutos hyvaksyttiin valtuustossa
9.12.2024 §88, jossa palvelualueelle myonnettiin lisamaararahaa 1,054 miljoonaa euroa. Muutos sisalsi
maararahasiirron vuosilta 2026-2027 kattamaa tilinpaatosennusteen 662 000 euron ylitysta. Lisaksi
muutoksessa hyvaksyttiin lisamaararaha valmistavan opetuksen lisaryhmaan seka yksityisen
varhaiskasvatuksen palvelusetelikustannuksiin indeksikorotuksen ja asiakasmaksulain muutoksen
aiheuttamien lisakustannusten osalta. Kaiken kaikkiaan vuoden 2024 neljalla talousarviomuutoksella
opetus- ja kasvatuspalvelujen maararahoja lisattiin 1,055 miljoonaa euroa. Palvelualueen muutetun
talousarvion toimintakate oli 81,645 miljoonaa euroa.

Toimintatuotoissa palvelualueen toimintatuotot alittuivat suhteessa muutettuun talousarvioon 0,9
miljoonaa euroa. Toimintatuottojen toteuma oli 84,5%. Toimintatuottojen alittuminen oli seurausta
myynti- ja maksutuottojen alittumisesta. Maksutuottojen alittuminen oli seurausta varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutuottojen merkittavasta alittumisesta. Palvelualueen toimintatuottojen toteuma
verrattuna vuoteen 2023 oli 32,9% pienempi, joka johtui ennen kaikkea maksu- ja hanketuottojen
merkittavasta pienenemisesta. Hanketuottojen pieneneminen johtui ennen kaikkea siita, etta
palvelualueella hankkeiden maara on vahentynyt edeltavista vuosista.

Palvelualueen toimintakulut ylittyivat 1,477 miljoonaa euroa suhteessa muutettuun talousarvioon.
Toimintakulujen toteuma oli -89,145 miljoonaa euroa ja toteumaprosentti 101,7%.

Palvelualueen henkildstokulut kasvoivat vuoteen 2023 verrattuna 1,4%, joka euromaaraisesti
tarkasteltuna tarkoittaa 723 000 euron kasvua. Henkilostokulujen toteumassa ovat mukana
hankehenkilosto, jonka kokonaiskustannukset vuonna 2024 olivat 1,8 miljoonaa euroa. Hankkeiden
budjetoinnissa oli virhe, jossa hanketuotot oli kirjattu kayttosuunnitelmaan, mutta vastaavat
hankemenot oli budjetoitu kayttosuunnitelmassa vaaraan paikkaan, jolloin hankekulut ovat toteutuneet
tuplana.

Palvelujen ostojen muutos vuoteen 2023 verrattuna oli 10,9%. Palvelujen ostot kasvoivat voimakkaasti
vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023, johtuen ennen kaikkea yksityisen varhaiskasvatuksen
palvelusetelikustannusten voimakkaasta kasvamisesta. Palvelusetelikustannukset kasvoivat yksityisen
varhaiskasvatuksen palvelutarpeen, ja erityisesti alle 3-vuotiaiden maaran kasvun seurauksena.
Palvelusetelikustannukset nousivat vuoteen 2023 verrattuna 26,2%.
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Avustusten osalta varhaiskasvatuksen kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki laskivat 24,9% verrattuna
vuoteen 2023. Varhaiskasvatuksen avustusten pieneneminen on seurausta varhaiskasvatuksen
osallistumisasteen kasvusta, jonka seurauksena kotona hoidettavien lasten maara on pienentynyt.
Koululaisten iltapdivatoiminnan avustusten maarat nousivat hienoisesti yhden lisaryhman perustamisen
vuoksi. Palvelualuetasoisesti avustuksissa syntyi saastoa kotihoidon tuen vahentyneesta tarpeesta
johtuen. Muiden toimintakulujen osalta, jotka ovat padasiassa sisdisia vuokria seka sisaisia
padaomavuokria, toteuma oli 102,6% suhteessa muutettuun talousarvioon. Muissa toimintakuluissa
ylitysta syntyi HI5-hallin vuokrista seka sisaisten vuokrien ylittymisesta. HI5-hallin vuokriin ei ole
palvelualueelle osoitettu maararahaa.

Lisatalousarviosta huolimatta opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarvio ylittyi 2,457
miljoonaa euroa. Ylitykset syntyivat toimintatuottojen alittumisesta seka henkilostokulujen, palveluiden
ostojen seka muiden toimintatuottojen ylittymisesta.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen palvelutarve varhaiskasvatuksen osalta siirtyi vuoden 2024
aikana enemman yksityiseen varhaiskasvatukseen, jossa lapsimaarat kasvoivat samalla kun lapsimaara
kunnallisessa varhaiskasvatuksessa laski. Muutos nakyi selvasti varhaiskasvatuksen
palvelusetelikustannusten kasvussa, jotka kasvoivat 1,2 miljoonaa euroa vuoteen 2023 verrattuna.
Palvelusetelikustannusten ennakoidaan edelleen kasvavan vuonna 2025 ja kasvua on pyritty
huomioimaan vuoden 2025 kayttosuunnitelman laadinnassa.

Opetuspalveluissa palvelutarpeen muutos kohdistui valmistavaan opetukseen, vammaisten lasten
opetukseen seka tuntimaaran lisadntymiseen. Valmistavassa opetuksessa perustettiin vuoden 2024
aikana yksi uusi ryhma. Vammaisopetuksen osalta perustettiin syksylla 2024 uusi toiminta-alueittain
opiskelevien opetusryhma. Kaikki opetuspalveluiden palvelutarvemuutokset huomioitiin
talousarviomuutoksina vuoden 2024 aikana.

Palvelualueen talous on ollut useana vuotena perakkain alijaamainen ja saastovelvoitteita on jouduttu
siirtdmaan eteenpain. Vuodelle 2024 kayttosuunnitelmissa oli 1,2 miljoonaa euroa kohdentamattomia
saastoja, joihin haettiin toimenpiteita kevaan 2024 aikana. Palvelualueen talouden tasapainottamiseksi
toteutettiin sadstoja seka henkilosto- etta muihin toimintakuluihin. Saastoja vietiin toteutukseen 800
tuhannen euron edesta, joka ei taysin kattanut kohdentamattomia saastotavoitteita. Vuoden 2024
saastotoimenpiteina toteutettiin seuraavaa:

- Varhaiskasvatus:
o Varhaiskasvatuksen avustajien vahennys neljalla 121 000e
o Yhden varhaiskasvatuksen erityisopettajan vahennys 30 000e
o Palvelujen ostojen seka tarvikemaararahojen leikkaus 110 000e
o Varhaiskasvatus yhteensa 261 000e
- Opetus:
o Sadan vuosiviikkotunnin vahennys 100 000e
o koulunkaynninohjaajien maaran vahennys neljallatoista 200 000e
o Palvelujen ostojen seka tarvikemaararahojen leikkaus 320 000e
o lltapaivatoiminnan asiakasmaksujen korotus 40 000e
o Opetuspalvelut yhteensa 660 000e
Lisaksi esitettiin sadstoja varhaiskasvatuksen palveluseteliin siten, etta palvelusetelin arvoa olisi
laskettu ja indeksikorotukset olisi jaadytetty kahdeksi vuodeksi. Toimenpiteen saasto olisi ollut vuonna
2024 arviolta noin 200 000 euroa.

93



Jarvenpad -
TILINPAATOS 2024
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2025-27

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan
alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta vastaavan
toimielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen vuoden
tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa maararahan
kayttoonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa vastuutoimielin havaitsee
tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita, kuinka ylitys katetaan
pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan osavuosiraportin yhteydessa, viimeistaan
vuoden viimeiseen valtuuston kokoukseen.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarvio ylittyi 2,4 miljoonaa euroa vuonna 2024.
Joulukuussa 2024 palvelualueen talousarviota muutettiin 662 000 euroa ylitysuhan takia, joka lisattiin
vuosien 2026-2027 saastovelvoitteisiin. Muuttuneeseen palvelutarpeeseen myonnettiin valtuuston
paatoksilla lisamaararahaa, mutta nama eivat riittaneet kattamaan palvelualueen kasvaneita
kustannuksia. Ylitys syntyi henkilostokuluissa, johon vaikutti hankkeiden vaarinkirjaukset, palvelujen
ostoissa seka muissa toimintakuluissa. Ylitykseen vaikutti merkittavasti palvelutarpeen siirtyminen
kunnallisesta varhaiskasvatuksesta yksityiseen varhaiskasvatukseen. Yksityisen varhaiskasvatuksen
kasvaneita kustannuksia ei kyetty kompensoimaan muusta toiminnasta ja kunnallisen
varhaiskasvatuksen osalta saastoja ei pystytty toteuttamaan samassa tahdissa kasvaneiden yksityisen
kustannusten kanssa. Myos opetuksen osalta kuluja ei ole pystytty pienentdmaan samassa tahdissa
oppilasmaaran vahenemisen kanssa. Palvelualueen ylitysta esitetaan katettavaksi vain osittain.

Opetus- ja kasvatuslautakunta paatti marraskuun kokouksessaan 12.11.2024 §50 esittaa, etta
palvelualueen ylitys katetaan suunnitelmakauden lopulla syksysta 2025 alkaen niin, etta ylitys on
kokonaisuudessaan katettu vuoden 2027 loppuun mennessa. Tarkempi esitys sopeutuksen ajoituksesta
ja kohdentamisesta tuodaan lautakunnan kasittelyyn, kun lopulliset tilinpaatoseurot varmistuvat seka
palvelutarpeesta johtuneen ylityksen euromaara on selvilla.

Investoinnit

Valtuustoon nahden sitova

Opetus ja kasvatuksen Alkuperidinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2024 Poikkeama Toteuma-%
palvelualue 1000 € TA 2024 2024 2024 TP2024-MTA MTA 2024
Irtaimistoinvestoinnit -355 -53 -408 -142 266 34,8%

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen irtaimistoinvestointeja toteutui 141 tuhatta euroa, joka oli 34,7
% talousarviossa myonnetyista investointimaararahoista. Padosa palvelualueen investoinneista
kohdistui uuden Kyrolan paivakodin varustamiseen, JYKin ensikertaiseen varustamiseen seka
yleisvarauksesta tehtyihin tilojen varustamiseen.

Investointihankkeiden viivastymisen/siirtymisen vuoksi Oinaskadun seka Vihtakadun yksikoiden
varustamiseen varatut investointimaararahat jaivat kayttamatta.

Yhteisoraportointi

Palvelualueella tehdaan jatkuvaa kehitystyota toisen asteen oppilaitosten Keudan, Spesian ja Step-
koulutuksen kanssa etenkin oppivelvollisten oppilaiden osalta. Oppivelvollisuuden laajentamiseen
liittyen valmistelut aloitettiin jo syksylla 2020 ja kevaalla 2024 jo neljas laajennetun oppivelvollisuuden
ikaryhma jatkoi opintojaan toisella asteella maksuttomasti. Oppivelvollisten, toisella asteella
opiskelevien nuorten opinnoissa pysymista ja oppimisen tukemista toivotaan jatkossa seurattavan ja
toteutettavan erityisen tarkasti myos toisen asteen oppilaitosten osalta. Jarvenpaan kaupungin
opetuspalveluissa on opintovalmentaja, joka ohjaa, neuvoo ja seuraa oppivelvollisuuden toteutumista
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koko kaupungin toisen asteen opiskelijoiden osalta seka valmistelee opintopaikkojen
osoittamispaatokset opetusjohtajan paatettavaksi.

Ammattiopintojen harjoittelijoita toisen asteen oppilaitoksista on erityisesti varhaiskasvatuksessa ja
jossain maarin myos perusopetuksessa. Varhaiskasvatuksen yhteistyota usean eri korkeakoulun kanssa
on tiivistetty ja kehitetty korkeakoulututkintojen mahdollistamiseksi tyon ohessa. Tavoitteena on
varhaiskasvatuslain 2030 tavoitteen mukaisesti saavuttaa 2/3 korkeakoulutettuja varhaiskasvatuksen
tyontekijoita hoito- ja kasvatushenkilostosta.

Yhteista tyota hyvinvointialueen kanssa on jatkettu kuluvan vuoden aikana mm. lastensuojelun,
maahanmuuttajien tukemisen, opiskeluhuollon, sitouttavan kouluyhteisotyon ja maakuntarajapinnan
tyoskentelyn osalta. Lisaksi luotiin yhteinen malli oppilaitosten kriisitilanteiden varalla yhdessa sosiaali-
ja kriisipaivystyksen seka hyvinvointialueen kuntien kanssa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palvelut tuotetaan Jarvenpaassa erittdin edullisesti suhteessa
[ahikuntiin ja palvelualueelle osoitettu talousarviomaararaha kattaa peruspalvelujen tuottamisen.
Lisasopeutusvaatimusten (esim. 2024 n. 1,5M€) l0ytaminen jo edullisista palveluista on haasteellista
palvelutarpeen kasvaessa. Palvelualueen talouden suunnittelua ja toiminnan toteuttamista talousarvion
puitteissa hankaloittaa asetetut sadstotavoitteet, jotka kumuloituvat vuosittain. Palvelualueen talouden
kokonaisuus tulee kayda lapi mahdollisen alibudjetoinnin vuoksi.

Oppilasmaaran vahenemisen aiheuttaman eurovahennys perusopetuksen 2025 taloudessa haastaa
opetuksen jarjestamisen. Oppilaat vahenevat koulutulokkaiden ja pienten oppilaiden osalta, mutta
eniten resurssia, materiaalia ja tilaa vaativien ylakouluoppilaiden maara ei viela kaanny laskuun. Lisaksi
erityisen vaativan tuen oppilaiden maara on kasvussa koko uudella maalla ja Jarvenpaassakin
perustetaan 2025 syksysta jalleen uusi toiminta-alueittain opiskelevien lasten ryhma.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen palvelutarpeen kasvu lahivuosina kohdistuu paaasiassa
varhaiskasvatuspalveluihin ja siella alle 3-vuotiaiden maaran kasvuun. My6s opetuspalveluissa
palvelutarpeen kasvu on todennakdista ennen kaikkea valmistavan opetuksen tarpeen kasvusta johtuen.
Ylakoululaisten maara tulee myos kasvamaan lahivuosina lisaten kustannuksia. Seka
varhaiskasvatuksessa etta opetuksessa tuen tarpeen kasvu on myos merkittavaa ja kustannuksia
lisdavaa.

Hankkeisiin harkiten osallistuminen ja niista saatava hankerahoitus mahdollistaa kasvatuksen ja
opetuksen kehittamisen lain edellyttamalla tavalla, esimerkiksi oppilaiden oikea-aikaisen tuen muotojen
ja digitalisaation osaamisen kehittamisen. Hankkeiden omavastuuosuudet katetaan omasta
kayttotaloudesta. Naihin ei ole erikseen budjetoitu rahoitusta.

Syksysta 2025 alkaen opetussuunnitelman tuntijakoon tulee muutos, joka lisaa pienempien oppilaiden
tuntimaaria. Yhden vuosiviikkotunnin lisays tulee ensimmaiselle ja kolmannelle luokalle ja yhden
vuosiviikkotunnin lisdys kolmannelle luokalle. Tama on huomioitu vuoden 2025 talousarviossa.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

VARHAISKASVATUSPALVELUT
kaikki lapset varhaiskasvatuksessa yht.
esiopetuksessa olevat

Paivakodit, lapsia

paivakodit lapsia yhteensa
kunnalliset
, joista alle 3-vuotiaat
toimintakate euroa / lapsi

yksityiset paivakodit
, joista alle 3-vuotiaat

Perhepéaivéahoito, lapsia
kunnalliset
ostopalvelu

PERUSOPETUS JA LUKIO**
Alakoulujen oppilasmaara
,joista erityisen tuen paatos
Y lakoulujen oppilasméaéra
,joista erityisen tuen paatos
Oppilaat yhteensa
, joista S2-opetusta saavat
, joista valmistava opetus

Jarvenpaan lukio opiskelijamaara

?Jc’:’urvenpc’ic’i

Tot 2022

2 342
530

2298
1814

10 414
484

44
32
12

3019
243
1546
158
4 565
223
113

1124

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2024

2261
471

2227
1745
382

482
143
34
31

2979
259
1612
206
4 591
348
60

1049

TILINPAATOS 2024
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tot 1-12/2024

Konsulttipalveluilla tarkoitetaan asiantuntijapalvelua, joka ostetaan ulkopuoliselta konsultilta/
asiantuntijalta. Raportoitavana eurorajana kaytetdan 3 000 euroa.

‘ Suomen terveystalo Oy Luklon tyoyhtelson kehittaminen, Jarvenpaan lukio

6 175

‘ Ajatusvirta Oy Weblnaarln materiaalit ja loppujulkaisu, varhaiskasvatuksen hankkeet 3 145
96
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Kotikuntakorvaukset
Tilivelvollinen toimielin: Opetus- ja kasvatuslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kotikuntakorvausten sitovuustasolle on budjetoitu valtionosuusjarjestelman kautta kulkevat
kotikuntakorvaustulot ja -menot.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Toimintatuotot 954 53 1007 1007 0 100,0 %
Toimintakulut -3522 -195 -3717 -3717 0 100,0 %
Toimintakate -2568 -142 -2710 -2710 0 100,0 %

Perustelut vuoden 2024 poikkeamille

Kotikuntakorvaukset toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2025-27

Kotikuntakorvaukset toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuodelle 2025 kotikuntakorvausten kirjaamistapaa muutettiin siten, etta kotikuntakorvausten tulot
siirrettiin opetuksen ja kasvatuksen sitovuustasolle. Kotikuntakorvausten sitovuustasolle kirjataan
jatkossa vain kotikuntakorvausmenot.
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Hyvinvoinnin palvelualue
Tilivelvollinen toimielin: Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja, kulttuurijohtaja, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
johtaja (ennen 1.8.2024)

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointi johto

Hyvinvoinnin palvelualue edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia, terveytta seka osallisuutta ja vahvistaa
kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa. Lisaksi palvelualue tukee asukkaiden osaamista ja tyollistymista ja luo
edellytyksia elamysten kokemiseen, itsensa kehittamiseen seka harrastamiseen.

Palvelualueen johto koordinoi kaupungin strategiaa toteuttavaa poikkihallinnollista hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman mukaista toimintaa ja sen toteutumista seuraavaa hyvinvointikertomusta.
Syksylla kdynnistettiin seuraavan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman rakentaminen yhteistyossa
konsernipalvelujen kanssa. Suunnitelman strategista painoarvoa vahvistetaan ja se yhdistaa aiemmin
erillaan olleita ohjelmia ja suunnitelmia samaan kokonaisuuteen.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamislain mukaisissa hyte-neuvotteluissa kuntien ja
hyvinvointialueen kesken sovittiin vuoden 2025 yhteiset hyvinvointia ja terveytta edistavat painopisteet.

Palvelualueella on edistetty tiedolla johtamisen hallintamallin kayttoonottoa tunnistamalla yksikoiden
ydinprosesseja seka niihin liittyvia elementteja. Tyoskentelyssa on nahty mahdollisuuksia laajempaan
tyon ja raportoinnin kehittamiseen, joten tiedolla johtamisen idea on sisdistetty hyvin.

Kaupungin ja yhdistysten, seurojen ja eri yhteisojen yhteistoimintamallia kehitettiin eteenpain. Tyon
tueksi perustettu yhteistyoryhma kokoontui aktiivisesti skenaariotyoskentelyn merkeissa. Ryhma tyosti
yhteistoimintamallia avaavan kuvan ‘Kansalaistoiminnan hyvan kertymisen keha’.

Yhdistysten avustusprosessin kehittamistyota jatkettiin suunnitelmien mukaisesti. Kevaan
kohdeavustushaku ja syksyn toiminta- ja kohdeavustushaku vuodelle 2025 toteutettiin Oma Jarvenpaa -
alustalla. Avustusohjeita paivitettiin ja yleisiin hakukriteereihin lisattiin uusi kriteeri, ymparisto ja
kestavyys. Kevaan 2024 kohdeavustusten haun yhteydessa uusituista lomakkeista ja niiden
kaytettavyydesta saatiin positiivista palautetta. Syksyn haku toteutettiin kokonaan uudella alustalla ja
osalla hakijoista oli ongelmia asiointipalvelun kaytossa. Taman johdosta hakuaikaa jatkettiin viikolla ja
kaikki hakemukset saatiin sisdan hakuajan puitteissa. Yhdistysten toimintoja on mahdollistettu
neuvotellen hyvinvoinnin palveluverkossa oleviin tiloihin.

Palvelualueen maksuja ja taksoja yhdenmukaistettiin ja selkiytettiin ja hinnastot vuosille 2025-2026
paatettiin.

TE-uudistus 2025, Keski-Uudenmaan tyollisyysalue

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyi kunnille 1.1.2025.
Keski-Uudenmaan kunnat (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Tuusula)
muodostavat tyollisyysalueen Jarvenpaan toimiessa vastuukuntana.

Tyollisyysalueen valmistelua tehtiin yhdessa alueen kuntien, TE-toimiston henkiloston ja sidosryhmien
kanssa. Kokonaisuudessa toimi kuusi valmistelijaa, osa valmistelijoista oli integroituneena
konsernipalveluihin, osa hyvinvoinnin palvelualueeseen. Palvelualuejohtaja johti kokonaisuutta
osaamis- ja tyollisyyspalvelujen yksikon avustamana. Tyollisyysaluejohtaja aloitti virassaan kesalla.

Valmistelua ohjaavat linjaukset paatettiin alueen poliittisessa ohjausryhmadssa ja niiden pohjalta
tyostettiin palvelusuunnitelma talousarvioineen organisaation pohjaksi. Projektisuunnitelma tarkentui
vuoden aikana pitden sisallaan useita eri kokonaisuuksia, joista kullakin oli vastuuhenkilonsa.
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Liikunta ja kulttuuri

Liikunnan ja kulttuurin avainalue koostuu kulttuuri- ja tapahtumapalveluista, museopalveluista,
kirjastopalveluista, Keskisen Uudenmaan Musiikkiopistosta, liikuntapalveluista ja Jarvenpaa-talon
toiminnasta. Avainalueen toimintaa ohjaavat muun muassa laki yleisista kirjastopalveluista (1492/2016),
laki taiteen perusopetuksesta (633/1998), museolaki (314/2019), liikuntalaki (390/2015) ja laki kuntien
kulttuuritoiminnasta (166/2019). Lisaksi hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelma ja
kaupunkistrategian painopiste Virea kaupunkieldma ohjasivat avainalueen toimintoja. Avainalue toteutti
strategian kohtaa Kukoistava kaupunki tuottamalla itse monipuolisia kulttuuri-, tapahtuma- ja
liilkuntapalveluita eri kohderyhmille mutta myos aktiivisessa yhteistyossa eri kulttuuritoimijoiden,
yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Kulttuuripalveluiden vuosi oli tapahtumarikas: konsertteja, tanssiesityksia, sirkusta, taidenayttelyita ja
Keskiviikko-Kino-elokuvatoimintaa jarjestettiin eri kohderyhmille. Yhteensa vuoden aikana jarjestettiin
104 kulttuuripalveluiden tilaisuutta, ja ne tavoittivat 13 633 kavijaa.

Tapahtumapalvelut toteutti yhden tapahtuman, keskuskentan avajaiset, joka tavoitti 1 000 kavijaa.
Suurin panostus oli eri tavoin yhteistyossa mahdollistetut tapahtumat: Keski-Uudenmaan
vammaismessut uudelle nimella Uusin Silmin ja 25 eri kokoista keskusta-alueen tapahtumaa Syketta ja
Sinfoniaa ry:n palvelusopimuksen kautta. Tapahtumapalveluiden kautta toteutuneita tapahtumia oli
yhteensa 27 ja ne tavoittivat yhteensa noin 44500 kavijaa.

Taideyliopiston ja Jarvenpaan kaupungin strategisen yhteistydsopimuksen (2023-2027) puitteissa
toteutui monipuolista yhteistyota ja eri ikdisia tavoittaneita tapahtumia. Muita tarkeita
yhteistyokumppaneita olivat muun muassa tanssiryhma Zodiak ja Tapiola Sinfonietta.

Lasten ja nuorten kulttuuripolun (KUPO) kehittamista jatkettiin opetuspalveluiden kanssa ja
varhaisikaisten kulttuuripolkua alettiin valmistella. Kaikukortti-toiminta laajeni uusiin kohderyhmiin
hyvinvointialueella yhteistyossa Keusoten seka Nurmijarven ja Tuusulan kuntien kanssa. Jarvenpaassa
uusia Kaikukortteja jaettiin vuoden 2024 485 kappaletta. Vuoden aikana valmisteltiin myos tiiviisti
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa (2026-29) ja sen kulttuuriteeman taustoitukseen haettiin
kuntalaisten ajatuksia kuntalaiskyselyn ja tyopajojen avulla.

Museopalvelut
Taidemuseolla nahtiin Eero Jarnefeltin ja Venny Soldan-Brofeldtin tuotantoa esittelevan pysyvan

kokoelmanayttelyn lisaksi kaksi vaihtuvaa nayttelya: Savelten arkkitehtuuria - Villa Kokkonen kotina
seka koulujen taidekasvatusta luodannut Koulu + taide, joka toteutettiin osallistavasti jarvenpaaldisten
koululaisten ja kuvataideopettajien kanssa (Jarvenpaan yhteiskoulu). Jarvenpadssa liputettiin ensi
kertaa suomalaisen arkkitehtuurin ja muotoilun kunniaksi Alvar Aallon syntymapaivana 3.2.

Taiteilijakodit olivat avoinna kesakaudella toukokuusta syyskuun loppuun ja erityisesti Suvirannassa
kavijamaara tuplaantui, myos Aholan kavijamaara oli ennatyksellinen. Villa Kokkonen oli auki vain
ennakkotilauksesta ryhmille. Syksylla valmistui Villa Kokkosen pihan ennallistaminen. Museokohteet
toimivat jalleen esityspaikkoina Meidan festivaali ~-kamarimusiikkitapahtumalle.

Jarvenpaan keskustaan valmistui taiteilija HC Bergin Jarvenhaltija-veistos, ja veistoksen julkistus
toteutettiin Jarvenpaa-paivana 11.5. Museopalvelut vaikutti valtakunnallisessa
Taiteilijakotimuseoverkostossa, jossa kehitetaan kotimuseoreitteja, ja teki yhteistyota mm. Juhani Aho -
seuran ja Eero Jarnefelt -seuran kanssa.

Villa Cooperin kokoelma inventoitiin kiinteiston myynnista johtuen. Lisaksi museopalvelut teki tiivista
yhteistyota alueen muiden museoiden kanssa mm. yhteisten ryhmamatkailukonseptien kehittamiseksi
seka valtakunnallisesti kokoelmapalveluiden osalta. Jarvenpaan taidemuseon kokoelmateoksia
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lainattiin muun muassa Ateneumin Eero Jarnefelt -suurnayttelyyn, Villa Gyllenbergiin, Halosenniemeen,
Lappeenrannan taidemuseoon seka Tikanojan taidekotiin Vaasaan.

Uusi kokoelmapoliittinen ohjelma hyvaksyttiin ja se linjaa taidemuseon kokoelmaty6ta vuoteen 2030
asti. Jarvenpaan taidemuseon ystavat ry perustettiin, yhdistys tekee yhteisty6ta museopalveluiden
kanssa. Ylikunnallinen XR-museo sai yleisolta nimeksi Virtuaalimuseo Muste. Musteen verkkosivut
avautuivat ja ensimmaiset toteutukset julkistettiin verkossa.

Kirjastopalvelut

Kirjaston vuosi oli onnistunut ja asiakasmaarat kasvoivat edellisista vuosista. Jarvenpaalaisten
digikansalaistaitoja tuettiin osana digineuvontaverkostoa vapaaehtoistoimijoiden opastuksin seka
vakiinnuttamalla Keudan datanomiopiskelijaharjoittelu- yhteistydmalli. Koulu- ja
varhaiskasvatusyhteistyo jatkui koulukirjastojen, Kupo-toiminnan ja lukutaidon edistamisen merkeissa,
ja kaupunkilaisten medialukutaitotyOpajoja toteutettiin Kansanvalistusseuran hankeyhteistyona.
Maahanmuuttajien osallisuutta tukeva kielikahvilatoiminta aloitettiin. Kirjaston jarjestamat tapahtumat
ja niihin osallistuneiden maara tuplaantuivat edellisvuodesta. Asiakastydasemien tietoturvan
parantamista seka uutta asiakastulostusjarjestelmaa selvitettiin v. 2025 kayttoon otettavaksi. Musiikki-
ja mediakirjastotoiminnan tilojen kalustemuutoksilla saatiin lisaa kesalla viileampina pysyvia
tyoskentelytiloja asiakkaiden kayttoon.

Huhtikuussa otettiin kayttoon e-aineistotarjontaa keskitetysti monipuolistava kansallinen yleisten
kirjastojen e-aineistoratkaisu, jonka kehittamiseen jasenkunnat osallistuvat jatkossakin aktiivisesti.
Kirkes-kirjastojen e-aineistojen kaytto seka verkkokirjastokdaynnit kasvoivat edellisvuodesta. Myos
painettujen kokoelmien lainausluvut kirjastossamme kasvoivat. Jarvenpaan kirjaston nykyista ja tulevaa
kokoelmatyota ohjaava asiakirja paivitettiin ajan tasalle ja Kirkes-kirjastot tekivat esiselvityksen
perusteella paatoksen aloittaa 2025 kokoelma- ja hankintayhteistyon syventamiseen tahtaavan
kehittamistyo.

Henkiloston tyoturvallisuuteen seka asiakkaiden asiointiturvallisuuteen ja -viihtyisyyteen saatiin
helpotusta suuntaamalla siviilipalvelushenkildiden tyopanosta tilojen ja jarjestyksen valvontaan.

Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto

Musiikkiopiston vuosi toteutui taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetuksen osalta tavoitteiden
mukaisesti. Kokonaisoppilasmaara oli 1 245, josta taiteen perusopetuksessa 459 oppilasta.
Musiikkiopisto on alueen merkittavin eldvan musiikin tarjoaja ja se jarjesti yhteensa 128 konserttia /
tapahtumaa, jotka kerasivat noin 10 900 kuulijaa. Musiikkiopisto saavutti laajaa positiivista nakyvyytta
mediassa ja tavoitti lukuisia lapsia ja nuoria niin kuulijoina kuin oppilaina. Pelkastaan KUPO-konsertti 4.
luokkalaisille tavoitti noin 600 lasta. Musiikkiopisto teki yhteisty6ta monialaisesti eri jarvenpaalaisten ja
tuusulalaisten oppilaitosten, Jarvenpaan ja Tuusulan seurakuntien ja myos Kvartti-musiikkiopistojen
(Kerava, Hyvinkaa, Riihimaki) kanssa. Lisaksi musiikkiopisto aloitti puhallinhankkeen yhteistydssa
Nurmijarven, Riihimaen ja Hyvinkaan musiikkiopistojen kanssa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut edisti liikunnallista elamantapaa ja mahdollisti liikunnan saavutettavuutta
elamankaaren eri vaiheissa. Liikuntapalveluiden keskitssa oli kaikille avoin, tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen toiminta.

Liikkumisohjelman 2021-2024 toimenpiteita toteutettiin henkildsto- ja talousresurssien puitteissa. Uutta
liilkkumisohjelmaa valmisteltiin osallistamalla kuntalaisia ja kolmatta sektoria. Kaupungin strategisen
ohjelmatydn kehittamisen myoéta liikkumisohjelma muokattiin osaksi Jarvenpaan hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelmaa 2026-2029. Liikuntapalvelut oli vahvasti mukana Hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelma 2022-2025 toimenpiteiden toteutuksessa.
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Liikuntaolosuhdeverkoston kehittamissuunnitelman 2022-2035 keihaankarjet yhdessa kaupungin
investointiohjelman kanssa antoivat suuntaviivat lilkkuntaolosuhteiden kehittamiseen vuositasolla.
Keskustan liikuntapuiston 1. osa, Juholanmaen ulkotekojaakentta seka Kyrolan paivakodin ja koulun
pihan lahiliikuntapaikka valmistuivat vuoden aikana.

Liikuntapalveluita kehitettiin osallistaen vahvasti paikallisia ja lahialueen toimijoita; esimerkiksi
Tuusulanjarven talviliikuntaolosuhteita edistettiin yhteistyossa Tuusulan kunnan seka matkailu- ja
ravintolayrittdjien kanssa. Liikkumis- ja elintapaneuvonnan kehittaminen jatkui yhteistyossa Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Keskuskentan avajaiset ja Jarvenpaan unelmien likkuntapaiva -
tapahtumat toteutettiin yhdessa 3. sektorin toimijoiden kanssa.

Jarvenpaa-talo
Jarvenpaa-talon myynti- ja ravintolapalveluiden kilpailutus saatiin paatokseen suunnitelman

mukaisesti. Uusi sopimus astui voimaan 1.8.2024. Uuden sopimuksen karkena on markkinointiyhteistyo
ja palvelun laatu seka palveluntuottajan oman organisaation kehittaminen.

Jarvenpaa-talo toteutti pitkan tauon jalkeen Naistenpdivamessu-tapahtuman 9.3.2024. Tapahtuman
kavijamaara oli 1 400 vierasta. Talon omana konserttituotantona toteutettiin yhteensa kuusi konserttia,
muut tapahtumat oli kaupungin kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden seka ohjelmatoimistojen tuottamia.

Yleison lippujen ostokayttaytymisen muutos nakyi edelleen tapahtumalippujen myynnissa. Myyntia on
vaikeaa ennakoida, mika vaikeuttaa tapahtumamarkkinoinnin suunnittelua ja ja loppuunmyytyjen tai
[ahes loppuunmyytyjen tapahtumien maara on hieman vahentynyt. Jarvenpaa-talon omista
tuotannoista loppuunmyytyja olivat muun muassa Kaseva ja lapsille suunnattu Hevisaurus.
Ohjelmatoimistojen tuotannoista loppuunmyytyja olivat muun muassa Diandra ja One Violin.

Kokoussiiven tiloissa jatkui lapi vuoden Jarvenpdan Opiston kurssitoiminta, joista yhtena oli
maahanmuuttajien kielikoulutus.

Taiteen perusopetus

Taiteen perusopetuksen toiminta toteuttaa kaupunkistrategian kohtaa kukoistava kaupunki. Taiteen
perusopetusta jarjestivat musiikissa Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto ja Tuusulanjarven avoin
musiikkiopisto, tanssissa ja sirkuksessa Keski-Uudenmaan Tanssiopisto KETO seka kuvataiteessa ja
kasityotaiteessa Jarvenpaan Opisto (Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen -avainalueella). Kaupunki
toteutti taiteen perusopetusta itse mutta myos myontamalla tila-avustusta ja ostamalla palvelua.

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen

Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalueeseen kuuluvat lapsiperheiden palvelut,
nuorisopalvelut, osaamisen ja tyollisyyden palvelut, kotoutumispalvelut, yhteisdpalvelut ja Jarvenpaan
opisto.

Avainalue toteuttaa erityisesti kaupunkistrategian kohtaa Ajoissa auttaminen kohdentamalla
ammatillista ohjausta ja neuvontaa eri puolilla kaupunkia sita tarvitseville mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Hyvinvointialueen ja kunnan erilaiset roolit ja mahdollisuudet huomioidaan palvelujen
toteuttamisessa. Avainalueen palveluilla on merkitysta myos strategian painopisteen Kukoistava
kaupunki seka Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille toteutuksessa, koska hyvinvoivat asukkaat ovat
elinvoimaisen kunnan edellytys.

Jarvenpadn Opisto

Jarvenpaan Opiston opiskelijoiden lukumaara, noin 5500 henkilod, nousi hieman edellisesta vuodesta.
Kurssihintojen maltillinen nosto lisasi kurssimaksuottojen maaraa, mika tasapainotti kansalaisopistojen
valtionosuusrahoitukseen tehtya leikkausta. Suosittujen liikuntakurssien maaran lisddminen ja toisaalta
avoimen kudontatoiminnan lakkautus paransivat osaltaan opiston talousnakymia.
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Maahan muuttaneiden kotoutumista Jarvenpaahan tuettiin suomen kielen koulutuksilla, jotka
rahoitettiin pakolaisista saatavilla laskennallisilla korvauksilla. Koulutukset suunnattiin eri
kohderyhmille: tydikaisille, kotivanhemmille ja senioreille. Lisaksi pilotoitiin ukrainankielista
yhteiskuntaorientaatiota, joka tarjoaa perustietoa suomalaisesta yhteiskunnasta ja kulttuurista
osallistujien omalla didinkielella. Kotoutumista tukeviin koulutuksiin osallistui vuoden aikana 185
henkiloa.

Vapaan sivistystyon selvitystyo laadittiin. Selvityksen tarkoituksena oli kartoittaa, miten opiston toiminta
olisi taloudellisten ja muiden resurssien puitteissa parasta toteuttaa, jotta opisto vastaa tulevaisuuden
tarpeisiin ja vapaalle sivistystyolle asetettuihin tavoitteisiin. Selvitystyé merikittiin lautakunnassa
tiedoksi ja mahdollinen muutos nykytilanteeseen tuodaan paatoksentekoon erikseen.

Kotoutumispalvelut
Kotoutumispalvelujen maahanmuuttajien avoin asiointipalvelu, pakolaisten vastaanotto seka
kotoutumisen tuen palvelut toimivat Jarvenpaa-infon tiloissa.

Jarvenpaahan rekisteroityi kuntalaiseksi 389 tilapaista suojelua saavaa henkiloa. Heista muutti pois tai
perui rekisterdintinsa vuoden aikana 85 henkiloa. Jarvenpaa myonsi kuntapaikkoja 14 henkilolle. Lisaksi
taytettiin vuodelta 2023 jaljelle jadneet 7 ukrainalaisille varattua paikkaa. Kuntapaikkoja myonnettiin
yhteensa 21. Pakolaisista saatavien laskennallisten korvausten piirissa joulukuun alussa oli 766 henkiloa,
kun vastaava luku tammikuussa 2024 oli 461 henkiloa. Pakolaisista saatavia laskennallisia korvauksia
kohdennettiin lisahenkiloston rekrytointiin ja kotoutumista tukevien toimenpiteiden lisadmiseen
kaupungin eri palveluissa.

Lapsiperheiden palvelut

Puheeksiottava kunta- hyvinvoivat perheet hanke on paattyi vuoden lopussa. Hankkeen aikana
kehitettiin yhtendinen puheeksiottamisen tapa palveluihin, joissa tavataan lapsia, nuoria ja perheita
seka perheille suunnattu “Perheesi tueksi” tukipalvelupaketti gr-kayntikorttimuotoon. Nama tuotettiin
yhteistyossa kuntapalveluiden-, hyvinvointialueen-, jarjestdjen- ja vanhempien edustajien kanssa.
Yhtenaiseen puheeksiottamisen tapaan on perehdytetty varhaiskasvatuksen-, perhepaivahoidon-,
perusopetuksen-, iltapaivakerhojen-, kouluvalmentajina toimivia- ja nuoristyon tyontekijoita yhteensa
874 henkiloa. Puheeksiottava tyotapa palkittiin kunniakirjalla Tyoelaman kehittamisryhman Tekryn
Tekojen Tori tilaisuudessa innostavasta kehittamisteosta. Yhtendinen puheeksiottamisen tapa otetaan
kayttoon varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa ja viedaan heidan perehdytysohjelmiinsa.

Lapsille suunnatun Supervoima- vertaistukiryhman neuronkirjon lapsille toteutettiin yhteistyona
hyvinvointialueen kanssa.Tavoiteena oli lisata lasten ymmarrysta neuropsykiatrisista oireista ja siita,
miten ne nakyvat lapsen arjessa ja erilaisissa vuorovaikutustilanteissa. Ryhmassa lapset saivat erilasia
tukimateriaaleja vuorovaikutustaitojen harjoittelemiseksi ja kehittamiseksi. Palautteen perusteella
vertaistukiryhmatoimintaa jatketaan.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkilokunnalle toteutettiin koulutuskokonaisuus lasten
neuropsykiatristen oireiden tunnistamisesta ja siita, miten oireet vaikuttavat lapsen elamaan.
Pilotoinneista saadun palautteen perusteella jatkamme koulutuksia ja koulutuskokonaisuuden
kehittamista.

Maahanmuuttajaperheille jarjestettiin PAPU (paljon puhetta) leikkien ja laulaen-vertaistukiryhma
suomenkielen oppimiseksi ja edistamiseksi. Palautteen perusteella toimintamuotoa jatketaan ja
kehitetaan.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut ovat pyrkineet vastaamaan erilaisiin nuorten parissa esiin nousseisiin ilmidihin ja
haasteisiin mm. koulunuorisoty6ta, avointa talotoimintaa ja jalkautuvaa tyota kohdistamalla.
Esimerkiksi 4. ja 9. -luokkalaisille on kohdistettu avointa toimintaa. Lisaksi kotoutumiskorvausten avulla
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palkattiin erityisnuorisotyontekija, jonka tyé on kohdentunut vieraskielisten nuorten parissa
tyoskentelyyn erityisesti Jampan alueella.

JarKe -Nuori hanke paattyi ja sen tulokset olivat hyvat huolimatta hankkeen lyhyesta kestosta. Hankkeen
ensisijaisena kohderyhmana olivat 4.-6. -luokkalaiset. Hankkeessa painotettiin koulujen ja nuorisotyon
tiivista yhteistyota, mika mahdollisti koulujen sisdiset interventiot, teemalliset oppitunnit ja koulussa
tapahtuvan tuen. Erityisia onnistumisia olivat nuorten yhteisoélliset yhmatapaamiset, pysyvasti
toimintaan jaanyt nuorten turvallisuuskavely seka koulujen kayttamat laillisuuskasvatusmateriaalit.

JarKe -hankkeen jatkoksi on saatu koulunuorisotyon kehittamishanke Anni, joka kaynnistyi lokakuussa.
Anni -hankkeen tarkoituksena on lisata ja vahvistaa nuorisopalvelujen ja opetuspalveluiden ja koko
koulun kasvattajayhteison yhteistyota seka lisata nuorten hyvinvointia koulussa ja vapaa-ajalla
nuorisotyon keinoin. Lisaksi kehitetaan tapoja tukea huoltajien kasvatustehtavaa ja keskinaista
yhteydenpitoa yhteistyossa mm. vanhempainverkoston kanssa.

Nuorten mielenterveyden pulmat ja yksinaisyys korostuvat Etsivassa nuorisotyossa. Asiakkuuksissa
korostuu nuoren kannattelu palveluun jonotettaessa tai kun sopivaa palvelua ei ole saavutettavissa.
Etsivan nuorisotyon avoimeen toimintaan on osallistuttu aikaisempaa enemman ja yhteistyota
Setlementti Louhelan kanssa on tiivistetty.

Ohjaavien alojen Liito-tyopajalle on hakeutunut aikaisempaa enemman nuoria, joilla on haasteita toimia
tyoelaman tai koulutuksen edellyttamalla tavalla. Liito -tyopajalle on haastateltu enemman nuoria, kuin
tyOpajajaksolle on voitu nuoren tilanteen takia ottaa ja koordinoiva ohjaaja on tehnyt yhteistyossa mm.
ammatillisen koulutuksen kanssa nuorille palveluohjausta.

Nuorisopalvelujen Erasmus+ ohjelman ensimmainen budjettikausi (2023-2024) paattyi. Kolme
nuorisotyontekijaa ja kirjaston tyontekija olivat vaihdossa Sloveniassa ja vastaavasti tyontekijat
Sloveniasta olivat vaihdossa Jarvenpaassa. Nuorisovaihtoihin osallistuivat Nuorisovaltuuston viisi
jasenta Saksassa ja Liito-tydpajan viisi nuorta 9 paivaa Kroatiassa. Erasmus+ ohjelman uuden
budjettikauden 2024-2025 ensimmainen vaihto toteutui joulukuussa, kun Ukrainasta oli 5
nuorisotyontekijaa vaihdossa Jarvenpaassa.

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyi kunnille 1.1.2025.
Osaamis- ja tyollisyyspalvelut on hyvinvoinnin johdon kanssa vastannut tydvoimapalveluiden prosessien
edistamisesta.

Bulevardikorttelin 5. kerroksessa tulee kevaasta 2025 alkaen toimimaan Keski-Uudenmaan TE-
palvelujen, osaamis- ja tyollisyyspalvelujen ja kotoutumispalvelujen seka Kelan yhteinen palvelutori,
jonka valmisteluun yksikko on osallistunut.

Ammatillista tydpajatoimintaa on toteutettu kolmella eri tydpajalla. Myllytien toimintakeskuksessa ja
sen lahitaloissa tapahtuvan vapaaehtoistoiminnan soveltuvuutta ammatilliseksi tydpajatoiminnaksi
kokeiltiin. Kokeilussa todettiin, etta toiminta soveltuu erittdin hyvin ammatilliseksi tydpajatoiminnaksi,
tarjoten ohjausalan- seka sosiaalialan opiskelijoille seka alasta kiinnostuneille mahdollisuuden toimia
erilaisissa ohjaustehtavissa.

Syksylla kdynnistettiin sisdinen kehittamishanke yhteistydssa kaupunkikehityksen yritys- ja
elinkeinopalvelujen kanssa. Kehityshankkeen tarkoituksena on kehittaa yrityksille suunnattuja palveluja
ja kaupungin sisdisia toimintatapoja seka tunnistaa uusia tydvoiman ja tyopaikkojen kohtaantoa
edistavia mahdollisuuksia.

Myllytien toimintakeskus ja muut kohtaamispaikat
Myllytien toimintakeskus on kaupungin koordinoima kohtaamispaikka, joka tarjoaa erityisesti sote- ja
elakelaisjarjestotoimijoille toimintaan tiloja erilaisille tapahtumille ja harrasteryhmille. Kaupungin
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omana toimintana vahvistetaan osallisuutta erilaisten hyvinvointia-, osallisuutta ja terveytta tukevien
kurssien ja ryhmien seka tapahtumatoiminnan kautta. Vuoden 2024 alusta Myllytien toimintakeskus on
toiminut ammatillisena tyopajana ja toimintaa koordinoi osaamis- ja tyollisyyspalvelut. Vuoden aikana
Myllytien tyopajalla oli yhteensa 23 valmentautujaa.

Kulttuurihyvinvointikurssi ja tyoryhmatyoskentely yhdistystoimijoiden kanssa on muodostunut omaksi
toimintamalliksi. Se on suunniteltu tukemaan erityisesti heikommassa asemassa olevien henkiloiden
osallisuutta. Toiminnalla tuetaan ja rohkaistaan osallistumaan kulttuuritarjontaan. Yhteistyota tehdaan
yhdistysten, hyvinvointialueen ja seurakunnan kanssa.

Matalankynnyksen maksuttomilla tapahtumilla on yhteenkuuluvuuden ja yhdessa tekemisen
nakokulmasta suuri merkitys. Eri ikdisten ja kulttuuritaustaisten ihmisten kohtaamisella olemme voineet
yhdessa tuottaa yhteisollisyyden rakentumista. Tapahtumien osalta vastuutahojen jakautuminen usealle
eri toimijalle vahvistaa tekemisen kulttuuria ja viestinnallisesti tavoittaa suurempia ihmisryhmia.

Muutamia mainintoja vuoden 2024 tapahtumista ovat yhteis- ja turvallisuuskavelyt eri kaupunginosassa,
Unelmien liikuntapaiva Rantapuistossa, Kesalaidun tapahtumat, Myllytien kesajuhlat, Valon juhla
Seppala talolla, Yhteinen jouluaatto Myllytiella ja Lokakuu on ikdkuu - tapahtumat eri puolilla
Jarvenpaata. Vetovoimainen uusi toimintamalli elakeldisneuvoston aloitteesta on Aamiaistreffit, joissa
kuntalaiset voivat tulla kuulemaan ja kyselemaan kaupunkiin liittyvia asioita seka tapaamaan kaupungin
tyontekijoita kasvotusten.
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J1

J2

Edistimme kaupunkilaisten 1) Laajennamme Kaikukortin kaytt6a uusille
mahdollisuutta olla kulttuurin  asiakkaille lisadamalla yhteistyota hyvinvointialueen

1) Kaikukortti-toiminta jatkui yhteisty6ssa Keusoten seka
Nurmijdrven ja Tuusulan kuntien kanssa. Etenkin

kokijoita ja tekijoita. kanssa. hyvinvointialueen palveluissa Kaikukortteja saatiin kdyttoon
2) Kirjastopalvelut kehittda yritysyhteisty6ta mm. uusille kayttajaryhmille.
lainattavien kausikorttien osalta. 2) Uusia lainattavia tuotteita otettiin kdyttéon (mm. elokuva-,
3) KUPO-toiminnassa vakiinnutetaan uudet sisallot: keikka- ja museoliput seké kausikortit)
pakopeli ja Suviranta. 3) Pakopeli ja Suviranta museokohteena vakiinnutettiin osaksi
4) Edistamme saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta KUPO-toimintaa ja niista saatiin hyvaa palautetta.

kulttuurin parissa: Taidemuseo jatkaa Kulttuuri
kylailee -konseptia ikdihmisille ja lainaa taide- ja jalkeen.
aistipaketteja mm. ikdihmisille ja hoitokodeille.

resurssien puitteissa.

Jarjestamme tuloksellisia 1) Valmistelemme toimet, joita 2025 alussa voimaan
osaamisen kehittymista astuva tyo- ja elinvoimapalvelujen
ja tyollistymista edistavia jarjestamisvastuun siirto seka kotoutumislain
palveluja. kokonaisuudistus edellyttavat.
2) Toteutamme selvitystyon, jossa kartoitetaan
kansalaisopistotoiminnan jarjestamisen

vaihtoehtoja. Keudan kanssa.

Suvirannassa vierailun ajankohtaa paivitettiin kokeiluvuoden

4) Saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta on edistetty

1) Kotoutumislain kokonaisuudistukseen on valmistauduttu
laatimalla Keski-Uudenmaan kotoutumisohjelma -asiakirja ja
kotoutumisen edistamisen linjaukset Jarvenpaassa -asiakirja.
Toteutettu toimet, joilla varmistettu tydvoimapalvelujen
jarjestamisvastuun siirtyminen valtiolta kunnalle
2) Selvitystyo on tehty yhteistydsséd Keravan kaupungin ja

Kehitdmme monipuolisia 1) Lisdadmme yhteistyota tehostamalla viestintaa 1) Viestinndn monitoimijuutta ja monikanavaisuutta on saatu
kohtaamisen mahdollisuuksia saavuttaaksemme eri ikdisia ja myos ne, jotka eivat toimivammaksi.
eriikdisille erilaissa viela osallistu. 2) Erasmuksen budjettikausi on paattynyt 30.7.2024
elamantilanteissa oleville. 2) Nuorisopalvelut toteuttaa tyontekijaliikkuvuuden 3) Etenee suunnitellusti. Yhteydenottokortein on tavoitettu 98
kirjastopalvelujen kanssa kevaalla ja nuorille kaksi senioria. Kohtaamispaikkaty6 on jalkautunut syksyn aikana
maksutonta kansainvalista nuorisovaihtoa kesalla. senioritaloihin.
3) Osallistumme “Valitamme sinusta” -hankkeeseen
seurakunnan ja Keusoten kanssa.



J3

Jarjestdmme ohjausta ja
neuvontaa sita tarvitseville
mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa.

Kansallisen lapsistrategian
tuloksia, hankkeita ja
rahoitusmahdollisuuksia
hyddynnetaan
mahdollisuuksien mukaan
tukemaan kaupungin HYTE-
tyota.

Painotamme lasten, nuorten
ja lapsiperheiden
hyvinvoinnin seka
lastenoikeuksien teemoja
osana Terve kunta -verkoston
toimintaa.
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1) Uusia toimintamalleja on pilotoitu Spesian kanssa. LIITO-
tyopajan opinnollistaminen on paivitetty kokonaisuudessaan.
2) Lokakuu on ikdkuu -tapahtumat toteutus ylisektoraalisena
yhteistyona, tapahtumissa yhteensa 5548 kavijaa. Retrodisco
oli yksi yhteistyossa toteutettu tapahtuma joka uudella tavalla
vahvistaa osallisuutta liikunnallisen elaméantavan edistdjana.
3) Toteutunut suunnitelmien mukaisesti kirjastolla ja
Myllytien toimintakeskuksessa vuoroviikoin. Oppilaitos ja
eldkeliiton yhteistyona Myllytielld sdannolliset opastukset
sailyttaneet paikkansa.

4)Toteutuneet suunnitelmallisesti.

5)Oppilaitosyhteistyona toteutettu eri pituisia ja laajuisia
hyvinvointipaivia ja kursseja Myllytien toimintakeskuksessa
sekd matalankynnyksen liikuntaa Cooperin paivakodilla ja
yhteiskavelyt viikottain.

6) Pakolaisista saatavia laskennallisia korvauksia on jaettu eri
palveluihin: perusopetukseen, nuorisotyohon, lapsiperheiden
palveluihin ja likkinta- ja kulttuuripalveluihin. Tdaman avulla
on toteutettu eri ikdryhmille suunattua ohjausta ja neuvontaa.
Keski-Uudenmaan kanssa yhteistyossa jarjestetaan
asiakasinfoja eri teemoista.

Syksylla toteutetut koulutukset, Naistenlinja, Digitaalinen
vakivalta-Mita siita pitaa tietaa ja kuinka silta suojautua,
Hyvinvointialue Keusote, Dialogiset taidot- muutama seikka
hyviin vastavuoroisiin kohtaamisiin kohtaamisiin, Merikratos,
Traumainformoitu ja vakauttava tyote, Siunsote,
Kunnioittavasti asiakkaan kumppaneina-yhteista tyota
systeemisella tyootteella.

1) Kehitamme Ohjaavien alojen Liito-tyopajan
sisaltda nuorisotyon sisaltdjen mukaisesti ja
etsimme uusia kumppanuuksia mm. Spesian kanssa.
2) Ikdkuun tapahtumissa tavoitamme ikdihmisia.

3) Jarjestdimme digineuvontaa viikoittain kirjastossa
ja Myllytien toimintakeskuksessa.

4) Elintapaohjauksen mallina kdytdmme Intoa
elamaan ja Aivo-treenit ryhmatoimintoja, joita
kohdennalmme ikaantyneille yhteistyossa
hyvinvointialueen kanssa.

5) Jarjestamme yhdistysten ja vapaaehtoisten
kanssa ikaantyneille avointa ja maksutonta liikuntaa.
6) Toteutamme maahan muuttaneiden ohjausta ja
neuvontaa eri palvelujen yhteistyona.

Puheeksi ottava kunta - hyvinvoivat perheet -
hankkeessa kehitamme ehkaisevan tyon
toimintatapaa jarjestamalla kuusi
koulutustilaisuutta kunnan, hyvinvointialueen ja
jarjestojen tyontekijoille.

1) Olemme osallistuneet aktiivisesti verkoston tilaisuuksiin
seka suunnitelleet kevaan 2025 verkostopaivien ohjelman
THL:n kanssa.

2) On toteuttu suunnittellusti.

1) Osallistumme aktiivisesti Terve kunta -verkoston
toimintaan ja valmistelemme vuonna 2025
Jarvenpaassa toteutettavaa terve kunta -
tapahtumaa, jonka keskiossa lapset, nuoret seka
lapsiperheet.

2) Toteutamme sateenkaarevaa toimintaa
yhteistyossa kirjastopalvelujen, museopalvelujen ja
nuorisopalvelujen kesken.

106




T1

Edistdmme hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman
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1) Tehostamme hyvinvointitysta viestimista
kuntalaisille yhteistydssa hyvinvointialueen ja
yhdistysten kanssa. Kehitdmme viestinnan
selkokielisyytta.

2) Palveluiden kehittamisessa hyodynnamme
kuntalaisten kokemuksia ja osaamista erilaisin
raadein, asukaskyselyin ja yhteiskehittamisen
keinoin. Jarjestojen ja yhteisojen kanssa toimimme
sovitun yhteistoimintamallin mukaisesti.

TILINPAATOS 2024

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
1) JUSTin infotaulu saatu kaytt6éon kuntalaisviestintaan.
Kansalaistoiminnan hyvan kertymisen infokuva laadittu
yhdessa yhteisotoimijoiden kanssa.
2) Marras/jouluussa toteutettiin kuntalaiskysely hyvinvointii
liittyvista asioista. Toteutettu kaksi kansallista dialogia aihein
Turvallisuus ja luottamus 5/24 ja Mika tuo meidat yhteen?
10/24 aiheilla.
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

.. Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama Toteuma-%
Hyvinvoinnin palvelualue 1000 € TP 2024
TA 2024 2024 2024 TP2024-MTA MTA 2024
Toimintatuotot 4986 20 5006 6 946 1940 138,7%
Valmistus omaan kayttoon 25 25
Toimintakulut -17918 -138 -18 056 -19285 -1228 106,8 %
Toimintakate -12 932 -118 -13 050 -12314 736 94,4 %

Perustelut vuoden 2024 poikkeamille

Hyvinvoinnin palvelualueen toimintatuottojen toteuma oli 6,946 miljoonaa euroa, joka oli 138,7%
suhteessa muutettuun talousarvioon. Toimintakulujen toteuma puolestaan oli 19,285 miljoonaa euroa,
joka oli 106,8% suhteessa muutettuun talousarvioon. Toimintakatteen toteuma oli 12,314 miljoonaa
euroa, joka oli 94,4% suhteessa muutetun talousarvion toimintakatteeseen.

Palvelualueen toimintatuotot toteutuivat noin 1,9 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Myynti- ja
maksutuottojen toteuma oli yhteensa 5,4 miljoonaa euroa, jota nosti merkittavasti ennakoitua
suuremmat kotoutumiskorvaukset. Myynti- ja maksutuottojen toteuma kasvoi vuoteen 2023 verrattuna
34,9%. Maksutuotoissa Jarvenpaan opiston kurssimaksutuotot kasvoivat merkittavasti. Tuet ja
avustukset kasvoivat vuoteen 2023 verrattuna 50,8%, euromaaraisesti hanketulojen toteuma oli 1,17
miljoonaa euroa. Hanketuottojen kasvu johtui ennen kaikkea museopalveluiden isoista hankkeista.
Muiden toimintatuottojen toteuma oli 355 000 euroa, muutosta vuoteen 2023 verrattuna oli -5,2%.
Muiden toimintatuottojen vaheneminen johtui vuokratuottojen pienenemisesta.

Palvelualueen toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 1,228 miljoonaa euroa. Toimintakuluja
nostivat kotoutumiskorvauksilla tuotettujen palveluiden lisdadantyminen. Toimintakulujen ylityksen
kompensoi toimintatuottojen ennakoitua parempi toteutuminen. Palvelualueen toimintakulut kasvoivat
vuoteen 2023 verrattuna 6,4%, euromaaraisesti 1,16 miljoonaa. Suurimmat menoerat olivat
henkilostokulut seka palvelujen ostot, jotka yhdessa kattoivat 66,8% palvelualueen toimintakuluista.
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden seka avustusten osuus palvelualueen toimintakuluista oli 5,7%.
Tarvikkeisiin kaytetyt maararahat vahenivat vuoteen 2023 verrattuna -2,1%. Avustusten kokonaisuus
pieneni -43,5% vuoden 2023 tasosta johtuen vuokra-avustusten purkamisesta. Muiden toimintakulujen,
eli muun muassa sisdisten vuokrien, osuus palvelualueen kokonaismenoista oli 27,5%.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2025-27

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan
alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta

vastaavan toimielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen
vuoden tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa
maararahan kayttéonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa
vastuutoimielin havaitsee tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita, kuinka
ylitys katetaan pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan osavuosiraportin
yhteydessa, viimeistaan vuoden viimeiseen valtuuston kokoukseen.

Palvelualueen talousarvio alittui 729 000 euroa. Talousarvion alittuminen oli seurausta toimintatuottojen
ylittymisesta. Toimintatuotot ylittyivat ennen kaikkea kotoutumiskorvausten ylittymisen seka TE-
palveluiden uudistuksen valtionavustuksen ja kuntalaskutuksen seurauksena. Osittain kasvaneet tuotot
menivat jo vuonna 2024 lisdantyneeseen palvelutarjontaan, mika nakyi toimintakulujen kasvuna ja
ylittymisena. TE-palveluiden uudistamisen kuntalaskutus ja valtionavustus kattoi 100% uudistuksen
valmistelun kustannukset ja saasti palvelualueen toimintakuluista sinne uudistusta varten
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talousarviossa varatut 280 000e. TE-palveluiden uudistus huomioon ottamatta palvelualueen talousarvio
alittui 432 000e.

Palvelualueen talouden seurantaa on edelleen kehitettava ja tiivistettava, jotta mahdolliset poikkeamat
talousarvion toteutumisessa havaittaisiin ajoissa ja korjaavia toimenpiteita kyetaan suunnittelemaan ja
toteuttamaan. Myos talouden suunnittelussa on kiinnitettava entista enemman huomioita mm.
Investointihankkeiden, esimerkiksi liikuntapaikkarakentamisen, vaikutuksiin kayttétalouteen. Muuttuvat
kustannukset on kyettava kattamaan palvelualueen sisalta, mikali talousarviossa ei ole myonnetty
lisamaararahoja kasvavien kayttomenojen kattamiseksi.

Investoinnit

Valtuustoon nahden sitova

Hvvinvoinnin palvelualue 1000 € Alkuperdinen TA-muutokset MuutettuTA TP 2024 Poikkeama Toteuma-%
v P TA 2024 2024 2024 TP2024-MTA MTA 2024

Irtaimistoinvestoinnit -399 0 -399 -341 58 85,5 %

Irtaimistohankinnoista vuoden loppuun mennessa toteutui 341 tuhatta euroa, joka oli 85,5%
talousarviossa myonnetyista investointimaararahoista.

Yhteisoraportointi

Hyvinvointialueen kanssa tehtavasta hyte-toiminnasta vastaa hyvinvoinnin palvelualue. Hyte-toimintaa
haastaa hyvinvointialueen talous. Yhteistyota ja tehtavanjakoa tehdaan kuitenkin sujuvasti
maaritellyissa rakenteissa.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan harjoitushalli on vuonna 2011 perustettu yhtio. Kiinteistoyhtiolla on
harjoitushalli, jossa on tiloja niin jadurheiluun kuin sisaliikuntaan. Harjoitushallin toiminta on
vakiintunut ja yhtion talouden kehittymista seurataan.

Koha-Suomi Oy on perustettu toteuttamaan omistajakunnilleen Koha-kirjastojarjestelmaan liittyvia
yllapito- ja kehittamispalveluita. Jarvenpaan kaupundki liittyi yhtion osakkaaksi muiden Kirkes-kuntien
ohella vuonna 2023. Lainsaadantotydssa on valmistelussa muutoksia sidosyksikoita koskevaan
saantelyyn. Tyo- ja elinkeinoministerio on pyytanyt lausuntoja tyéryhman esitykseen
muutosehdotuksista hankintalakiin. Esityksessa mm. rajoitetaan sidosyksikoiden kayttoa hankintojen
toteuttamisessa asettamalla sidosyksikon omistukselle yleisen edun huomioon ottava
vahimmaisomistusosuutta koskeva vaatimus (10 prosenttia eli korkeintaan 10 omistajaa). Tama
vaatimuksen toteutuminen estaisi Koha-Suomi Oy:n toiminnan nykyisellaan.

Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry Uuvi on Uudenmaan kuntien yhteinen toimija, joka tarjoaa
jasenkuntiensa asukkaille mahdollisuuksia luontoliikuntaan ja erilaiseen luonnossa tekemiseen. Uuvin
omaan alueverkostoon kuuluva Sarvikallion ulkoilualue on erittdin suosittu paikka myos
jarvenpaalaisille. Viestinnan osalta jarvenpaalaisia palvelee erityisesti uuvi.fi -palvelu ja Jarvenpaan
liilkuntapalvelut lisaksi tiedottaa Uuvin toiminnasta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Palvelualueeseen vaikuttavat edelleen suuret rakenteelliset uudistushankkeet. Julkisten
tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyi kunnille 1.1.2025. Keski-
Uudenmaan kunnat (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Tuusula) solmivat
sopimuksen Keski-Uudenmaan tyollisyysalueesta. Jarvenpaa toimii tyollisyysalueen vastuukuntana.
Kotoutumislain kokonaisuudistus jatkuu ja uudistettu kotoutumislaki (681/2023) astui voimaan 1.1.2025
yhta aikaa TE-palvelujen uudistuksen kanssa.

Jarvenpaan vakiluku kasvaa edelleen seuraavat vuodet ja leimaavaa on vaeston ikdantyminen, joka on
monin tavoin huomioitava palveluiden toteuttamisessa, oli sitten kyse tuen ja ohjauksen tarpeesta tai
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monipuolisen kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden tarjoamisesta. Liikkumattomuus on yha kasvava
haaste aivan pienista lapsista vanhusvaestoon. Liikuntaolosuhteiden yllapitoa ja kehittamista seka eri
palveluiden ponnisteluja liilkunnallisen elamantavan edistamiseksi tarvitaan jatkossa yha enemman.

Seka globaali epavakaa turvallisuustilanne, etta heikentynyt taloudellinen tilanne haastaa ihmisia.
Lapsiperhekoyhyys on lisdantynyt ja se nakyy Jarvenpaankin palveluissa. Kouluterveyskyselyn
perusteella lasten ja nuorten huoli perheen taloudellisesta tilanteesta nakyy. Terve Suomi -tutkimuksen
mukaan ruoasta, ladkkeista ja ladkarikaynneista tingitaan taloudellisen tilanteen vuoksi, eniten tama
nakyy tyoikaisilla. Jatkossa on syyta yha vahvistaa yhteistyota hyvinvointialueen mutta myo6s uuden
tyollisyysalueen kanssa.

Lasten ja nuorten fyysisella toimintakyvylla on vaikutuksia jo nyt seka tulevaisuudessa yksilon
hyvinvointiin kuin laaja-alaisesti koko yhteiskuntaan. Lasten ja nuorten elamantavoissa nakyy
epatoivottava kehitys, nukutaan liilan vahan ja unen laatu ei ole riittavaa, aamiainen ja lounas saattavat
jaada valiin. Jos ei syo hyvin, ei nuku eika liiku riittavasti, valmiudet oppimiselle ja tulevaisuuden
suunnitelmien tekemiselle on vaikeaa. Tasta aiheutuu vaistamatta haasteita mielenterveydelle ja
yleiselle jaksamiselle ja tama tulee kuormittamaan palvelujarjestelmaa. Mikaan yksittainen palvelu tai
toimenpide ei ratkaise yksin naita lapsiin ja nuoriin liittyvia haasteita, mukaan tarvitaan huoltajat ja
muut kasvattajat. Lasten ja nuorten fyysisen toimintakyvyn osalta vuoden 2024 MOVE-tutkimuksen
tulokset ovat ilahduttavaa luettavaa. Yhta poikkeusta lukuun ottamatta tulokset ovat parantuneet
kaikissa fyysisen toimintakyvyn osa-alueissa.

Keskiuusimaalaiset kokevat elamansa suhteellisen turvalliseksi, yli puolet tuntee olonsa onnelliseksi ja
elamanlaatunsa hyvaksi. Tulokset ovat kuitenkin laskeneet, tydikaisilla eniten. Psyykkinen
kuormittuneisuus tyoikaisilla nakyy ja lahes joka kolmas tyoikdinen ei usko jaksavansa tyoskennella
elakeikaan asti. Toisaalta positiivisen mielenterveysmittarin pistemaara on yha sangen korkealla. Vain
harvalla on kokemus heikosta osallisuudesta. Yksinaiseksi itsensa kokee noin joka kymmenes, yleisinta
tama on tyGikaisilld ja korkean koulutuksen omaavilla.

Ennenaikaisia kuolemia Jarvenpaanpaassa aiheuttavat eniten alkoholi, huumeet seka itsemurhat
syksylla julkaistun ennenaikaisia kuolemia tarkastelevan PYLL (Potential Years of Life Lost)-indeksin
mukaan.

Palvelualueen talous tulee olemaan haasteellinen tulevinakin vuosina ja tama tulee nakymaan
palvelujen priorisointina. Palveluverkon paivitysta aloitetaan vuonna 2025 ja valtuustolle asiaa esitellaan
kevaalla 2026.
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Suorite

Tot. 1-12/2024

TP2022 TP2023
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Liikunta ja kulttuuri
Toimintakate €/asukas* 171,41 € 193,27 €
Tapahtumien maara (ml. digi) 1124 822
Tapahtumien kavijamaara (ml. digi) 79 830 65 455
Uimahallin kavijamaara 174 405 232 092
Kirjaston kaynnit yhteensé 478 332 555 374
Museokohteiden kaynnit yhteensa 25 307 24 193
Liikunnan ja kulttuurin opetus- ja ohjaustuntien maara 27524 26 469
Taiteen perusopetuksen oppilaat 1199 1114
Varattavien likuntapaikkojen kayttotunnit 75143 76 975
Yhteisdllisyys ja elinikdinen oppiminen
Toimintakate €/asukas* 75,71 € 77,32 €
Asiakaskontaktit 41139 60 425
Kotoutumispalveluiden asiakaskontaktit 2 236 4 024
Lapsiperhepalveluiden asiakaskontaktit 12 804 18 272
Nuorisotydn kontaktien méaré yhteensé 25277 34 229
Asiakasmaarat
Jarvenpaan opiston kurssilaisten maara 9 507 10 758
Kotoutumisen tuen asiakasméaara 0 120
Lapsiperhepalveluiden asiakasmaara 738 704
Nuorisotydn asiakasmaéra yhteensa 145 248
Osaamis- ja tydllisyyspalveluiden tydpajojen asiakasmaara 92 78
Yhteistpalveluiden asiakasmaara 8 317 9 270
Pakolaisten vastaanotto/kuntapaikat 16 42
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2024

Konsulttipalveluilla tarkoitetaan asiantuntijapalvelua, joka ostetaan ulkopuoliselta konsultilta/
asiantuntijalta. Raportoitavana eurorajana kaytetaan 3.000 euroa.

Toimittaja
Mestaritoiminta Oy

Mestaritoiminta

Numera palvelut Oy

Vreal Oy

Aiherahoitettu journalismi Oy

Pusatec Oy
Pusatec Oy
Mestaritoiminta

Mestaritoiminta Oy

Designer Always Yours

Vreal Oy
Valu Digital Oy

Designer Always Yours
Vento & Pernu tyollisyys Oy

Mestaritoiminta Oy

Vento & Pernu tyollisyys Oy

Designer Always Yours

Stereoscape Oy

People “s Village Oy
Tussitaikurit Oy

Arco Architecture Company
Oy

Designer Always Yours

Arco Architecture Company
Oy

Midnight Forge Oy
Designer Always Yours
PunaMusta Oy

Vreal Oy

Designer Always Yours
Marjomaa Sampo Sakari

Midnight Forge Oy

Selite

Rakennustoiden rakennuttaminen, valvonta ja konsultointi, TE-palvelut
2025

Konsultointi ja esiselvitykset, TE-palvelut 2025
Sarastian asiantuntijan tyot, TE-palvelut 2025

3D-mallinnus ja Halosenniemen uudelleen ripustus, museopalveluiden
yhteiset

Artikkeli XR-museohankkeesta Suomen kuvalehden liitteeseen 1/3,
museopalveluiden yhteiset

Ohjelmistojen huolto ja vikojenhallinta, korttijarjestelmat, uimahalli
Ohjelmistojen huolto ja vikojenhallinta, korttijarjestelmat, uimahalli

Konsultointi ja esiselvitykset, TE-palvelut 2025

Rakennustoiden rakennuttaminen, valvonta ja konsultointi, TE-palvelut
2025

Visuaalinensuunnittelu, graafinen ohjeisto ja logon animointi,
museopalvleuiden yhteiset

Kehyskokeilut ja kasittely, museopalveluiden yhteiset
Keski-Uudenmaan tyollisyyspalvelut -erillissivusto, TE-palvelut 2025

Workshop ja brandistrategia, museopalveluiden yhteiset

TE2025 valmistelun palvelusuunnitelman valmisteluprosessin
marittaminen ja valmistelun auditointi, TE-palvelut 2025

Konsultointi ja esiselvitykset, TE-palvelut 2025
Riskienhallinta konsultointi, TE-palvelut 2025

Visuaalinen- ja kayttoliittymasuunnittelu, tekninen toteutus Word-press
-julkaisujarjestelmalld, museopalveluiden yhteiset

Workshop valmistelu, analyysi ja loppuraportti, museopalveluiden
yhteiset

Graafinen suunnittelu, museopalveluiden yhteiset
Puheeksi ottava kunta hankkeessa kehitetyn toimintamallin kuvaus

Perheld 2 kaupungin tilamuutokset arkkitehtisuunnittelu, TE-palvelut
2025

Jatkokehitysvaiheen visuaalinen- ja kayttoliittymasuunnittelu ja
tekninen toteutus, museopalveluiden yhteiset

Perheld 2 kaupungin tilamuutokset arkkitehtisuunnittelu, TE-palvelut
2025

Virtuaalimuseo, museopalveluiden yhteiset

Visuaalinen suunnittelu, taidemuseo

Nuottikangas, A3-julisteet, museopalveluiden yhteiset
Jokelan tiilitehdas photoshop, museopalveluiden yhteiset

Visuaalinen suunnittelu, taidemuseo

Halosenniemi promojen suunnitelu, kirjoitus, toteutus,
museopalveluiden yhteiset

Virtuaalimuseo, museopalveluiden yhteiset
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Virma Oy graafisen
suunnittelun toimisto

Funk On Oy Jarvenpda nuortenpalvelut muraalimaalaus, nuorisoty6 3347

Konsultointi XR-hanke, museopalveluiden yhteiset 3429

Rolltone Oy Keskuskentan avaus, Tapahtumatuotanto 3150

Pekka Hako Productions Oy Kaksi Kokkonen videota nayttelyyn, taidemuseo 3000
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Tilivelvollinen toimielin: Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

TILINPAATOS 2024
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

T ey T TS TS Alkuperidinen TA-muutokset MuutettuTA TP 2024 Poikkeama Toteuma-%
TA 2024 2024 2024 TP2024-MTA MTA 2024

Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakulut -4 250 -80 -4 330 -4 337 -7 100,2 %

Toimintakate -4 250 -80 -4 330 -4 337 -7 100,2 %

Perustelut vuoden 2024 poikkeamille

Pitkaaikaistyottomien maara kasvoi vuoteen 2023 verrattuna, joka vaikutti luonnollisesti myos
tyomarkkinatuen kuntaosuuden nousuun ja talousarvion hienoiseen ylittymiseen.

Maararahojen kdayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2025-27

Toimintakulut ylittyivat 6,5 t€.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuun siirtymisen myo6ta valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen, kuntien
rahoitusvastuu tyottomyyden kustannuksista laajenee merkittavaksi kattamaan tyomarkkinatuen lisaksi
tyottomyysturvan (perus- ja ansiosidonnainen paivaraha) rahoituksen yhdessa valtion kanssa.
Rahoitusvastuu nousee portaittain 100 tyottomyyspaivasta alkaen. Taman muutoksen myota pelkastaan
tyomarkkinatuen kustannusten seuraaminen ei ole jatkossa enaa tarkoituksenmukaista.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

TyOmarkkinatuen kuntaosuus suoritteet TP2022 TP2023 TA2024 Tot. 1-12/2024
Tyomarkkinatuen kuntaosuutta saavat tyéttémat 1083 1078 1 300 1360
Tydmarkkinatuen kuntaosuus, €/tyétén 3487 3971 2923 3188

114



Jarvenpad -
TILINPAATOS 2024
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kaupunkikehitys
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunkikehityslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunkikehitysjohtaja, yritys- ja elinkeinopalvelujohtaja, kaavoitusjohtaja,
kaupunkitekniikan johtaja, johtava rakennustarkastaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Kaupunkikehitys johto

Kaupunkikehityksen johtaminen toteutettiin vuoden 2024 aikana sijaisjarjestelyin viran tullessa
avoimeen hakuun syksylla 2024 edellisen kaupunkikehitysjohtajan siirryttya toukokuussa 2024 toisen
tyonantajan palvelukseen. Virka saatiin taytettya vuoden 2024 lopussa.

Kaupunkikehityksessa yhteisten tavoitteiden osalta oltiin mukana kaupungin hallintosdaannon ja
kaupunkikehityksen toimintasaannon paivittamisessa.

Kaupunkikehityksen johto osallistui aktiivisesti uusien yritysten sijoittautumisen tukemiseen osana
kaupunkistrategiaa ja kuunnellen myds paikallisia yrittajia ja heidan tarpeitaan useissa eri
yritystapaamisissa ja sijoittautumishankkeiden edistamisessa.

Talouden sopeuttamistoimien osalta kaupunkikehityksen taloudelliset sopeuttamistoimet vaikuttivat
my®os siihen, etta osa rekrytoinneista jaadytettiin osana saastotoimia. Lisaksi kaupunkikehityksessa on
edelleen avaintehtavia tayttamatta, jotka toteutettiin sijaisjarjestelyin vuoden 2024 aikana. Resursseista
huolehtiminen ja osaavan henkildston saaminen olivat edelleen kaupunkikehityksen haasteina.
Taloudellisesti vuonna 2024 onnistuttiin my0ds rakentamiseen sidoksissa olleiden tulojen osalta
erinomaisesti. Yhdessa menopuolten alitusten kanssa saavutettua tulosta voidaan kohdentaa seuraavien
vuosien kaupunkikehityksen talouden tueksi.

Yritys- ja elinkeinopalvelut (Business Jarvenpaa)

Yritys- ja elinkeinojohtajan tehtavat jaettiin kolmihenkisen Business Jarvenpaa -tiimin ja osin vt. Yritys- ja
elinkeinojohtajana toimivan kaupunkikehitysjohtajan kesken vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2023 lopulla palkattu maaraaikainen ohjelmapaallikko jatkoi tehtavassaan vuonna 2024.

Kaupungin uuden strategian pohjalta valmisteltiin uusi Jarvenpaan Yritys- ja elinkeino-ohjelma vuosille
2023-2030, joka hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.2.2023. Ohjelmapaallikkd ja muu Business
Jarvenpaa -tiimi toteuttivat yritys- ja elinkeino-ohjelmaa eri osa-alueilla vuonna 2024. Ohjelmalla
tavoitellaan yritysten kasvua ja kansainvalistymista seka uusien menestyvien yritysten syntymista ja
sijoittumista Jarvenpaahan. Ohjelma edistaa yritysten hyvinvointia, tyollistamista ja osaavan
tyonvoiman saantia seka keskindista yhteistyota. Yritys- ja elinkeino-ohjelma mahdollistaa kaupungin
strategian mukaisen kestavan kasvun ja virean kaupunkielaman toteutumisen Jarvenpaassa,
metropolialueen pohjoisessa keskuksessa.

Ohjelmassa on kuusi painopistetta, joilla pyritdaan edistamaan yritystoimintaa pitkajanteisesti.
Kaupungin karkialoiksi nostettiin teollisuus, elintarvikeala, kiinteistot ja rakentaminen seka kauppa- ja
palvelut, joiden kasvun tukemiseen on kaynnistetty kasvuverkosto-toiminnat. Business Jarvenpaa teki
[3heista yhteistyota monen keskeisen sidosryhman kanssa, kuten esimerkiksi yrittajajarjestdjen, Keuken,
Keudan, Step-koulutuksen, Uudenmaanliiton, Kuntaliiton seka lahikuntien kanssa. Yritys- ja
elinkeinopalvelut olivat lisaksi vahvasti mukana TE24-uudistusty0ssa, seka sisdisessa yritys- ja
elinkeinopalveluiden ja tyollisyyspalveluiden valisessa selvitystyossa.

Yksikon Invest-in myynti- ja markkinointityo jatkui aktiivisena ja Jarvenpaa on edelleen hyvin kiinnostava
kohde erikokoisten yritysten sijaintipaikkana. Invest in -toiminta tahtaa pitkajanteisesti yritystontti- ja
toimitilatarjontaan seka edistamaan sijoittumismarkkinointia erityisesti karkialoille. Svengin
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yritysalueella rakentuu Postin/Transvalin merkittava logistiikkahanke kolmessa vaiheessa, joista
ensimmainen otetaan kayttoon vuoden 2025 puolessa valissa. Vuonna 2024 ei myyty yritystontteja.
Yritystontteja kuitenkin vuokrattiin eri puolilla kaupunkia. Neljassa yritystonttivarauksessa ei edetty
kauppaan, mutta toimijat maksavat sopimussakon peruuntuneesta kaupasta. Lisaksi kaupunki osti 2
yritystonttia takaisin. Vuoden lopussa oli kdynnissa myos useampi yritystonttineuvottelu, joista ainakin
yksi jatkaa seuraavaan selvitysvaiheeseen. Lisaksi vuonna 2024 OP-korttelin
maankayttosopimusneuvottelut saatiin valmisteltua siten, etta kaupunginhallituksen esityksesta yritys-
ja elinkeinotoimintaan soveltuvia tiloja kaavoitettiin lisaa keskusta-alueen palveluja turvaamaan.
Tulevaisuuden yritysalue -tiekartan valmistelu ja suunnittelu eteni Mikonkorven teollisuusalueen
kaavoituksen kaynnistamisella. Hankkeella turvataan tulevaisuuden toimintaedellytyksia
tonttitarjonnan osalta.

Hankejohto ja maanmyynti -yksikon keskeisin toiminnallinen tavoite on johtaa useampia avainalueita
ja toiminnallisia yksikoita yhdistavia asunto- ja elinkeinorakentamisen karkihankkeita siten, etta
projektit toteutuvat ajallaan ja yhteisesti maariteltyjen tavoitteiden puitteissa. Aktiivisia karkihankkeita
on ollut vuoden 2024 aikana kaikkiaan hieman yli kymmenen, keskeisimpana mm. Svengin
elinkeinohankkeet ja Anni-tadin kylan asuinrakentamishanke.

Yksikon tarkea taloudellinen tavoite on tulouttaa yhteistyossa Yhdyskuntasuunnittelun
maanmyyntitoimintojen kanssa maanmyyntituloja kaupungille kunakin vuonna investointiohjelmassa
hyvaksytty maara.

Asumispalveluissa on edistetty osaltaan monipuolista asuntotuotantoa ja sosiaalista kestavyytta seka
tehty seudullista MAL-ty6ta. Asumispalvelut osallistuivat seudun asuntoasioiden yhteiseen
edunvalvontaan esimerkiksi lausuntojen muodossa seka seurasi asumisen lainsaadannén muutoksia ja
uuden hallitusohjelman vaikutuksia asumiseen. Ajankohtaisina muun muassa uusi asumisoikeuslaki
seka ara-vuokra-asunnoissa vuoden 2025 alussa kaytteenotettavat tulorajat asukasvalinnoissa.
Asumispalveluissa on tehty tiivista yhteistyota erityisasumisen koordinoinnissa keusoten kanssa.
Osallistuminen Tampereen yliopiston Tulevaisuuden senioriasumisen hankkeeseen tukee osaltaan
ikaantyneiden asumisen kehittamista.

Liikennesuunnittelussa sisdisen bussililkenteen matkustajien maara on jatkanut tasaista nousua.
Matkustajamaarissa ylitettiin korona-aikaa edelta taso, ja vuoden matkustajamaaratavoite saavutettiin.
Bussien paikallis- ja palveluliikenteen hankinnassa kaynnistyi 2024 elokuussa kolmen vuoden optiokausi
nykyisen liikennditsijan kanssa, mika yllapitaa ennustettavuutta joukkoliikenteen kustannuksista.
Sisdisen bussiliikenteen jarjestamisen kustannustasoon on vaikuttanut vuonna 2024 valtionavustusten
suhteellisen tason lasku, mika heijastuu linja-autoliikenteen kustannuksiin.

Muita tyokokonaisuuksia ovat olleet uuden liikenneturvallisuussuunnitelman laadinnan kaynnistaminen,
alueelliset lilkennesuunnittelun hankkeet, kavelyn ja pyorailyn edistamistoimenpiteet, seka erilaiset
liilkenteen sujuvuuteen ja maankayttoon liittyvat selvitystyot. Kaupunki haki valtakunnallisessa kavelyn
ja pyorailyn investointien valtionavustuksessa vuonna 2024 rahoitusta kolmelle erilliselle kohteelle,
joista avustusta myonnettiin Horsmakadun jalkakaytavan rakentamiselle.

Asemakaavoituksessa on valmisteltu asemakaavatoita hyvaksytyn kaavoitussuunnitelman mukaisesti.
Keskustan kehittamisen kannalta erityisen merkittava Mannilantie 32-34/OP-korttelin
konsulttikaavamuutos valmisteltiin hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2024 aikana. Mannilantien
Virastotalon kaavamuutos pysahtyi kaavamuutoksen hakijan toimesta. Vuoden 2024 aikana hyvaksyttiin
nelja (4) asemakaavamuutosta. (Helsingintie 39-41, Citymarketin laajennus; Svengipuisto ja kortteli 1439,
Kinnarinpolun tekninen kaavamuutos seka Stenbacka ja Tanhumaenpolku). Hyvaksyttyjen asemakaavojen
ja asemakaavamuutosten maara aiempiin vuosiin verrattuna oli vahdisempi runsaan
henkildstévaihtuvuuden ja uusien toimintatapojen kayttéonoton johdosta. Vuoden 2024 aikana
valmistauduttiin yritystonttitarjonnan lisdamiseksi Yleiskaava2040 mukaisille alueille Vanhan Lahdentien
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varrella kaynnistamalla Mikonpelto ll-asemakaavan laadintaprosessi. Myos kaupunkistrategian ja
resurssiviisaustavoitteiden edistymisen kannalta tarkea Kartanonseudun hulevesirakenteet I-
kaavamuutos kaynnistettiin. Pientalomuotoisen asumisen kannalta tarkeita kaavahankkeita on myos
edistetty (Tempakanmaki, Terholan uusi asuinalue ja Kaunismetsa I).

Yleiskaavasuunnittelussa panostettiin keskustan kehittamisen visiotyon valmisteluun ja Pietilan alueen
suunnitteluvalmiuksien parantaminen.

Ilmasto- ja ymparistoyksikko tyoskenteli yhteistydssa kaupungin muiden palvelualueiden ja yksikoiden
kanssa mukaan lukien Keski-Uudenmaan ymparistokeskus. Yksikon tehtaviin kuuluu mm. ilmasto- ja
ympadristoasioiden edistaminen kaupungissa seka kaupungin resurssiviisaustyon koordinointi,
kehittaminen ja seuranta.

Paikkatietojen parissa kaupunkimalliin pohjautuvan maankdyton toiminnanohjausjarjestelman
kayttoonotto toteutettiin strategian mukaisesti. Vuoden 2024 aikana paikkatietojarjestelman
kokonaisuudistus saatiin tehtya yhteistyossa Tieran kanssa. Keskeista vuodelle 2024 oli organisoida
jarjestelman kaupungin sisdinen ja yhteistyokuntien kanssa elinkaaren aikainen yllapito- ja
kehitysorganisaatio. Tama tyo saatiin kayntiin jo kevaan 2024 aikana ja loppuvuoden aikana eri
moduulien kehitysryhmat saivatkin lukuisia pienkehitysprojekteja kaynnistettya. Vuoden 2024 aikana
my0s organisoitiin ymparistoministerion avustama Ryhti-hanke, minka tuloksina kaupungin
paikkatietojarjestelma tukee uusia rakentamis- ja rytj-lakeja vuosien 2025 ja 2026 aikana. Liséksi vuoden
2024 aikana on jatkettu taustatoita mm. paikkatietoaineistojen perusparannuksia seka suoritettu
kayttoonoton koulutuksia ja aikatauluja. Tata osaltaan tuki Kuusamon kaupungin kanssa toteutettu
YDIN-hanke (Valtiovarainministerion avustama hanke), minka avustuksilla saimme toteutettua
laajemman koulutuksen kaupungin henkilokunnalle. Maankaytto ja karttapalveluiden toimintayksikossa
kehitettiin ja otettiin kayttoon vuoden aikana uusia digitaalisia palveluita, mm. uusi intranet kartta- ja
internet karttapalvelu, joiden kautta voi kuntalaiset ja kunnan tyontekijat helposti selailla ja tarkastella
kaupungin eri paikkatietoaineistoja.

Kaupunkitekniikan avainalueella suunnittelua ja rakentamista jatkettiin infran investointiohjelman
mukaisesti. Tarkeimpia kohteita olivat Anni-tadin kyldn asuinalueen infran suunnittelu seka kartanon
seudun hulevesien hallinnan suunnittelu, Ainolan aluekeskuksen vaihe 2 suunnittelu ja toteutus seka
Ainolan aseman ympariston ja alikulun toteutuksen aloitus yhdessa Vaylaviraston kanssa.

Ainolan eri vaiheiden suunnittelu ja rakentaminen kestaa useampia vuosia ja muodostaa merkittavan
osan infran investointiohjelmaan liittyvista kuluista, joten investointiohjelmaan varattu rahoitus ja sen
riittavyys tulee varmistaa tulevissa investointiohjelmissa muun muassa alikulkurakenteiden osalta
asemalla. Naiden toteutus on suunniteltu vuosille 2027-28.

Ainolan aluekeskukseen liittyy olennaisena osana toteuttamissopimukset Vaylaviraston kanssa
ratahankkeen ja kaupungin suunnittelun ja rakentamisen yhteensovittamiseksi. Vuonna 2024 kaupunki
osallistui alikulun siltoihin liittyviin kustannuksiin ns. RU2 urakassa, jonka Vaylavirasto kilpailutti ja
toteutti.

Keskustan kehittamisen hankkeet rajautuivat Bulevardikorttelin (ent. Perhelan kortteli) ymparistoon,
jotka saatiin paaosin valmiiksi vuoden 2023 aikana. Taidehankinta Mannilantien ja Helsingintien
kiertoliittymaan valmistui vuoden 2024 alkupuolella.

Vuoden 2024 hankinnoissa onnistuttiin tavoitteiden osalta hyvin, vaikka vahvistetun investointiohjelman
viivastymisen johdosta hankkeiden valmistelu paastiin aloittamaan hieman myohassa. Hankkeet, jotka
eivat edenneet suunnitellusti olivat Anni-tadin kylan infrarakentamisen hankinta, joka siirtyi
rakentamisen osalta vuoden 2025 puolelle. Hankkeen aloitusta viivytti hallinto-oikeuteen tehty
kaavavalitus seka hankinnan keskeytys ja uudelleen kilpailutus. Hankinnoista ei tehty
oikaisuvaatimuksia vuonna 2024. Puistokohteista toteutettiin Hiidenpuisto, jonka viimeistelyt tehdaan
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vuoden 2025 kevaalla. Asfalttiurakat ja valaistusurakat saatiin toteutettua myos suunnitelmien
mukaisesti.

Rakentamisen hankkeiden kustannustason nousu rauhoittui suurempien nousu vuosien 2021-2023
jalkeen. Vuonna 2024 ei tapahtunut huomattavaa kustannustason muutosta. Ainolan aluekeskuksen ja
aseman laheisyyteen sijoittuvien katu- ja puistorakenteiden rakentamisessa on selvitysten ja
suunnitelmien edetessa varauduttava tulevissa investointiohjelmissa vuosille 2026-28 kohonneisiin
kustannuksiin vaativien pohjaolosuhteitten takia. Selvitykset tuodaan paatoksentekoon seuraavien
vuosien investointiohjelmiin.

Suunnittelupalveluissa vuoden 2024 merkittavimpia suunnitteluhankkeita olivat Svengin yritysalueen
suunnittelu Haarajoella seka Ainolan aluekeskuksen vaiheen 2 suunnitteluty6t, joihin kuuluvat
Viulukonsertonkadun jatko Perttilantielle, Kevatlaulunkuja, Kesalaulunkuja Venematkan puiston
hulevesialtaan laajennus ja peruskorjauskohteena, Valtterinkuja ja Matinkuja. Lisaksi
suunnittelupalveluissa valmistui useampia pienempia liikenneturvallisuutta seka yleisten alueiden
suunnittelua koskevia hankkeita. Vuoden 2024 aikana valmistui muita hankkeita mm. Sahankaaren
peruskorjauksen suunnittelu. Anni-tadin kylan pientaloalueen suunnitelmat. Lisaksi
suunnittelupalveluissa oltiin aktiivisesti mukana useissa tyoryhmissa, osallistuttiin Vaylaviraston ja
kaupungin seka ELY-keskuksen ja kaupungin yhteishankkeisiin Ainolassa ja Vahanummentiella.

Loutinojan kunnostamisen suunnitelmat Kartanonseudun hulevesirakenteille valmistui myos vuoden
2024 aikana ja hankkeessa esitettyja toimia paastaan toteuttaa vuosien 2025-2026 aikana.

Kaupungin infrastruktuurin korjausvelan maara vuoden 2023 lopussa oli arviolta 20,3 miljoonaa euroa
javuoden 2024 lopussa noin 18,5 miljoonaa euroa. Korjausvelka vaheni noin 1,8 miljoonalla eurolla
edellisvuoteen verrattuna. Korjausvelalla tarkoitetaan kadun tai rakenteen nykyisen kuntotason ja sille
valitun optimitason valista erotusta euroissa mitattuna.

Katujen peruskorjaukseen oli taloussuunnitelman investointiosassa 2024 varattu 1,1 miljoonaa euroa
kaupungille ja Jarvenpaan vedelle 0,9 miljoonaa euroa. Vuonna 2017 valmistuneessa katuverkon
korjausvelan selvityksessa on laskennallisesti arvioitu, etta korjausvelkaa syntyy vuosittain Jarvenpaassa
noin 0,9 miljoonaa euroa. (1,2M€ vuodelle 2024 indeksilla korjattuna). Jotta korjausvelka saataisiin
vuoteen 2036 mennessa nollille, tulisi vuotuisen korjausvelkaan varatun investointimaararahan olla 1,5
miljoonaa euroa nykyisella 2024 tilanteella. Korjausvelan maaraa tarkastetaan vuosittain
kustannusindeksin 2016 muutoksella tarkasteluajankohtana.

Korjausvelan maaran tavoitteeksi Resurssiviisas Jarvenpaa -tiekartan toimenpiteissa on esitetty, etta
kaupungin infrastruktuurin korjausvelka laskisi 18 miljoonaan euroon vuoteen 2030 mennessa. Vuosien
2018-2023 osalta korjausvelan muutos (25,2 miljoonaa euroa -> 20,3 miljoonaa euroa) on tavoite
huomioiden riittava. Lopullinen tavoite tulee kuitenkin olla, ettei korjausvelkaa juurikaan ole, koska
laskennallisesti uutta korjausvelkaa syntyy noin 0,9 miljoonaa euroa ilman indeksikorotusta ja 1,2M€
vuodelle 2024 indeksilla korjattuna joka vuosi. Tavoitteeseen paastessa korjausrakentamiseen liittyvaa
talousvarausta voidaan pienentaa ja toteuttaa hankevarauksina, joiden piiriin myos uudet ja
peruskorjatut hankkeet tulevat saavutettuaan uudelleen peruskorjaustarpeen arvioinnin mukaisen ian.
Oletusarvona uusille korjatuille rakenteille on, etta niiden kayttoika ilman kuluvien pintarakenteiden
saannollista korjausta olisi 50-100 vuotta, mikali suojaavat pintarakenteet uusitaan saannéllisesti
kulumisen mukaan. Korjausvelan maara ei myoskaan vahene vuositasolla arvioituna tasaisesti, hankkeet
ovat eri laajuisia ja niiden kesto on eripituinen. Taulukossa vuodelle 2024 syntyi korkeampi vaheneva,
koska Sibeliuksenvaylan peruskorjaus 1,9 miljoonaa euroa toteutettiin vuoden 2024 aikana. Vuoden 2025
ennuste tarkentuu myos myohemmin, mikali kaikki suunnitteilla olevat peruskorjaushankkeet saadaan
toteutukseen.
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Taulukko: Korjausvelan maaran kehittyminen 2019-2021 (perustuu Ramboll tekemaan-selvitykseen
vuodelta 2016, lisatty vuodet 2022-2024)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025(arvio)
24,1M€ 23,1M€ 22,1 M€ 21,5M€ 20,3M€ 18,5M€ 18,2M€

Rakentamispalveluissa suurin osa hankkeista rakennutettiin kdyttamalla yksityisia urakoitsijoita. Osa
hankkeista toteutettiin myos kaupungin omajohtoisena rakentamisena VOK-kohteina (VOK=valmistus
omaan kayttoon). Merkittavimmat rakennushankkeet investointiohjelmassa vuonna 2024 olivat:
Sibeliuksenvayldn ja Mannilantien katusaneeraukset seka Sahankaaren rakentamisty6t. Radan itédpuolisen
Ainolan alueen vaiheen 2 katujen ja puistojen rakennustdiden saattaminen liikennoéitavaan kuntoon
Ainolan alueen etelaisissa osissa. Ainolan alueen vaihe 2 hankkeessa peruskorjattiin myos Valtterinkuja
seka Matinkuja. VOK- kohteista valmistui vuoden 2024 aikana Pajalanpihan Valovirrankadun alueen
rakentamistyot seka Kinnarin alueella Pykalistontien ja Kiviojantien peruskorjaus. Svengin
teollisuusalueella toteutettiin katujen ja vesihuollon rakennustoita. Svengin yritysalueen
kunnallistekniikan rakentaminen jatkuu my6s vuonna 2025 osan infran rakentamisesta siirtyessa vuodelta
2024 vuodelle 2025. Hankkeen aikataulun muutos johtui uudesta asemakaavasta tehdyn valituksen
siirtdessa infrarakentamisen aloitusta.

Hankkeita ja investointien toteutumia infran rakentamisen osalta on kuvattu myos kohdassa
investoinnit. Rakentamispalveluissa toteutettiin my0s useita pienempia puisto- ja valaistushankkeita.

Infran yllapito- ja huoltopalvelut valvoi Jarvenpaan alueurakan 2019-24 sopimuksenmukaisuuden
toteutumista maastokierroksin ja sahkoisen seurantajarjestelman avulla. Huomattavia sopimukseen
liittyvia puutteita ei esiintynyt. Laatupoikkeamiin puututtiin sopimuksen mukaisin toimenpitein.
Runsasluminen talvi aiheutti yllapidossa huomattavan paljon tyota ja muun muassa lumen siirtoa
jouduttiin tekemaan huomattavasti normaalia enemman. Myohadinen kevat viivastytti siirtymista
talvikunnossapidosta kes@kauteen ja liukkauden torjuntamateriaalin poisto kaduilta ja nurmikoilta
viivastyi edella mainitusta syysta. Yksikossa toteutettiin talvikunnossapidon tyytyvaisyyskysely kaudelle
2023-2024. Edelliseen vuoteen verrattuna erityisen luminen talvi nakyi eteenkin asuntokaduilta ja
kevytliikennevaylilta saadussa palautteissa, joissa tyytyvaisyys oli laskenut edelliseen kyselyyn
verrattuna. Muilta osin tyytyvaisyys yllapitoon oli pysynyt edelliseen vuoteen verrattuna ennallaan.
Jarvenpaan alueurakan toinen optiokausi 2024-2025 otettiin kdytt6on 2.10.2024. Uuden alueurakan
kilpailutuksen valmistelutyot aloitettiin yksikossa.

Omajohtoisessa puistometsien hoidossa keskityttiin lahinna kuolleiden kuusien poistoon. Syyna tahan
oli runsas tuholaisten esiintyminen (kirjanpainaja ja tahtikirjaaja). Vuonna 2024 kasiteltiin katulupia ja
yleisten alueiden kayttolupia seka tehtiin sijoittamissopimuksia yhteensa 526 kappaletta.

Rakennusvalvonnan toimintaan vaikutti valtakunnallinen rakennusalan taantuma. Kun keskimaarin
edellisen viiden vuoden aikana Jarvenpaassa on luvitettu noin 700 asuntoa vuodessa, vuoden 2024
aikana rakennuslupa myonnettiin yhteensa 319 asunnolle. Kasvua vuoteen 2023 nahden oli 100 kpl.
Hiipuminen nakyy myos valmistuneiden asuntojen maarassa. Keskimaarin asuntoja on aiemman viiden
vuoden tarkastelujakson aikana valmistunut noin 680 kpl vuodessa. Vuonna 2024 asuntoja valmistui 340
kpl. Edelliseen vuoteen nahden valmistuneiden asuntojen maara vaheni 277 kappaletta.

Rakentamiseen liittyvien lupahakemusten keskimaaraisessa kasittelyajassa saavutettiin tavoitteeksi
asetettu enintaan kahden kuukauden kasittelyaika 68 %:ssa hakemuksista. Keskimaarainen kasittelyaika
oli 38 tyopaivaa vaihteluvalin ollessa 1-203 tyopaivaa. Edellisen vuoden tarkasteluun nahden
keskimaarainen kasittelyaika on lyhentynyt kahdella tyopaivalla. Pitkdksi venyneisiin kasittelyaikoihin
vaikuttivat myos rakennusalan taantuman aiheuttama tulevaisuuden epavarmuus. Odottavalla kannalla
olevat rakennuttajat eivat osaltaan aktiivisesti edistaneet lupaprosessin lapiviemista.
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Valmistautuminen vuoden 2025 alussa voimaan tulleeseen rakentamislakiin osoittautui haastavaksi lain
valmistelun keskenerdisyyden vuoksi. Uuteen lakiin liittyva korjaussarja hyvaksyttiin eduskunnassa
19.12.2024. Uuteen lakiin liittyy joukko ymparistoministerion ja valtioneuvoston asetuksia, joista

keskeinen osa annettiin vuoden 2024 loppupuolella. Kaytannon reagointiaika lain ja asetusten
aiheuttamiin muutoksiin jai hyvin lyhyeksi.

Epavarmuus uuden rakentamislain lopullisesta sisallosta viivastytti vireilla olevan rakennusjarjestyksen
valmistelua. Kun se oli alun perin tarkoitus vieda kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi vuoden 2025
alkupuolella, menee se hyvaksyntakasittelyyn vasta syksylla 2025.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2024-26 ja niiden toteuma

J1 Keskustan ja ranta-alueiden 1) Ydinkeskustan ja ranta-alueiden kaupallisten 2 1) Valmisteltiin OP-korttelin kaava ja maankayttosopimus

kaupalliset palvelut mahdollisuuksien luonti, myynti ja markkinointi paatoksentekoon. Kaavassa huomioitiin liiketiloja

parantuvat yrityksille. (tavoite: 2-3 uutta yritystoimijaa) rakennusten 1. ja 2.kerrokseen. Keskusta-alueelle sijoittuvien
2) Kaupallisille palveluille soveltuvien tilojen yritysten osalta kauppakeskuksen remontti aiheutti useiden
tuottaminen kaavoituksessa ja hankekehityksessa yritysten siirtymia keskusta-alueella. Tyhjina olevien
(tavoite: KasvuHub -pilotti, OP-korttelin ja liiketilojen osalta toteutettiin kysely ja selvitys yritys- ja
Bulevardin -korttelin kaupallisten palveluiden elinkeinopalveluiden toimesta. 2) KasvuHub -pilotti ei edennyt
edistaminen) toimijasta johtuen alkuperaisen suunnitelman mukaan.

Toimijan mukaan yksityisissa omistuksessa oleviin tiloihin on
kuitenkin tarkoitus toteuttaa tiloja, jotka mahdollistavat
tilojen kayttoa erityyppiseen yritystoimintaan. KasvuHub -
hanke yksityisen toimijan toteuttama hanke, joten kaupunki ei
voi vaikuttaa toteuttamisaikatauluihin. Bulevardi -korttelin
keskenerdinen rakentaminen vaikutti myds siihen, ettei
Bulevardi -korttelin liiketiloihin tullut uusia toimijoita. Osa
1.kerroksen liiketiloista vuokrattiin myos kohderyhmille
suunnatuille palveluille (HUS).

J2 Houkuttelemme kaupunkiin 1) Proaktiivinen Invest-in markkinointi ja 2 1) Uusien yritysten sijoittautumisten osalta painopiste oli
tyopaikkoja synnyttavia myyntikampanjat seka sijoittumispalvelut erityisesti kahdessa teollisen mittakaavan kohteessa, joista toinen
yrityksia karkialoille ja yritys- ja elinkeino-ohjelman etenee ymparistovaikutusten arviointiin ja toisen osalta

tavoitteita tukevasti (sijoittumisia 2-4 yritysta) kaytettavissa oleva tonttivaranto ei mahdollistanut hankkeen
2) Juuret Jarvenpadssa viestinta (tavoite n. 1-2 jatkosuunnittelua. Lisaksi Svengin yritysalueella yritysalueella
yritystarinaa kuukaudessa) ison logistiikkakeskuksen rakentamistyot etenivat, mutta

yhden tontin osalta toimija vetdytyi hankkeesta. 2) Juuret
Jarvenpdassa -viestintaa toteutettiin suunnitelman mukaan ja
yritystarinoita tuotettiin 1-2 kuukaudessa Business
Jarvenpaan verkkosivuille jarvenpaalaisista yrityksista. Niiden
lisaksi kdvimme useissa yritys- ja sidosryhmatapaamisissa,
joista tehtiin nostoja muun muassa Business Jarvenpaan
LinkedIn-kanavaan. LinkedIn-kanavan seuraajamaarat
nousivat tavoitteen mukaan ldhes 500 henkil6on.
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Kasvatamme perheasuntojen

maaraa vuosittain

Pienenndamme kaupunki-
infran korjausvelkaa

Edistimme vahapaastoista
rakentamista ja liikkumista
elinkaari huomioiden

Edistamme
ymparistoystavallisen
teknologian ja energian
hyodyntamista

Resurssiviisauden tiekartan
mukaiset toimenpiteet
etenevat
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2

1) Kaavoitusohjelman mukaisille pientaloalueille
suunnitellaan ja toteutetaan infrastruktuurit
(Tempakanmaki, Kaunismetsa)

2) Edistetdan perheasuntojen toteuttamista uusiin

kerrostalokohteisiin.

1) Kaupungin korjausvelkaohjelman noudattaminen
investointikarsintojen mahdollistamissa puitteissa.
2) Vuosittain varattavien investointimaararahojen

kohdentaminen korjausrakentamiseen

investointikarsintojen mahdollistamissa puitteissa.

1) Vahapaastoista rakentamista ja lilkkkumista
edistetaan koko suunnitteluprosessissa.

2) Kumppanuushakuihin sisallytetdan
vahahiilisyyskriteereita.

3) Katujen ja puistojen materiaalit valitaan
mahdollisimman pitkan elinkaaren omaavina
paastojen vahentamiseksi karsitun
investointiohjelman mahdollistamissa puitteissa.
1) Jatkamme valaistuksen ja sen ohjauksen
kehittamista,

2) Huomioimme sahkdautojen latauksen
mahdollistamisen rakentamisen ohjaamisessa

1) Paivitamme resurssiviisauden tiekartan
toimenpidesuunnitelmat

TILINPAATOS 2024
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1) Pientaloalueiden (Tempakanmaki, Kaunismtsa ja Terhola)
kaavoitus ja suunnittelu on kdynnissa, mutta toteutus on
tarkoitus tehda seuraavina vuosina

2) Asuntokokojakaumaa on edistetty tavoitteiden mukaisesti

Korjausvelkaa saatiin pienennettya vuodelta 2024 karsitusta
investointiohjelmasta huolimatta. Suurimmalta osin
korjausvelkaa pienensi Sibeliuksenvaylan korjaushanke.

Toimintatapana on sisallyttaa paastovaatimukset
hankintoihin. Suunnittelussa tapauskohtaisesti kiinnitetdan
huomiota paastotehokkaisiin materiaaleihin.

1) Toimenpiteen osalta etenee suunnitellusti;

2) Rakennusvalvonta katsoo, etté lain vaatimukset tayttyvat
uudisrakentamisessa. Mestaritoiminta edistaa
sahkoautolatauspisteitd olemassa oleviin julkisiin
kiinteistoihin ja kilpailuttaa naita ja operaattoria
sahkélatauspisteille.

Toteutussuunnitelmien paivittaminen aloitettiin kaikilla
palvelualueilla ja konsernipalveluissa. Uuden hyvinvointi- ja
turvellisuusuunnitelman myéta tyo keskeytettiin toistaiseksi.
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Kaupunkikehitys 1000 € Alkuperidinen TA-muutokset MuutettuTA TP 2024 Poikkeama Toteuma-%
TA 2024 2024 2024 TP2024-MTA MTA 2024
Toimintatuotot 2788 0 2788 4250 1462 152,5 %
Valmistus omaan kayttoon 1119 0 1119 1127 8 100,7 %
Toimintakulut -14 580 0 -14 580 -14 556 23 99,8 %
Toimintakate -10 673 0 -10 673 -9179 1494 86,0 %

Perustelut vuoden 2024 poikkeamille

Kaupunkikehityksen vuoden 2024 alkuperdinen toimintakate oli -14,6 miljoonaa euroa.
Kaupunginvaltuuston (KV 13.11.2023 § 73) hyvaksymat toimintatuotot 2,8 miljoonaa, valmistus omaan
kayttoon 1,1 miljoonaa, seka toimintakulut -14,6 miljoonaa euroa. Alkuperdinen kayttosuunnitelma oli
kaupunkikehityslautakunnan hyvaksyttavana 8.2.2024 § 8.

Vuoden 2024 aikana talousarvioon tehtiin vuotta 2026 koskeva talousarviomuutos ja yksi
kayttosuunnitelmamuutos, joka koski vuotta 2024. Kaupunginvaltuuston 27.5.2024 § 35 paattama
muutos koski Kaupunkikehityksen vuoden 2023 talousarvion ylitysta 210 t€. Palvelualueen vuoden 2023
toimintakate toteutui 210 tuhatta euroa budjetoitua heikompana. Tehdyllda muutoksella vuodelta 2026
leikattiin pois 210 tuhatta euroa maararahoja kayttotaloudesta. Alkuperaisena tavoitteena oli, etta
vuoden 2023 ylitys saadaan katettua kokonaisuudessaan viimeistaan vuoden 2026 aikana.
Toimintakatevaikutus vuodelle 2026 oli 210 tuhatta euroa. Kayttosuunnitelmamuutos (Kauke Itk
16.5.2024 § 29) koski vuoden 2023 maararahalisdysten oikaisua oikeille kulutileille vuodelle 2024
kaupunkikehityksen sisalla. Tehdyilla muutoksilla oli vaikutusta avainalueiden toimintakatteisiin, mutta
koko Kaupunkikehityksen toimintakate vaikutus oli 0 euroa.

Tilinpaatoksen mukaan Kaupunkikehityksen toimintakate oli -9,2 miljoonaa euroa alittaen korjatun
talousarvion noin 1,5 miljoonalla eurolla. Toimintakatteen alitus selittyy budjetoitua (2,8 M€)
suuremmalla tuottokertymalla, joka ylittyi [ahes 1,5 miljoonaa euroa. Toimintatuottoja kertyi yhteensa
4,25 miljoona euroa. Valmistus omaan kayttoon ylitti budjetoidun (1,1 M€) noin 8 tuhannella eurolla.

Toimintatuottojen ylitys johtui myyntituottojen seka muiden toimintatuottojen ylityksista.
Myyntituottojen ylitys muodostui muun muassa katuluvista, sijoitussopimuksista, katualueen vuokrista
ja metsanmyyntituotoista, sekda maankaatopaikka tuloista, joita kertyi poikkeuksellisen paljon vuonna
2024. Kokonaisylitys myyntituotoissa oli reilut 1,4 M€. Maksutuotot alittuivat noin 33 tuhatta euroa
budjetoituun (600 t€) nahden johtuen maankaytto- ja karttapalveluiden kiinteistotoimituksista,
lohkomisista- seka tontinmittauksista ja rakennuslupatuottojen alituksista.

Tukia ja avustuksia kirjattiin reilulla 300 tuhannella eurolla. Tuet ja avustukset alittivat budjetoidun (450
t€) noin 145 tuhannella eurolla. Joukkoliikenteen valtionapua kirjattiin 240 tuhatta euroa, joka on 210 t€
budjetoitua vahemman johtuen subvention pienennyksesta. Muihin kayttotalouden hankkeisiin liittyvia
valtion tukia kirjattiin reilulla 65 tuhannella eurolla.

Muissa toimintatuotoissa ylitysta syntyi maa- ja vesialueiden vuokrissa noin 187 tuhatta euroa
budjetoituun (995 t€) nahden, lisaksi erillisvuokrattavien asuntojen osalta saatiin vuokratuottoja noin 86
t€:lla joita ei oltu budjetoitu ja otettu huomioon vuodelle 2024, silla alun perin kaupungin ja Y-saation
valisen yhteistyon oli maara paattya vuoden vaihteeseen 2023. Erilaisten kdaytannon asioiden, kuten
asukkaiden tiedottaminen johtivat siihen, etta asia saatiin paatokseen helmi-maaliskuun vaihteessa
2024.

Valmistus omaan kayttoon toteutui hieman budjetoitua (1,1 M€) parempana.

Toimintakuluja toteutui tilinpaatoksen mukaan reilut -14,5 miljoonaa euroa. Kulut alittivat budjetoidun
(-14,6 M€) reilulla 23 tuhannella eurolla. Olennaisimmat ylitykset syntyivat palvelujen ostoissa, jotka
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ylittivat budjetoidun (-8,6 M€) 390 tuhannella eurolla. Merkittavimpana syyna ylitykseen ovat
alueurakkaan kuulumattomat urakat ja tyot, joita oli vuonna 2024 ennakkoitua enemman. Naita olivat
muun muassa yksittaisten ja kuolleiden puiden kaadot ja pois kuljetukset, tohryjen poistot, kiveyksien
korjaukset, liikennevahinkojen korjaukset, puiden ja pensaiden kastelut kuivuuden takia ja
ajoratamerkinnat. Naista muodostui ylitysta noin 320 tuhatta euroa. Itse alueurakka maksoi kaupungille
vuoden 2024 osalta 4,165 M€ alittui noin 100 t€. Alueurakkaan oli varattuna 4,264 M€.

Valaistusurakka ylittyi muun muassa materiaalikustannusten nousun takia, johon ei osattu varautua
37 tuhatta euroa. Merkittavin alitus syntyi palvelujen ostoissa kuljetuspalveluissa noin 260 tuhatta euroa
johtuen, etta kustannukset toteutuivat aiempaa pienempina.

Henkilostokulut alittivat budjetoidun (-4,8 M€) noin 466 tuhannella eurolla. Alitus syntyi koska monella
avainalueella oli toimia ja virkoja tayttamatta elakoitymisten, tai irtisanoutumisten takia ja niita
taytettiin vasta kesken vuotta tai vuoden loppupuolella.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ylitysta syntyi noin 62 tuhannella euroa, johtuen sahko- ja
[@ammityskustannuksista. Avustuksiin budjetoidusta ja varatusta 30 tuhannen euron ns.
osallistamisrahasta jai kayttamatta koko summa. Summa oli varattu Myllyntien tiehoitokunnan
yksityistien peruskunnostushankkeeseen, joka saastyi koska avustettava tiehoitokunta jai ilman
valtionavusta, ja kaupungin avustus oli riippuvainen Ely-keskuksen rahoituksen myéntamisesta (Kauke
[tk 23.3.2023 § 20).

Muissa toimintakuluissa ylitysta syntyi 20 tuhannella eurolla. Ylitys johtui vuokramenoista.

Palvelualueeseen kohdistui myos saastotoimenpiteita vuodelle 2024, joiden yhteismaara oli reilut 560 t€.
Kyseinen summa oli otettu huomioon ja leikattu pois palvelualueen toimintakatteesta budjettien
valmisteluvaiheessa vuonna 2023. Lisaksi katettavaa kertyi edellisen vuoden toimintakate ylityksesta
yhteensa 290 t€ (sis. lisamadraraha 80 t€, KV 11.12.2023 § 92). Alun perin ylitysarvio oli 80 t€, mutta se
ylittyi viela 210 t€:lla. Vuoden 2024 tilinpaatoksen mukaan saastotoimenpiteisiin paastiin taysin vuoden
2024 osalta, ja samalla saatiin myos katettua vuoden 2023 toimintakate ylitys kokonaan.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2025-27

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan
alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta

vastaavan toimielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen
vuoden tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa
madrarahan kayttoonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa
vastuutoimielin havaitsee tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita, kuinka
ylitys katetaan pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan osavuosiraportin
yhteydessa, viimeistaan vuoden viimeiseen valtuuston kokoukseen.

Kaupunkikehityksen palvelualueen talousarvio alittui noin 1,5 miljoonaa euroa vuonna 2024.
Toimintakatteen alitus johtui pitkalti odottamattomista toimintatuotoista, joita olivat muun muassa
sijoitus ja kaivulupatulot, seka vuokratulot, jotka johtuivat jo sovittujen kauppojen siirroista. Lisaksi
rakentaminen vilkastui vuoden aikana. Vilkastuminen vaikutti maanvastaanottomaksujen ja
rakennuslupatuottojen ennustettua parempaan tulokseen. Palvelualueella viivastytettiin myos useita
rekrytointeja kaupungin talouden tilaan peilaten. Vuoden 2024 toimintakatteen alituksesta ja sen
huomioon ottamisesta tulevina vuosina tullaan tekemaan esitys kevaan 2024 aikana heti tilinpaatoksen
valmistuttua. Esityksessa tullaan kiinnittamaan huomiota niihin menotulo kohtiin, joissa on ollut
havaittavissa ali- tai yli budjetointia, jotta ylijadneet maararahat saadaan kohdistettua oikein
palvelualueen tulevia toimia ajatellen.
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Investoinnit
Valtuustoon nahden sitova

. ) Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama Toteuma-%
Kaupunkikehitys 1000 € TA 2024 2024 2024 TP2024 pppo2amTA  MTA 2024
Irtaimistoinvestoinnit -58 0 -58 -56 3 95,7 %

Irtaimisto investointimaararahoista jai kayttamatta noin 3 tuhatta euroa. Irtaimisto hankintoihin oli
varattuna 58 tuhatta euroa mittauskaluston paivitykseen.

Saastyneista maararahoista ei ole tarvetta tehda siirtoesitysta vuoden 2025 puolelle, vaan ne jatetaan
kattamaan kaupungin mahdollisia muiden investointien ylityksia.

Yhteisoraportointi

Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskuksella (Keuke) oli asiakkaita vuonna 2024 yhteensa 2113, joista
jarvenpaalaisia yrityksia oli 407 (edellisena vuonna asiakkaita oli 2140, joista jarvenpaalaisia 440).
Kaytetyimmat palvelut olivat perustamisneuvonta, markkinointi- ja myyntineuvonta, liikketoiminnan
arviointi seka rahoitusneuvonta.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus raportoi kuluneen vuoden toiminnasta toiminta- ja
tilinpaatoskertomuksessaan Keski-Uudenmaan ymparistolautakunnalle. Yhteistyo Jarvenpaan
kaupungin ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen valilla on sujunut hyvin. Vuoropuhelu maankayton
suunnittelussa on painottunut aiempaa paremmin yhteistyohon varhaisemmassa vaiheessa
suunnittelua. Eldinlaakarien yhteisvastaanotto toimi Tuusulassa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Jarvenpaan kaupunki jatkaa strategian mukaisesti hallittua ja kestavaa kasvua, joka ohjaa
kaupunkikehitys —-palvelualueen toimintaa ja taloutta. Saman aikaisesti pitkittynyt maailmantalouden
epdvarma tilanne, Ukrainan sota ja rakentamisen hiipuminen heijastuvat myds Jarvenpaahan, vaikka
positiivisia merkkeja onkin tullut vuoden 2024 aikana. Raaka-aineiden hintojen ja korkojen nousu seka
inflaatio ovat pysahtyneet tai hiljentyneet. Yritysten investointihalukkuus ei kuitenkaan ole viela lahtenyt
kasvuun tai yritykset ovat jopa luopuneet tai siirtaneet rakentamisen aloituksia, mika on osaltaan
vaikuttanut siihen, ettei yritystonttikaupassa ole saatu myyntituloja. Noussut riskitaso vaikuttaa myos
palvelualueen toimintaan muun muassa rakentamiseen sidoksissa olevien palvelumaksujen
pienenemiseen, seka investointien karsintatarpeena edelleen. Inflaation tasaantuminen ja korkojen
nousun tasaantuminen ovat kuitenkin positiivisia merkkeja ja markkinat ovat odottavalla kannalla.

Infrarakentamisen osalta saadut urakkatarjoukset ja tarjoajien maaran lisddntyminen ovat jo antaneet
merkkeja siita, etta urakoiden kustannustaso rakentamisen huippuvuosiin verrattuna on laskenut.
Rakentaminen ja peruskorjaaminen ovat tasta nakokulmasta jarkevia investointeja kaupungin
taloudelliset realiteetit huomioiden.

Maankayton strategisia tavoitteita ja toimintaa ohjaa monelta osin yhteisesti hyvaksytty Jarvenpaan
Yleiskaava 2040, joka luo pitkdjanteiset suuntaviivat sille, minne ja miten kaupunki kasvaa. Asunto-
ohjelman ollessa paatoksenteon tarkastelussa vuonna 2024 kasvustrategian ja mahdollisten muutosten
myota voidaan tarkemmin arvioida, mita vaikutuksia muutoksilla on taloudellisessa ja toiminnallisessa
mielessa. Asunto-ohjelman tavoitteiden yhdistaminen osaksi hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa
eteni vuoden 2024 aikana valmistelussa siten, etta hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa kasitellaan
vuoden 2025 kevaalla.

Elinkeinotoiminnan kehittamisessa pyritaan jatkossa tehostamaan sijoittumismarkkinointia
karkialoillemme, tukemaan yritysten kasvua ja kansainvalistymista, kehittamaan pitkajanteisesti
yritystonttitarjontaa ja toimitiloja asiantuntijayrityksille, varmistamaan tyévoiman saanti, seka
tekemaan positiivista Juuret Jarvenpaassa -yritysviestintaa. Ohjelman toteuttamisessa maaraaikainen
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ohjelmapaallikko oli merkittavassa roolissa vuoden 2024 aikana. Elinkeino-ohjelman tavoitteiden
toteutumisen osalta uusia yrityksia perustettiin kaupunkiin 285.

Ilmasto- ja ymparistoasioiden osalta jatkettiin koko kaupunkia koskevan Jarvenpaan Resurssiviisaus -
tiekartan toimenpiteiden toteuttamista vuonna 2024. Samalla kuitenkin valmisteltiin resurssiviisauden
tavoitteita osaksi hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa. EU- ja valtakunnallisten lainsaadannollisten
tavoitteiden asettelu tulee tehda myos Jarvenpaan osalta. Tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa
kaupungin toimien lisaksi yritysten, yhteisojen ja kaupunkilaisten toimia energian, paastottomyyden ja
jatteiden kasittelyn osalta.

Keskeisimpia toimintaymparistoon laajemmin liittyvia asioita ovat kaupungin Metropolialueen
pohjoinen keskus -visioon ja kaupungin saavutettavuuteen liittyvat joukkoliikenneasiat. TE-palveluiden
uudistuksen elinkeinopalveluosuus, seka useat palvelualueen toimintaan vaikuttavat lakimuutokset.
HSL-liittymisasian osalta paatoksenteko siirtyi 2024 loppuvuoteen, jolloin valtuusto kaytannossa paatti,
ettei kaupunki toistaiseksi hae HSL kuntayhtyman jasenyytta. Kaupungin ja HSL:n valinen
lippuyhteistydsopimus paattyi vuoden 2024 loppuun. TE-palveluiden uudistamisen osalta
kaupunkikehitys on mukana elinkeinopalveluosuudessa TE-palveluiden muutosprosesseissa.

Vuoden 2025 alussa voimaan tuleva rakentamislaki tulee asettamaan uusia velvoitteita
rakennusvalvonnan toiminnalle, voimavaroille ja henkiloston patevyydelle. Uusia vaatimuksia ollaan
asettamassa muun muassa digitaalisuuden hyodyntamiselle, sahkdoiselle asioinnille,
tietomallipohjaiselle lupakasittelylle, rakentamisen hiilijalanjalkilaskennalle ja rakentamisen
kiertotaloudelle. Lisaksi lakiin ollaan esittamassa lupakasittelylle kolmen kuukauden enimmaisaikaa.
Kasittelyajan ylittyessa lupamaksua alennetaan viidesosalla jokaiselta maaraajan ylittavalta alkavalta
viikolta. Samalla tulee huomioida, etta myos kunnossapidon lainsdadantoa ollaan uudistamassa.

Tarkeimpia kehittamistoimenpiteita olivat toiminnan digitalisointi ja kehittaminen, seka Tiera City -
toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto kaupunkikehityksen prosesseissa.

Talouden osalta kaupunkikehitys -palvelualueeseen kohdistuvat kaupungin saatotoimenpiteet
edellyttavat tiukkojen priorisointien tekemista. Merkittavana haasteena on tehda valintoja, jotka eivat
vaikuta kaupungin talouteen negatiivisesti esimerkiksi suunniteltujen maanmyyntitulojen
pienenemisend. Asuntokuntien pieneneminen edellyttda jo ilman kasvutavoitteita noin 300 asunnon
vuotuista rakentamistahtia. Kasvutavoitteet vaikuttavat merkittavasti ennustettaviin
maanmyyntituloihin. Toimintatuotoissa nahdaan edelleen riskeja liittyen mahdollisesti pienempien
kasvutavoitteiden, rakentamisen maaran vahentymisen, seka myos yritysten sijoittautumisten myota.
Maanmyyntitulojen vaheneminen vaikuttaa mm. rakennuslupien maaraan ja maankaatopaikalle
tuotavien maa-ainesten vastaanottomaarien pienenemiseen. Investointeihin on kaytettavissa
vahemman rahoitusta, joka my0s osaltaan vaikuttaa kaupungin strategian mukaisten investointien
toteuttamista ja samanaikaista infrastruktuurin korjausvelan vahentamista seka uusien
kasvuhankkeiden toteuttamista.

Vuoden 2024 aikana kaupunkikehityksen tulojen osalta rakentamisen vilkastuminen vaikutti
positiivisella tavalla tuloihin. Lisaksi kaava- ja muiden valitusten kasittely ei pitkittanyt huomattavasti
hankkeita, eika vaikuttanut negatiivisesti maanmyyntituloihin.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Kaavoitus 2022 TP 2023 TP TA 2024 TP 2024
Asemakaavat hyvaksytty (kpl) 10 8 10 4
Toimintatuotot 208

Toimintakulut 639 047 585 774 589 995 573 398
Toimintakate -638 839 -585 774 -589 995 -573 398
Hinta (kulut / suoritteet) -63 904,70 € -73 221,75€ -58 999,50 € - 143 349,50 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) -63 883,90 € -73 221,75€ -58 999,50 € - 143 349,50 €
Joukkoliikenne 2022 TP TP 2023 TA 2024 TP 2024
Sisaiset matkat (kpl) 122 514 133 753 140 000 139 849
Toimintatuotot 364 450 428 685 450 000 234 245
Toimintakulut 1119271 1308 417 1457 017 1123 002
Toimintakate -754 821 -879732  -1007 017 -888 757
Hinta (kulut / suoritteet) - 9,14 € - 9,78 € - 10,41 € - 8,03 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 6,16 € - 6,58 € - 7,19 € - 6,36 €
Kiinteisténmuodostus 2022 TP TP 2023 TA 2024 TP 2024
Kiinteistotoimitukset (kpl) 48 47 70 37
Toimintatuotot 71 342 29 847 90 000 38 357
Toimintakulut 80 569 96 229 134 158 -65 299
Toimintakate -9 227 -66 382 -44 158 103 656
Hinta (kulut / suoritteet) - 1678,562€ - 2047,43€ - 1916,54 € 1764,84 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 19223€ - 1412,38€ - 630,83 € 2 801,51 €

Maa- aluiden osto ja myynti sekd sopimusten hallinta|2022 TP TP 2023 TA 2024 TP 2024

Maa-alueiden osto ja myynti (kpl) 43 50 45 82
Toimintatuotot 836 184 862 399 1 005 000 1168 096
Toimintakulut 181 474 198 314 204 051 155 368
Toimintakate 654 710 664 085 800 949 1012 728
Hinta (kulut / suoritteet) - 4220,33€ - 3966,28€ - 4534,47€ - 1894,73€
Hinta (toimintakate / suoritteet) 1522581 € 13281,70€ 17 798,87 € 12 350,34 €
Kadunpito (Talvikunnossapito) 2022 TP TP 2023 TA 2024 TP 2024

Kadunpito (km) 408 409 409 411
Toimintatuotot 50 156 50 156 50 000 46 158
Toimintakulut 1688 141 1517 059 1634 016 1697 787
Toimintakate -1637985 -1466903 -1584 016 -1 651 629
Hinta (kulut / suoritteet) - 4137,60€ - 3709,19€ - 399515€ - 4130,87€
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 4014,67€ - 3586,56€ - 3872,90€ - 4018,56 €
Kadunpito (Katualueiden muu kunnossapito) 2022 TP TP 2023 TA 2024 TP 2024

Kadunpito (km) 408 409 409 411
Toimintatuotot 109 274
Toimintakulut 705 503 902 942 750 440 635 248
Toimintakate -705 503 -902 942 -750 440 -525 974
Hinta (kulut / suoritteet) - 1729,17€ - 2207,68€ - 1834,82€ - 154562¢€
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 1729,17€ - 2207,68€ - 1834,82€ - 1279,74€
Viheralueiden hoito 2022 TP TP 2023 TA 2024 TP 2024

Viheralueet (m2) 1874 000 1841 335 1841 335 1848 340
Toimintatuotot 40 532
Toimintakulut 2 002 626 1977 906 1971 641 1923 619
Toimintakate -2002626 -1977906 -1971641 -1 883 087
Hinta (kulut / suoritteet) -1,07 -1,07 -1,07 -1,04
Hinta (toimintakate / suoritteet) -1,07 -1,07 -1,07 -1,02
Rakennusvalvonta 2022 TP TP 2023 TA 2024 TP 2024

Rakennuslupa (kpl) 261 219 250 181
Toimintatuotot 848 469 738 022 461 000 480 317
Toimintakulut 764 216 773 052 666 867 645 992
Toimintakate 84 253 -35 030 -205 867 -165 675
Hinta (kulut / suoritteet) - 2928,03€ - 3529,92€ - 2667,47€ - 3569,02€
Hinta (toimintakate / suoritteet) 322,81€ - 159,95€ - 82347€ - 915,33 €
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2024

S

Hyvinkdan kaupunki Jarvenpada-Hyvinkda rakennusvalvonta yhteistyo 33844

Mitta Oy Mikonkorven yritysalueen pohjatutkimukset ja rakennettavauusselvitys 17 350
Visitory Oy Matkailun tulo- ja tyollisyysvaikutustutkimus 11 500

RAMBOLL FINLAND QY Mannilantie 52 rakennettavuusselvitys ja Mikonpelto Il hulevesiselvitys 10203

Tempakanmé&en asemakaavan pohjavesi- ja pima-selvitys sekd Terholan

SITOWISE OY . s
asuinalueen asemakaavan hulevesiselvitys

Vuokravalvonta ja erillisasuntojen vuokralaskutus (Y-sdatio valivuokratut

Mestaritoiminta Oy 87 kpl)

Motiva Services Oy limastohanke: talouskytkennan sparraus ja lopputy6pajan fasilitointi 5474

Tietojarjestelmapalvelu Jarvenpaan keskustan ja keskittymien elinvoimapaivitys ja raportti +
Salokorpi Oy citymatriisi

3950

Teknologiakeskus TechVilla

oy Helsinki Ring of Industry -toiminta 3456

NextGen Leadership -ohjelma, Yhteisollisyys johtamis- ja esihenkiltyossa.
Tyopaja helmikuu 2024

FCG Finnish Consulting Group
Oy

Humap Consultation Oy 3240

Véaestosuunnitteen tilaus (MDI nykyaan osa FCG:ta) 3000
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Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunkikehityslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunkikehitysjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Maanmyynnin voitto (bruttomyynti miinus myytyjen kiinteistojen tasearvo) oli 4,41 M€ (maanmyyntien
nettomyyntivoitto 3,6 M€, autopaikkojen vapaaksi osto 810 t€, ja ns. Ainolan alueen taiderahat 10 t€),
mika ylitti maanmyynnin investointiohjelmassa olleen myyntivoittotavoitteen 0,80 M€:lla. Vuoden 2024
aikana oli vaikeuksia saavuttaa taloustavoitteita maankayttokorvauksissa. Tavoitteena oli tulouttaa
maankayttokorvausten kautta 1,2 miljoonaa euroa, mutta talta osin tulos jai 0,88 miljoonaan euroon.
Yritys- ja elinkeinotontteja ei luovutettu vuoden aikana, mita kompensoitiin luovuttamalla suunniteltua
enemman asuntotontteja. Asuntotonttien kysynta oli vuoden aikana voimakasta, kohdistuen ennen
kaikkea kerrostalotontteihin.

Piristynyt kerrostalotonttien kysynta vaikuttaa tonttivarantoon

Asuntomarkkinoiden vuonna 2022 alkanut laskusuhdanne muuttui vuoden 2024 aikana toiveikkuudeksi
kysynnan vilkastumiselle. Asuntotonttien kysynta on asuntojen kysynnasta johdettua kysyntaa.
Asuntotonttien kysynta kaynnistyy tyypillisesti noin 1-2 vuotta aikaisemmin kuin asuntojen kysynnan
kasvu. Syksylla 2024 oli nahtavissa poikkeuksellinen asuntotonttien kysynnan voimistuminen, mista
voidaan ennakoida, ettd asuntojen kysynta voimistuu vuosien 2026-2027 aikana.

Toteuttamiskelpoiset kerrostalotontit myytiin vuonna 2024 lahes loppuun. Yksittaisia tontteja loytyy
Ainolasta ja Alhotielta. Omakotitontteja on myynnissa Haarajoen Lehmustiella, myos Valovirrankadulla
on yksi tontti myymatta. Omakotitontteja valmistuu lisda Anni-tadin kyldan kesalla 2025. Yhtiomuotoisia
pientalotontteja on tarjolla Ainolassa ja loppuvuodesta 2025 Anni-tadin kylassa. Uusien
kerrostalotonttien kaavoitus mahdollistaa uusia myytavia kerrostalotontteja vasta mychemmin. Vaikka
oletetaan kauppojen maaran kasvavan tulevina vuosina, tulevat maanmyyntitulot pienenevat tulevina
johtuen siita, etta kauppa kohdistuu enemman pientalotontteihin.

Tyon ja kaupan murros vaikutti toimitilarakentamisen kysyntaan kaikkialla suomessa. Toimitilojen
kayttoasteet olivat paakaupunkiseudulla erittain alhaiset, mika vaikutti myos Jarvenpaan keskusta-
alueen toimitilojen kysyntaan. Liiketilojen kysynnassa ainoastaan paivittdistavarakaupan tilanne nayttaa
tulevaisuudessa kohtuulliselta. Paivittaistavarakaupan kasvun perustuessa kulutuksen ja vakimaaran
kasvuun odotukset liiketilojen kysynnan osalta ovat kuitenkin maltilliset. Liike-, teollisuus- ja
varastotonttien kysyntaa on Uudellamaalla. Yritystonttien osalta Jarvenpaalla on tarjolla erilaisia
tontteja ja kaavoitushankkeita, joiden potentiaalia hyodynnetaan tulevina vuosina.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Kiyttoomaisuuden myyntivoitot ja| Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2024 Poikkeama Toteuma-%
maankayttokorvaukset 1000 € TA 2024 2024 2024 TP2024-MTA MTA 2024
Toimintatuotot 4580 226 4 806 5731 925 119,2 %
Toimintakulut -472 0 -472 -1359 -887 287,9 %
Toimintakate 4108 226 4334 4371 37 100,9 %

Perustelut vuoden 2024 poikkeamille

Kayttdomaisuuden myyntivoittojen ja maankayttokorvausten tavoitteet ylittyivat vuoden 2024 aikana.
Toimintakatetta rasittaa kuitenkin tilinpaatokseen kirjattu pakollinen varaus 350 t€, joka liittyy
paloaseman myyntiin ja palosuojarahaston 2013 myéntamaan samansuuruiseen avustukseen ja sen
mahdolliseen takaisinperintaan. Ylitysta selittaa kerrostalotonttien suunniteltua nopeampi myynti.
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Kerrostalotonttien myynnilla kyettiin kompensoimaan yritystonttien myynnista saamatta jaaneet tulot
seka suunniteltua vahemmista asemakaavoista johtuva maankayttokorvausten tulovirran alitus.

Kayttdomaisuuden myyntivoittojen ja maankayttokorvausten sitovuustasolla tehtiin vuoden aikana 2
TA-muutosta koskien vuotta 2024. Ensimmainen muutos KV 11.12.2023 § 92 koski
maanmyyntitulotavoitteiden pienennysta vuodelle 2023, ja myyntituottojen siirtoa vuodelle 2024.
Tehdylla muutoksella vahennettiin vuoden 2023 maanmyyntitavoitetta 450 t€ ja IM€
maankayttésopimuskorvauksia. Tavoitteet 450 t€ maanmyyntituottoja ja 1 M€
maankayttosopimuskorvauksia siirrettiin vuoden 2024 tavoitteeksi. Toinen muutos KV 22.4.2024 § 22
investointien karsinnan vaikutusta kayttéomaisuuden myyntivoittoihin. Tehdyn muutoksen perusteella
maanmyyntivoittoja vahennettiin vuodelta 2024 noin 1,2 M€:lla pienentden toimintakatetta yhta paljon.
Tehdyt muutokset nostivat toimintatuottoja nettona 226 t€ vuodelle 2024. Tehtyjen muutosten
toimintakate muutos oli 226 t€.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2025-2027

Syntynytta tavoitteen ylitysta ei esiteta siirrettavaksi vuosille 2025-2027. Tapahtuneet myynnit johtavat
kuitenkin siihen, asuntotonttien myyntitavoitetta on alennettava vuoden 2025 osalta, koska vuodelle
2025 suunnitellut kerrostalotonttikaupat toteutuivat jo vuonna 2024. Yritystonttien myyntitavoitetta
vastaavasti korotetaan vastaavalla summalla, koska vuonna 2024 myymatta jaaneet tontit, ovat edelleen
myytavissa vuonna 2025. Muutoksella ei ole vaikutusta talousarvioon ja maanmyynnin
kokonaistavoitteeseen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2025 osalta tilanne nayttaa valoisalta asuntotonttien ja maankayttokorvausten osalta. Vuodesta
2026 alkaen maankayttokorvausten taso, joka on viime vuosina ollut keskimaarin noin miljoona euroa
vuodessa, tulee tippumaan noin 80-90 %. Korvaustason aleneminen on suora seuraus asemakaavojen
vahentymisesta. Mikali uusia kerrostalotontteja ei asemakaavoituksen kautta synny myytavaksi, tulee
myos maanmyynnin kokonaistulos alenemaan, silla kerrostalotonttien myynti muodostaa valtaosan
maanmyynnin kokonaistuloksesta.

Hyvinvointi- ja turvallisuusohjelmassa vuonna 2025 tehtavat linjaukset omistusasuntojen osuuden
kasvattamisesta asuntotuotannossa nakyvat oletettavasti erityisesti kerrostalotonttien hidastuvana
myyntina ja alhaisempina hintoina, mika tulee osaltaan pienentamaan maanmyynnin volyymeja 20-
luvun loppupuoliskolla.

Yritystonttien myynnissa on paljon kasvun varaa ja potentiaalia. Kaupungilla on tarjolla yritystontteja
moniin eri tarpeisiin ja eri puolilta kaupunkia. Talta osin myds asemakaavoja on valmisteilla
lisatarjonnan aikaansaamiseksi.
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2024

Insindoritoimisto Lepistd Oy Pilaantuneiden maiden puhdistus; valvonta ja suunnittelu 15275
Tampereen korkeakoulusadatio = Tulevaisuuden senioriasuminen (TULE) -hanke, Asumisen alueellinen 8200
kehittdminen (ARVO) -hanke

Catella Property Oy Puitesopimuksen perusteella ostettuja kiinteistdjen arviokirjoja 6 000

Sipti Environment Oy Pilaantuneiden maiden puhdistus; valvonta ja suunnittelu 4631

Colliers Finland Advisors Oy Puitesopimuksen perusteella ostettuja kiinteistdjen arviokirjoja

131




9 Jarvenpdad

TILINPAATOS 2024
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Jarvenpaan Vesi
Tilivelvollinen toimielin: Jarvenpaan Veden johtokunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Toimitusjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vesihuoltolain 20 a §:ssa todetaan, etta toimintakertomuksessa tulee esittaa tiedot vesihuollon
hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Hulevedet on tilinpaatoksessa eriytetty laskennallisesti. Laskentaperusteet on eritelty huleveden
viemaroinnin liitetiedoissa.

Hulevesiverkostosta, hulevesien johtamisesta ja hulevesimaksuista tehtiin kaupunkikehityksen
suunnittelupalvelujen kanssa yhteistyossa selvitystyota. Hulevesien hallinnan jarjestamisesta
Jarvenpadssa on paatetty kaupunginhallituksen kokouksessa 17.6.2019 § 175.

Merkittavaa toiminnan ja talouden kannalta on se, etta vesihuoltolain periaatteen mukaisesti laitos
kattaa toimintansa menot tulorahoituksellaan. Jarvenpaan Veden perus- ja liittymismaksuihin tehtiin
hinnantarkistuksia 1.4.2024 alkaen.

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat talousarviota pienempana. Veden myyntia oli
talousarvioon 2024 nahden 86 387 m® vahemman.

Vuonna 2024 talousvetta laskutettiin 69.242 m® enemman kuin vuonna 2023, joka on kuitenkin 72 627 m3
vahemman kuin vuonna 2022.

Vuonna 2024 laskutettavan jateveden maara ja myyntitulot toteutuivat talousarviota pienempana.
Laskutettavaa jatevettd oli 111.025 m? arvioitua vahemman.

Jatevetta laskutettiin 32.092 m3 enemman kuin vuonna 2023, joka on kuitenkin 85 523 m3 vdhemman
kuin vuonna 2022.

Toimintatuotot toteutuivat talousarviota pienempana n. 129 te.
Toimintakulut toteutuivat talousarviota suurempana n. 135 te.
Toimintakate toteutui talousarviota pienempana n. 257 te

Sitova tulostavoite tilikauden tulos on 732 te, joka toteutui 282 te talousarviota suurempana, johtuen
talousarviota pienemmista poistoista.

Vesi- ja jatevesiverkoston tavoitteet ja toteuma

Sitova tavoite mittaamattoman talousveden ja jatevesiverkoston hulevesien vahentaminen toteutui
osittain mm. verkoston saneerausten vaikutuksilla.

Investointien tavoitteet ja toteuma

Jarvenpaan Veden toiminnassa investointien toteuttamisessa kaytettiin maararahaa budjetoitua
enemman. Muutetun talousarvion mukainen maararaha oli 5,5 Me, josta kaytettiin 5,6 Me.
Merkittavimpana kohteena, jossa maararaha kaytettiin huomattavasti enemman, oli Sahankaaren
hulevesirakentaminen.
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

" . Alkuperidinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama Toteuma-%
Jarvenpaan Vesi 1000 ¢ TA 2024 2024 2024 1P2024 TP2024-MTA MTA 2024
Toimintatuotot 11036 0 11 036 10 874 -162 98,5 %
Valmistus omaan kayttoon 139 0 139 146 7 104,8 %
Toimintakulut -5429 0 -5429 -5531 -102 101,9 %
Toimintakate 5746 0 5746 5488 -257 95,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1407 0 -1407 -1401 6 99,6 %
Vuosikate 4339 0 4339 4087 -252 94,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -3888 0 -3888 -3355 533 86,3 %
Tilikauden tulos 450 0 450 732 282 162,5 %

Perustelut vuoden 2024 poikkeamille

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat alkuperaista talousarviota pienempana. Veden myyntia
oli talousarvioon ndhden 86 387 m?® vahemman. Talousvetta laskutettiin 69.242 m* enemman kuin
vuonna 2023. Veden kulutus on hieman kasvanut, mutta ei ole vield aiempien vuosien kayttotasolla.

Jateveden osalla laskutettavan jateveden maara saavutettiin talousarviota pienempana. Laskutettavaa
jatevettd oli 111.025 m* arvioitua vahemman. Jatevetta laskutettiin 32.092 m3 enemman kuin vuonna
2023.

Toimintatuotot toteutuivat talousarviota pienempana 129 te.
Valmistus omaan kayttéon toteutui talousarviota parempana 7 te.

Toimintakulut toteutuivat talousarviota 135 te suurempana. Vesivuotojen valttamattomista korjauksista
ja suurista vesi- ja jatevesimaarista johtuen toimintamenot ylittyivat, mutta saastoa syntyi
henkilostokuluissa ja muissa menoissa.

Toimintakatetavoitetta ei em. syista saavutettu.

Sitova tilikaudentulostavoite saavutettiin, kun poistoja kertyi arvioitua vahemman, kun
investointikohteita ei valmistunut talousarvion mukaisesti.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2025-27

Jarvenpaan Veden sitova tilikauden tulostavoite saavutettiin, eika kattamistarvetta tuleville vuosille
muodostunut.

Yhteisoraportointi

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman (KUVesi/talousvesi) ja Keski-Uudenmaan vesiensuojelu
liikelaitoskuntayhtyman (KUVES/jatevesi) toiminnan muutokset talousarvioon ndhden vuonna 2024.

Talousvesi

KUVedelta Jarvenpaan Vesi osti talousvetta n. 247.000 m3 talousarviota enemman, jonka vaikutus oli
Jarvenpaan Vedelle n. 106 te.

KUVeden tilinpaatdsarvion 2024 mukaan tilikausi on 244 te ylijaamainen.

KuVeden toimintatuotot olivat n. 218 te talousarviota suuremmat, laskutettavan kokonaisvesimaaran
noustessa 5 % edellisvuoteen nahden.

Arvioidut investointimenot ylittyivat n. 91 te.
Lainaa on vuonna 2024 nostettu 1,2 Me.
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Jatevesi

KUVESin/viemadrilaitoksen taloudessa kayttomaksun hinta 1.1.-31.7.2024 oli 22,2 snt/m3. 1.8.2024 alkaen
kayttomaksun hinta oli 20,0 snt/m3. Vuosimaksun hinta vuonna 2024 oli 13,1 snt/m3. Jatevetta johdettiin
n. 8 % enemman kuin v. 2023.

KUVESin omat viemarilaitosinvestoinnit alittuivat n. 835 te talousarvioon nahden. Viikinmaen
jatevesipuhdistamon uudis- ja saneerausinvestoinnit toteutuivat n. 269 te alle talousarvion.

KUVESin tilinpaatosarvion 2023 mukaan tilikausi on n. 235 te ylijdamainen.
KUVESin viemarilaitostoiminnan kulut nousivat 13,6 % edellisvuotteen nahden eli 488 te.
Lainaa ei nostettu vuonna 2024

Yleisesti ottaen molemmilla kuntayhtymilla toiminta sujui ennakoitua parempana talousarvioon nahden.

Arvio tulevasta kehityksesta

Taksatarkastelun perusteella on vuosittain maaritetty linjaukset taksamuutoksille ja vuosittaisille
investointimaararahoille. Toiminnan kehittaminen taksamuutoksilla ja investoinneilla uusiin alueisiin
seka verkostojen saneerauksiin on ollut laitoksen toiminnan kannalta hyva ratkaisu. Vesihuollon
toimintavarmuutta on pystytty ndin turvaamaan, vaikkakaan verkoston saneerausvelkaa ei ole pystytty
lyhentamaan riittavalla tasolla.

Vuoden 2023 aikana tuli toimintaan merkittavia muutoksia, koska veden myynnissa/ asiakkaiden
kulutuskayttaytymisessa tuli merkittava lasku aiempiin vuosiin. Vedenmyynti ei palautunut aiemmalle
vuoden 2022 tasolle vield vuoden 2024 aikana. Talousveden myyntimaara m3 kuitenkin kasvoi n. 3 %
vuodesta 2023. Jatevesilaskutusmaara m3 kasvoi n. 1,4 % vuodesta 2023. Yhteisvaikutus naista oli
toimintatuotoissa n. 380 te.

Toiminnan tulevaisuuden todennakadinen kehityksen arvio tulee olemaan samansuuntainen eli
vesimaarien laskutuksissa ei lahivuosina nahda kasvua. Aiemmin tehdyt ja vuonna 2024 tehdyt
korotukset eivat riita kattamaan veden kayton vahenemista. Taksamuutoksilla pyritdan vastaamaan
investointien rahoittamiseen ja pyritadn pitamaan toiminnan ja investointien rahavirta positiivisena.
Taksankorotuksista 1.4.2025 alkaen on paatokset tehty.

Talouteen vaikuttaa erityisesti yhteistyokumppaneiden lahivuosille suunnittelemat taksakorotukset,
ostetulle talousvedelle ja poisjohdetulle jatevedelle. Lisaksi Viikin jatevedenpuhdistamolla tehtavat
investoinnit vaikuttavat jatevesimaksujen kautta Jarvenpaan Veteen.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamat vaikutukset kasvavan sademaaran takia vaikuttavat johdettavaan
jatevesimaaraan, rakennettujen putkien kapasiteettiin ja mahdollisesti talousveden laatuun. Naihin
pyritaan vaikuttamaan hulevesien viivytysaltailla ja muilla viivytysratkaisuilla, joilla saadaan
putkistokapasiteettia paremmin hallintaan. Kaupungin alueella kaavoittaville alueille ja rakentajille on
omat huleveden viivytysohjeistukset ja maaraykset.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

I N N

Talousveden toimittaminen

%
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Toimintatuotot (1000 e) 4044 4183 4495 4510

%
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|

Toimintakate (1000 e) 1681 1841 1960 1846

%
)
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Toimintakate e/veden myynti m? 0,69 0,81 0,81 0,79

’
:
J

Laskutettu jatevesi 1000m? 2425 2286 2430 2318

Toimintakulut (1000 e) 2219 2624 2722 2720

Toimintakulut e/laskutettu jatevesi m? 0,92 1,15 1,12 1,17

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2024

FCG Finnish Consulting Ohje vahinkotilanteiden kasittelyyn ja Jarvenpdan siirtoviemarin
Group Oy rakennussuunnittelu

Tk Infra Oy Jarvenpaan siirtoviemadrihankkeen suunnittelun valvonta ja ohjaus

Afry Finland Oy Teollisuusjatevesisopimuksen konsultointi, lausunnon valmistelu 32081
ymparistoluvan muutoshakemukseen ja radanviereisen
vesihuoltosaneerauksen rakennussuunnittelu

Sweco Finland Oy Jarvenpaan siirtoviemarihankkeen yleissuunnittelu ja Vanhankylantien 23674
vesihuoltosuunnittelu

Wsp Finland Oy Ainolan aluekeskuksen, vaihe 2 vesihuoltosuunnittelu 19051
Fluidit Oy Jarvenpaan siirtoviemarin rakennussuunnittelun mallinnus seka 12711
Jarvenpdan Veden saneerausvelkalaskenta ja kriittisyysluokittelu

Suomen Viemarihuolto Oy | Viemareiden kuvaus ja kuntoarviointi 8525

Maklin Oy Mannilantien ja Kaakkolan Ratsukadun mittaukset 5366
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin
kustannuksiin. Tuloslaskelmassa esitetaan kunnan palvelutoiminnan jaksotetut nettomenot,
rahoitusmenot ja omaisuuden kulumista kuvaavat poistot seka menojen kattamiseksi keratyt verotulot,
valtionosuudet ja rahoituserat.

Tuloslaskelma sitoo nettositovuudella kaupunginvaltuustoon ndhden seuraavien ryhmien osalta:

e Verotulot
e Valtionosuudet
e Rahoitustuotot- ja kulut
e Satunnaiset erat
Firvenpiifin kaupunki ilman Alkuperiinen’ A TA muumioksel Munrtetiu TA P 2024 Poikkeama| Poikkeama o
Yirvenpiiiin vesi - likelaitosta 000 € 2024 024
Toimintatulot 53834 -387 52 946 57457 4511 8,5%
Myyntitulot 10 280 21 10301 13 331 3030 29,4%
Maksutulot 6333 204 7192 5353 -1 839 -25,6%
Tuet ja avustukset 3725 -7a8 2937 3 397 460 15,7%
Muut toimintatulot 33 44 523 32 517 35377 2 859 8,8%
Walmistus omaan kayttoon 1520 0 1520 1338 -182 -12.00
Toimintamenot -159 541 -1247 -160 738 -164 233 -3445 2,1%
Henkilastomenot 74072 422 -73 650 -74 655 -1 004 1,4%
Palvelujen ostot -44 641 -14910 -46 551 -47 522 -aM 2,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 253 -336 -6 538 -5 365 -276 42%
Avustukset -6 950 493 -6 452 -6 341 111 -1,7%
Muut toimintamenaot -27 625 79 -27 546 -28 851 -1305 4,7%
Toimintakate -104 187 -2 134 -106 321 -105 438 883 -0,8%
Korkotulot 277 0 277 1336 1059 382,4%
Muut rahoitustulot 1674 0 1674 1958 284 16,9%
Karkomenot -8 200 75 3125 -8087 39 -0,5%
Muut rahoitusmenot -100 0 -100 -36 &4 -84, 3%
Vuosikate 16 580 -962 15 619 20201 4582 29,3%
Poistot ja arvonalentumiset 20757 111 -20 646 -19 650 o977 -4.8%
Suunnitelman mukaiset poistot 20757 111 -20 646 -19 555 109 -5,3%
Amvonalentumiset -85 -85
Tilikauden tulos -4 177 -851 -5 028 551 5578 -111,0%
Tilikauden ylijddmd (alijddmd) -4 177 -851 -5 028 551 5578 -111,0%
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Verotulojen erittely

Verotulot

Verotulot ylittivat kokonaisuudessaan alkuperaisen talousarvion 3,8 M€ ja muutetun talousarvion 2,4 M€,
Kunnallisverot toteutuivat 2,8 M€ muutettua talousarviota parempina. Vuoden 2024 tilitykset kunnille oli
arvioitua suuremmat, joka oletettavasti johtuu korkeammasta ennakkopidatysprosentista seka
ryhmaosuuteen tehdysta 150 miljoonan euron positiivisesta oikaisusta vuodelle 2024. Korkea
ennakonpidatys ennakoi vuodelle 2025 korkeampia veronpalautuksia ja alempia jadannosveroja vuodelta
2024. Yhteisoverot toteutuivat 0,6 M€ alkuperaista talousarviota pienempina lahes muutetun
talousarvion mukaisesti verotettavan tulon ja Jarvenpaan jako-osuuden jaadessa alkuperaista arviota
pienemmiksi. Kiinteistoverot toteutuivat 0,4 M€ muutettua talousarviota pienempina
kiinteistoveropohjan kehityksen ollessa arviota hitaampaa.

Alkup. TA TP-MTA TP-APTA
Verotulot 1000 € 2024 MTA 2024 TP 2024 ero ero
Verotulot 114673 116051 118 457 2 405 3784
Kunnallisvero 89 921 91 900 94 717 2 817 4796
Kiinteistovero 19 267 19 267 18 863 -403 -403
Yhteisovero 5 485 4 885 4 876 -9 -609

Tuloveroprosentti ja verotettava tulo

Vuosi Tulovero-% Verotettava tulo milj. euroa Muutos-%
2018 19,75 915 4,9
2019 19,75 961 5,1
2020 19,75 986 2,6
2021 20,25 1033 4,7
2022 20,25 1090 55
2023 7,61 1153 5,7
2024 7,60 1203* 4,4

*Verotus ei valmistunut

Kiinteistoveroprosentit

Vero-% 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yleinen kiinteistdvero 1,35 133 135 145 145 145 145
Vakituiset asuinrakennukset 055 055 055 0863 0865 065 065
huut asuinrakennukset 1,1 11 115 115 115 1,15 1,15
Rakentamaton rakennuspaikka 435 435 600 600 600 600 600
Yieishyddylliset yhteisot 050 050 050 050 050 050 050
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Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet alittivat alkuperaisen talousarvion 0,4 M€ ja muutetun talousarvion 0,2 M€. Suurin
muutos tuli peruspalveluiden valtionosuuksissa, jotka laskivat alkuperaisesta talousarviosta 0,7 M€.
Veromenetysten korvaukset pienenivat alkuperaisesta talousarviosta 0,1 M€. Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet paranivat vuoden aikana, mutta vuoden 2024 lopussa tehty tarkistuspaatos vahensi
Jarvenpaan valtionosuutta 152 t€, mita ei ollut muutetussa talousarviossa huomioituna.

Alkup. TA TP-MTA TP-APTA

Valtionosuudet 1000 € 2024 MTA 2024 TP2024 ero ero
Valtionosuudet netto 12 444 12 163 12 011 -152 -433
Peruspalveluiden valtionosuudet yhteensa 7379 6 700 6 700 0 -679
Peruspalveluiden valtionosuudet 6 360 5683 5683 0 -676
Verotuloihin perustuva vos tasaus 1019 1016 1016 0 -3
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -480 64 -88 -152 392
Verotulomenetysten korvaus 5544 5399 5399 0 -146
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INVESTOINTIOSA

Tulot 863 3953 4816 5369 -553 111%
Menot 44912 -10 569 34343 28 834 5509 84%
Netto -44 049 14523 -29 526 -23 465 -6 062 79 %

Maanosto ja -myynti

Valtuustoon néhden sitova

Maanmyynti 773 -216 557 180 377 32%
Maanosto 1200 750 1950 1899 51 97,4 %
Netto -427 -966 -1393 -1719 326 123 %

Perustelut poikkeamalle

Maanmyyntien tasearvojen muutos oli noin 180 t€. Maata ostettiin 1,336 M€:lla. Rakennusten
purkukuluja aktivoitiin taseeseen vuoden aikana noin 562 t€:lla.

Vuodelle 2024 tehtiin 2 TA-muutosta maanmyyntien ja ostojen investointiosaan. Ensimmainen muutos
KV 22.4.2024 § 22 liittyi investointien karsinnan vaikutukseen maanmyynteihin (mm. Anni-tadin kylan
maanmyynnin viivastyminen), jonka takia maanmyyntien tasearvojen muutos pienentyi 216 t€.
Jalkimmainen muutos KV 27.5.2024 § 35 liittyi vuodelta 2023 siirtyviin maararahasiirtoihin. Vuoden 2023
maanostojen maararahasta jai kayttamatta 1,5M€, josta esitettiin siirrettavan 750 t€ vuodelle 2024
viivastyneen Urheilukatu 7-9 rakennuksen purkukustannuksiin.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Kokonaisuutena sekd maanmyynnit etta -ostot onnistuivat hyvin vuoden 2024 aikana. Maata saatiin
hankittua noin 16 hehtaaria, yhteensa 13 eri kiinteistokaupassa. Maanostoihin kaytettiin rahaa 1,3 M€.
Maata myytiin noin 2,5 hehtaaria, yhteensa 23 eri kiinteistokaupassa. Maanmyynneista saatiin rahaa 4,6
M€, ja edelleen, voittoa 4,4 M€, kun myytyjen maiden hankintahinnat (eli tasearvot 180 t€) on poistettu
kauppahinnoista.

Talonrakennus

Valtuustoon ndhden sitova

Tulot 0 4259 4259 4 545 -285 1,1

Menot 17 816 -11703 6113 4260 1853 69,7 %

Netto -17 816 15962 -1854 284 -2138 -15,3 %

Allianssin investoinnit -4 530 1880 -2 650 -1872 =778 70,6 %
Hankevalmistelu ja riskivaraus -800 300 -500 -6 -494 L1%

JYK 2 vaihe, kansakoulunkatu -6 000 5700 -300 -167 -133 55,7 % -3610
Mankalan koulu, kevennetty peruskorjaus -2 000 1800 -200 -41 -159 20,7 % -5 950
Kyrélan koulun muutos (pk) -942 -221 -1163 -1421 257 122,1% -2 130
Vihtakadun yksikkd, peruskorjaus -3000 2950 -50 -30 -20 59,8 % -5 110
Suvirannan museointi -100 50 -50 -1 -49 23% -700
Uusi Harjula -40 -252 -292 -268 -24 91,8 % -22100
Kartanon yhtenaiskoulu -300 300 0 0 0 -23 750
JYK 1vaihe -94 -684 -778 -231 -547 29,7 % -22 060
Oinaskadun hanke -10 -120 -130 -11 -119 8,4% -8 200
Sahan koulun myynti 0 0 0 72 -72

Palolaitoksen myynti 0 4259 4259 4259 0 100,0 % 4259
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Perustelut poikkeamalle

Vuoden 2024 aikana talonrakennuksen talousarviota muutettiin 4 kertaa. Maaliskuussa
Kaupunginvaltuuston paatokselld 22.4.2024 § 22 karsittiin talonrakennuksen investointiohjelmaa
vuosien 2024-2027 osalta yhteensa 7,18 M€, josta vuoden 2024 osuus oli 0,68 M€.

Kaupunginvaltuuston paatoksella 27.5.2024 § 35 siirrettiin vuodelta 2023 maararahoja vuodelle 2024
allianssin investointeihin, hankevalmisteluun ja riskivaraukseen, JYK Kansakoulunkadun hankkeeseen,
Mankalan peruskorjaushankkeeseen, Kyrolan koulun muutoksiin paivakodiksi, Vihtakadun yksikon
peruskorjaukseen, Harjulan koulun hankkeeseen, kaupungin varikolle, JYK uudisrakennukselle seka
Oinaskadun hankkeelle yhteensa 2,23 M€.

Syyskuussa talousarviomuutoksella 16.9.2024 § 54 huomioitiin paloaseman myynti 4,3 M€ ja siirrettiin
allianssi-investoinneista tiedonsiirtolaitteiden investointiosuus ICT-investointeihin. 2025-2028
investointiohjelmassa huomioitiin etupainotteisesti siirtyvien hankkeiden maararahoja, joten
vastaavasti vuoden 2024 investointimaararahoja vahennettiin 9.12.2024 § 88 talousarviomuutoksella
yhteensa 13,2 M€.

Allianssi-investointien maara oli vuonna 2024 ylla kuvatusti selkedsti ennakoitua pienempi ja sen vuoksi
Bulevardikortteliin toteutettujen TE-palveluiden tilamuutosten kustannukset katettiin allianssin
teknisten- ja toiminnallisten investointien budjetista. Myos allianssi-investointien budjettia korjattiin
joulukuun talousarviomuutoksella 1,9 M€ alaspain.

Allianssin investointibudjetti alittui muutetusta talousarviosta noin 0,74 M€. Alitus selittyy silla, etta
tekniset- ja toiminnalliset investoinnit seka niiden vuoden 2024 budjetti hyvaksyttiin vasta huhtikuussa
2024. Myohaisen hyvaksymisajankohdan takia kaikkia suunniteltuja toita ei ehditty valmistella ja
toteuttaa vuonna 2024 ja useiden investointien toteutus siirtyi kokonaan tai osittain vuoden 2025
puolelle. Myos TE-palveluiden tilamuutoshankkeen valmistuminen siirtyi vuoden 2025 puolelle.

Uudis- ja peruskorjauskohteissa talousarviopoikkeamat selittyvat hankeaikataulujen muutoksilla. JYK
uudisrakennus seka Oinaskadun hanke ovat kaytdssa ja niissa on takuuaika kdynnissa. Harjulan koulun
hankkeen takuuaika paattyi kevaalla 2024. Kyrolan koulun muutoshanke valmistui ja otettiin kayttoon
heina-elokuun vaihteessa 2024.

JYK 2.vaiheen rakennuskustannuksia ei toteutunut 2024 ja hanke paatettiin vaiheistaa edelleen kahdeksi
erilliseksi hankkeeksi. Uudisrakennuksen laajennushanketta edistettiin ja sen toteutusvuodet ovat 2025-
2026. Kansakoulunkadun peruskorjaushankkeen hankevalmistelu jatkui ja sen toteutusvuodet ovat talla
hetkellad 2026-2028.

Vihtakadun yksikon peruskorjaushankkeen suunnittelu valmistui, suunnitelmaratkaisut ylittivat
budjetoidun ja hankkeen toteutusta paatettiin siirtda noin 3 vuodella eteenpain ja toteutus on tarkoitus
tehda vuosina 2027-2028.

Mankalan koulun peruskorjaushankkeen toteutus ei alkanut vuonna 2024, johtuen siita, etta suunnittelu
ei ollut riittavan pitkalla kilpailuttamiseksi ja toteuttamiseksi. Tarveselvitys ja hankesuunnitelma
valmistuivat 2024 ja viedaan paatoksentekoon vuoden 2025 alkupuolella. Hankkeen toteutusta siirrettiin
1 vuodella eteenpain vuosille 2025-2027.

Suvirannan museointihankeen hankesuunnittelua ei aloitettu vuonna 2024 ja hankesuunnittelun aloitus
siirtyi vuodelle 2025.

Kyrolan koulun muutoshanke valmistui kesalla 2024 ja toiminta alkoi elokuussa. Hankkeen budjetti
ylittyy noin 0,24 M€ ja syyna tahan olivat mm. suunnittelukustannusten kasvu ja toteutusvaiheessa
tapahtunut rakentamisen hintojen voimakas nousu.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Olennaiseksi tapahtumaksi voidaan nostaa kaupunginvaltuuston paatés 3/2024 investointien
merkittavasta karsinnasta seka joidenkin jo paatettyjen investointien palautus valmisteluun. Paatoksella
on ollut taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia.

Paatos investointien karsinnasta on laskenut investointitasoa, mutta paatoksen myohdisen ajankohdan
takia toteutettavaksi paatettyja investointeja ei ehditty loppuvuoden aikana toteuttaa taysimaaraisesti
ja investoinnit alittivat niille varatut maararahat.

Paatoksilla palauttaa hankkeita (mm. JYK2-hanke) valmisteluun ja lisdselvittaa tilaratkaisuita, on ollut
toiminnallisia vaikutuksia, silla ne ovat tyollistaneet rakennusinvestointien parissa tyoskentelevia
henkiloita vuoden 2024 aikana. Paatoksilla karsia tehtavia investointeja ja siirtaa niita ajallisesti
eteenpain, arvioidaan olevan vaikutusta rakennuttamistoiminnan resursointiin tulevaisuudessa,
vahentaen sita lahivuosina.

Muista tilikauden tapahtumista voidaan mainita kaksi purkuhanketta. Vuoden 2024 aikana saatettiin
paatokseen Iso-Antin paivakodin purkutyot. JYK Urheilukatu 7-9 rakennuksen purkutyot tehtiin vuonna
2024, lukuun ottamatta pienta rakennuksen osaa missa on edelleen toiminnassa oleva muuntamo, joka
paastaan purkamaan sen jalkeen, kun Caruna on saanut toteutettua korvaavan sahkonjakeluratkaisun,
tamanhetkisen tiedon mukaan purkuty6t saatetaan loppuun vuoden 2025 aikana.

Kunnallistekniikan rakentaminen

Valtuustoon ndhden sitova

KUNNALLISTEKNIIKKA 1000 € Alkuperiinen [TA-muutokset ([Muutettu TA TP 2024 Ylitys +/ Toteuma

TA 2024 2024 Alitus - (%)
Tulot 90 -90 0 262 -262
Menot 16 139 -2449 13691 10 309 3381 75,3 %
Netto -16 049 2359 -13 691 -10 048 -3 643 73,4 %
Infran kunnossapito -5 827 119 -5708 -4 769 -939 83,6 %
Uudet alueet -10222 2240 -7983 -5278 -2704 66,1 %

Perustelut poikkeamalle

Merkittavimmat rakennushankkeet investointiohjelmassa olivat Ainolan aluekeskuksen etelaisten osien
rakentaminen seka Sibeliuksenvaylan peruskorjaus ja Svengin yritysalueen kunnallistekniikan
rakentaminen. Anni-tadin kylan rakentaminen siirtyi vuodelle 2025 alueen asemakaavasta tehdyn
kaavavalituksen seka hankinnan keskeytyksen ja uudelleen kilpailutuksen takia. Ainolan alueen katujen
paallysteet ja reitit toteutettiin valiaikaisin paallystein alueen muun rakentumisen keskenerdisyyden
vuoksi ja viimeistelytyot voitaneen tehda vasta vuoden 2025-26 aikana seka joltain osin vasta vuosien
2027-28 aikana. Svengin yritysalueella osa infran rakentamisesta siirtyy vuodelta 2024 vuodelle 2025,
uudesta asemakaavasta tehdyn valituksen siirtdessa vuoden 2024 infrarakentamisen aloitusta.

Uudisrakentaminen keskittyi Ainolan aluekeskuksen radan itdisen puolen rakentamiseen. Vaylaviraston
kanssa laaditussa toteuttamissopimuksessa on huomioitu kaupungin rakentamistarpeet tulevissa
Ainolan aseman ympariston rakentamisen urakoissa. Vaylavirasto toteutti RU2 -nimisessa urakassa
siltarakenteita, jotka mahdollistavat tulevan alikulun erillista rakentamista. Vaylaviraston ja kaupungin
tulevien yhteisrakentamishankkeiden osalta valmisteltiin toteuttamissopimukseen paivityksia, jotka
etenivat vuoden 2024 puolella paatoksentekoon. Investointiohjelman hyvaksymisen viivastymisesta
huolimatta paastiin investointiohjelman toteutuksessa toteutusasteeltaan 73 %:iin ja siirtyviin
hankkeisiin ei toiminnallisesti pystytty vaikuttamaan.

Valaistuksen saneerauksessa keskityttiin suurpainenatrium -lampuilla varustettujen valaisimien
vaihtamiseen led-valaisimiksi.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Kunnallistekniikan investoinnit kokonaisuutena toteutuivat noin 73-prosenttisesti. Uudiskohteiden
osalta 66 % ja korjausrakentamisen osalta 84 %.

Investointihankkeita toteutettiin seka omana palvelutuotantona etta kilpailutuksen kautta hankittuna
ostopalveluna.

Olennaisimmat poikkeamat investointiohjelman uudisrakentamisessa olivat Ainolan aluekeskuksen
budjetin ylittyminen noin 500 t€:lla johtuen saadun kilpailutuksen korkeasta hintatasosta. Ylitys katettiin
sitovuustasolla Pajalanpihan ja kunnallistekniikan jakamattoman maararahan saastyneista
maararahoista. Peruskorjauksessa katujen peruskorjauksen hankkeessa ylitystd muodostui noin 280 t€,
ylitys johtui padosin Kinnarin koulun aluesaneerauksen loppuunsaattamisesta, jota katettiin
sitovuustasolla Sibeliuksenvaylan rakentamishankkeesta saastyneilla maararahoilla.

Vuoden aikana kunnallistekniikan investointeihin tehtiin 3 TA-muutosta. 1. muutos (KV 22.4.2024 § 22)
koski investointien karsintoja, jonka perusteella vuodelta 2024 poistettiin uusien alueiden
investoinneilta -3,097 M€ ja infran kunnossapidosta -742 t€. 2. muutos (KV 27.5.2024 § 35) koski vuodelta
2023 siirtyvia siirtomaararahoja, joita jai vuodelta 2023 kayttamatta 3 M€. Kayttamattomasta
maararahasta siirrettiin infran kunnossapitoon 623 t€ ja uusien alueiden hankkeisiin 858 t€ eli yhteensa
noin 1,5 M€ vuodelle 2024 jatkuviin ja toteutuviin hankkeisiin. Tehtyjen siirtomaararaha muutosten
yhteydessa siirrettiin 500 t€ infran kunnossapitoon, silla talousarviovaiheessa arvioidusta poiketen Anni-
tadin kylan kaavavalitus kasiteltiin odotettua nopeammin, jonka takia esitettiin hankkeen osittaista
palauttamista alkuperaiselle toteutusvuodelle 2024. 3. ja viimeinen muutos koski Anni-tadin kylan
investointiin siirretyn 500 t€:n siirtamista takaisin vuodelle 2025, silla hanketta ei pystyttykaan
aloittamaan vuoden 2024 puolella johtuen hankinnan keskeyttamisesta ja uudelleen kilpailuttamisesta.

Liikuntapaikkarakentaminen

Valtuustoon n@hden sitova

LIIKUNTAPAIKAT 1000 € Alkuperiinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2024 Ylitys +/ Toteuma Hankkeen
TA 2024 2024 Alitus - (%) kokonais-
budjetti

Tulot 0 0 0 250 -250

Menot 5291 3520 8811 9127 -315 103,6 %

Netto -5291 -3 520 -8 811 -8 877 65 100,7 %
Keskuskenttd ja Juholanpelto -5291 -2361 -7652 -7702 50 100,7 % 10 600
Liikuntapaikkojen yllapito 0 -1159 -1159 -1174 15 101,3 %

Perustelu poikkeamalle

Liikuntapaikkainvestoinneista toteutui 8,877 miljoonaa euroa, joka oli 100,7% talousarviossa
myonnetyista investointimaararahoista.

Keskuskentan ylitys johtuu puuttuvista avustustuloista, joita puuttuu 205 t€ aluehallintovirastolta.
Avustuksen puuttuminen on seurausta avustuksen maksajan henkilostomuutoksista, minka vuoksi
avustusta ei ollut maksettu vuodelle 2024. Kun puuttuva avustus otetaan huomioon, toteutui
keskuskentan kokonaisuus noin 150 t€ talousarviota pienempana ja toteuma on 99%. Avustus on
maksettu vuoden 2025 alussa.

Liikuntapaikkojen yllapidon 15t€ ylitys on seurausta lahiliikuntapaikkojen budjetointia suuremmista
kuluista.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Juholanmaen jaahdytyskontin investointi valmistui vuoden 2024 aikana. Keskuskentan investointi
valmistui padosin vuoden 2024 aikana. Viimeistelytyot jatkuvat viela kevaalla 2025.
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OSAKKEET JA OSUUDET 1000 € Alkuperiinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2024 Ylitys +/ Toteuma
TA 2024 2024 Alitus - (%)

Tulot 0 0 0 56 -56

Menot 2229 -340 1889 1898 -9 100,5 %
Netto -2229 340 -1 889 -1 842 -47 97,5 %
Koy Jérvenpaan terveystalo -1585 0 -1585 -1593 8 100,5 %
Koy Ainolan pysakdinti -304 (1] -304 -304 (1] 100,0 %
Saunakallion ostoskeskus -340 340 0 0 0

Muut osakkeet (1] 0 0 56 -56

Perustelu poikkeamalle

Koy Jarvenpaan Terveystalon rahastointi toteutui lahes budjetin mukaisesti. Kirjaukset tasmaytettiin

vuoden lopussa vastaamaan yhtion vahvistamaa kuluvan vuoden sijoitetun vapaan oman paaoman

osuutta.

Kiinteisto osakeyhtio Ainolan pysakoinnin paaomitus toteutui budjetin mukaisesti loppuvuonna.
Saunakallion osakkeiden osto ei toteutunut vuoden 2024 aikana, vaan siirtyi vuodelle 2025. Summa
leikattiin kokonaisuudessaan pois vuodelta 2024. Vuodelle 2025 lisattiin 100 t€ osakkeiden ostoon.

Muissa osakkeissa on Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman purusta seuranneita kirjauksia, joita ei

ollut huomioitu talousarviossa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Osakkeisiin ja osuuksiin tehtiin vuoden aikana yksi TA-muutos (KV 9.12.2024 § 88) liittyen Saunakallion
osakkeiden ostoon. Osakekaupat siirtyivat vuodelle 2025, koska velkojiensuojamenettelyn loppuun
saattaminen kesti odotettua kauemmin, eika vakuutuskorvauksia saatu vuoden aikana maksuun.

Vuodelle 2024 varattu maararaha leikattiin pois, ja vuodelle 2025 siirrettiin osakkeiden ostoon 100 t€.

Irtaimisto- ja ICT-investoinnit

Valtuustoon nahden sitova

IRTAIMISTO- JA ICT-INVESTOINNIT 1000 € Alkuperiinen [TA-muutokset [Muutettu TA TP 2024 Ylitys +/ Toteuma
TA 2024 2024 Alitus - (%)

Tulot 0 0 0 7 =77

Menot 1737 -139 1598 1246 351 78 %
Netto -1737 139 -1598 -1170 -428 73 %
Konsernipalvelut 0 0 0 0

Hyvinvoinnin palvelualue -399 0 -399 -341 -58 86 %
Kaupunkikehitys -58 -58 -56 -3 96 %
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -355 -53 -408 -142 -266 35%
ICT-investoinnit -925 192 -733 -631 -102 86 %

Perustelut poikkeamalle

Koko kaupungin tasolla irtaimisto- ja ICT-investoinnit toteutuivat nettona noin 0,4 M€ muutettua

talousarviota pienempina.

Konsernipalveluilla ei ollut irtaimistoinvestointeja vuonna 2024.

Kaupunkikehityksen irtaimisto investointimaararahoista jai kayttamatta noin 2 t€. Irtaimisto
hankintoihin oli varattuna 58 t€ mittauskaluston paivitykseen.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen investointeja toteutui 141t€, joka on 34,6 % talousarviossa
myonnetyista investointimaararahoista. Paaosa palvelualueen investoinneista kohdistui yksikoiden
ensikertaiseen varustamiseen. Kyrolan paivakodin ja JYKin varustamiseen kaytettiin yhteensa 112t€.
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Lisaksi palvelualueen yleisvarauksesta kaytettiin 29t€. Investointimaararahoista jai kayttamatta 267t€,
josta ensikertaisen varustamisen maararahoja 206t€, johtuen hankkeiden viivastymisesta/siirtymisesta.

Hyvinvoinnin palvelualueen irtaimistoinvestoinmaararahoja jai kayttamatta 109t€. Paaasiassa alitus
syntyi liilkuntapalveluiden investointien ja museoiden kehittamisen investointivarausten ennakoitua
pienemmasta toteumasta. Myos yleisvarauksesta jai hieman kayttamatta.

ICT investointeina toteutetaan erilaisia ICT-sidonnaisiin kehittamishankkeita ja jarjestelmahankkeita.
ICT-investointien toteuma jai alle budjetoidun, koska uusia investointiprojekteja ei pystytty
kaynnistamaan alkuvuoden aikana. Edellisen vuoden puolella alkaneet projektit etenivat suunnitellusti.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Irtaimisto- ja ICT-investointeihin tehtiin vuoden aikana maararahamuutoksia KV 22.4.2024 Opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueen irtaimistomaararahoja vahennettiin osana investointien karsintaa. KV
27.5.2024 muutettiin investointien siirtomaararahoihin liittyen ICT-investointeja seka Opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueen irtaimistomaararahoja. KV 16.9.2024 lisattiin ICT-investointeihin maararahaa
valvontakohteiden tiedonsiirtolaitteistoon. KV 9.12.2024 ICT-investoinnit ja Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen irtaimistomaararahat muutettiin vastaamaan vuoden 2025 investointiohjelmaa.

Vuoden aikana edenneita ICT-investointiprojekteja olivat perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto,
museon kokoelmahallintajarjestelman uudistaminen, sahkoinen arkisto, tydajanseurantajarjestelman
vaihto, paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus ja tekninen alusta digitaalisille palveluille. Osa
projekteista siirtyi vuodelle 2025.

Kehitysinvestoinnit

Valtuustoon ndhden sitova

KEHITYSINVESTOINNIT 1000 € Alkuperiinen | TA-muutokset |Muutettu TA (TP 2024 Ylitys +/ Toteuma
TA 2024 2024 Alitus - (%)
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 500 -209 291 94 197 32,4%
Netto -500 209 -291 -94 -197 32,4 %

Perustelu poikkeamalle

Kehitysinvestointien maararaha oli kdytdssa kuudetta vuotta. Suurin osa maararahasta jai edelleen
kayttamatta, vaikka maararahaa vahennettiin investointikarsinnan yhteydessa.

Tuottavuusmaararahaa kaytettiin kahden hankkeen toteutukseen:

e Tiedolla johtamisen projektille myonnettiin lisakehitysinvestointimaararaha 100 t€ ja 19 t€
siirtomaararahana. Toteumav. 2024 oli 76 t€.

e Automatisaation ja ohjelmistorobotiikan kehitysprojektille kohdistettiin siirtomaararahana 72 t€.
Toteuma v. 2024 oli 19 t€.

Hankkeet ovat edenneet kuluvana vuonna merkittavasti suunniteltua hitaammin ja toteuma jai
merkittavasti alle budjetin. Myontamatonta maararahaa jai vuonna 2024 100 t€.
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

KV 4.3.2024 vahvistaman karsitun investointiohjelman mukaan kehitysinvestointien maararahavaraus on
200 t€ vuonna 2024. Vuoden 2023 tiedolla johtamisen ja toimistotyon automatisoinnin (robotisaatio)
hankkeet jatkuvat vuonna 2024 ja niiden kayttamatonta maararaha 91 t€ on siirretty kuluvalle vuodelle.

Vuoden 2024 maararahasta on myonnetty tiedolla johtamisen jatkokehittamiseen 100 t€
Kaupunginjohtajan paatoksella (26.4.2024 § 6).
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RAHOITUSOSA
Alkuperdginen  Talousarvio- Talousarvio 2024 Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toiminta ja investoinnit
Taiminnan rahavirta

Yuosikate 16 580 962 15619 202M 4532

Satunnaiset erdt 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -4 380 Ti4 -3 606 -3 696 S0
Investointien rahavirta
Investointimenot 44812 10 569 -34 343 -28 834 5509
Rahoitusosuudet 90 -00 1] a02 a02
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 5153 3 269 G422 3159 -263
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -27 469 13 561 -13 008 -3 368 10 539
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0 0
kunnalle}kuntaihimﬁlle
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 65 000 65 000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -238 757 -233 757
Lyhytaikaisten lainojen muutos 23 461 23 461
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 161 1] -1 161 2308 3 469
Rahoitustoiminta yhteensa 27 469 -13 561 13 908 2012 -11 B9G
Kassavarojen muutos 0 0 o -1 356 -1 356
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sitovuus Méaararahat Tuloarviot
TA 2024 TA- MTA 2024 Toteuma | Poikkeama TA 2024 TA- MTA 2024 | Toteuma | Poikkeama
1000eur| N/B muutokset muutokset
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut N 16 066 384 16 450 15907 544 6406 225 6630 6732 102
Tarkastuslautakunta N 95 0 95 101 -6 0 0 0 0 0
Tilaomistus N 14708 412 15120 15679 -559 27181 -394 26 787 27795 1008
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue N 87528 38 87 566 89 106 -1 540 6939 -1017 5922 4996 -926
Kotikuntakorvaus N 3522 195 3717 3717 0 954 53 1007 1007 0
Hyvinvoinnin palvelualue N 17918 138 18 056 19 260 -1204 4986 20 5006 6946 1940
Tyomarkkinatuen kuntaosuus N 4250 80 4330 4337 -7 0 0 0 0 0
Kaupunkikehitys N 13461 0 13461 13430 31 2788 0 2788 4250 1462
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja N 472 0 472 1359 -887 4580 226 4 806 5731 925
maankayttokorvaukset
158 021 1247 159 268 162 895 -3628 53834 -887 52 946 57 457 4511
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot N 114673 1379 116 051 118 457 2 405
Valtionosuudet N 12 444 -281 12163 12011 -152]
Korkotulot N 277 0 277 1336 1059
Muut rahoitustulot N 1674 0 1674 1958 284
Korkomenot N 8200 -75 8125 8087 39
Muut rahoitusmenot N 100 0 100 36 64
Satunnaiset erat N 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA
Irtaimisto- ja ICT-investoinnit N 1737 -139 1598 1246 351 0 0 0 7 7
Maa- ja vesialueet B 1200 750 1950 1899 51 773 -216 557 180 -377
Rakennukset ja rakennelmat N 17 816 -11703 6113 4260 1853 0 4259 4259 4545 285)
Kiintedt rakenteet ja laitteet N 16 139 -2449 13691 10 309 3381 90 -90 0 262 262
Liikuntapaikat N 5291 3520 8811 9127 -315 0 0 0 250 250
Osakkeet ja osuudet N 2229 -340 1889 1898 -9 0 0 0 56 56
Kehitysinvestoinnit N 500 -209 291 94 197 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset 0 0
Lainakannan muutokset N 28 630 -13561 15 069 -296 -15365
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 65 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -88 757
Lyhytaikaisten lainojen muutos 23461
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 -1252 1252, -1161 0 -1161 2308 3469
YHTEENSA 211 233 -9397 201 836 198 600 3236 211 233 -9 397 201 836 198 600 -3236

146



9 Jarvenpdad .
TILINPAATOS 2024

TILINPAATOSLASKELMAT

TILINPAATOSLASKELMAT

Tilinpaatoslaskelmia ovat Jarvenpaan kaupungin tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase,
konsernituloslaskelma ja -tase seka konsernin rahoituslaskelma.
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TULOSLASKELMA
1-12/2024 1-12/72023
Toimintatuotot
Myyntituotot 17 956 167,40 14 495 648,32
Maksutuotot 535349214 5357 823,54
Tuet ja avustukset 3 396 320,06 3793 961,11
Muut toimintatuotot 15542 124,07 42 248 603,67 14 512 388,57 38 164 822,54
Yalmistus omaan kayttoon 1483 329,88 1574 245,36
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -61 732 903,89 -59 783 250,29
Henkilosivukulut
Eldkekulut -12 645 871,66 -12 287 539,09
Muut henkildsivukulut -1523 712,61 -2 244 816,27
Palvelujen ostot -44 071 976,55 -44 233 515,36
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 181 856,17 83070 915,68
Avustukset -6 340 648,10 -7 175 821,57
Muut toimintakulut -9184 971,64 -143 621 940,62 35929 619,63 -142 725 477,89
Toimintakate -99 950 007,07 -102 986 409,99
Werotulot 118 456 569,53 123 853 353,79
WYaltionosuudet 12 010 943,00 18 843 337,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1336 115,67 227 148,71
Muut rahoitustuctot 556 102,60 897 264,63
Korkokulut -3 086 500,02 6523 152,33
Muut rahoituskulut -35715,38 -6 229 997,13 -31 153,69 -5429 891,63
Vuosikate 24 287 508,33 34 280 389,17
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -22 909 944,21 -22 417 929,59
Arvonalentumiset -84 311,88 -23 004 756,09 -2038 303,35 -24 456 232,54
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tilikauden tulos 1282 752,24 9824 156,23
Poistoeron lisdys (-] tai vahennys (<) 82 829,64 93 250,37
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 365 581,88 9917 406,60
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RAHOITUSLASKELMA
1-12/2024 1-12/2023

Toiminnan rahavirta

Yuosikate 24 287 508,33 34 230 38917

Satunnaiset erat 0,00

Tulorahoituksen karjauserdt -3 695 300,28 20 591 707,45 -4 455 (098,24 29 325 290,93
Investointien rahavirta

Investointimenot -34 433 860,98 -37 613 769,84

Rahoitusosuudet investointimenoihin 201 591,80 613 371,42

Pysywien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 8 159 436,65 -25 47273243 1184451321 -25 155 885,21
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 381 074,98 4 669 405,72
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 65 000 000,00 65 000 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -33 757 322,00 -12 382 322,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 23081 208,85 -676 113,15 -49 277 676,80 3 340 001,20
Muut maksuvalmiuden muutokset - -

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -22 125,52 64 392,29

Vaihto-omaisuuden muutos 410411 -18 808,57

Saamisten muutos 3072 267,78 589 271,64

Karottomien velkojen muutos 1146 747,32 4 200 993,69 4058 704 35 -3423 848,589
Rahoituksen rahavirta 3 524 830,54 -83 247,79
Rahavarojen muutos -1 356 194,44 4 585 557,93
Rahavarajen muutas

Rahavarat 31,12, 3973 877,22 5330071,66

Rahavarat 1.1, 533007166 -1 356 194,44 744 513,73 4 585 557,93
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TASE

VASTAAVAA 1-12/2024 1-12/2023
A Pysyvat vastaavat 404 974 853,86 398 915 219,41
| Aineettomat hyddykkeet & 061 693,52 5427 380,05
1. Aineettomat oikeudet 0,00 1999 006,75
2, Muut pitkdvaikutteiset menot 4 626 652,66 930 444 37
3. Ennakkomaksut 1435 040,36 2447592393
Il Aineelliset hyodykkeet 355 206 013,23 351 712 346,60
1. Maa- ja vesialueet 40181 307,74 38 865 224 27
2, Rakennukset 160 407 496,73 169 632 307,83
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 113 794 747,23 104 789 182,22
4, Koneet ja kalusto 2934 464 79 3 303 24521
5. Muut aineelliset hyodykkeet T17 929,67 533 960,67
&, Ennakkomaksut ja keskenerdiset 37 259 567,07 34 438 417,40
hankinnat

Il Sijoitukset 43 617 147,11 4177549276
1. Osakkeet ja osuudet 38 626 161,07 36 784 506,72
3, Muut lainasaamiset 4 990 936,04 4 990 936,04
EToimeksiantojen varat 43 018,97 43 018,97
2, Lahjoitusrahastojen varat 43 018,97 43 018,97
C Vaihtuvat vastaavat 12 349 165,04 16781 735,37
| Vaihto-omaisuus 161 193,25 165 302,36
1. Aineet ja tarvikkeet 161 193,25 165 302,36
Il Saamiset 8 214 093,57 11 286 361,35
Pitkdaikaiset saamiset 125 000,00 207522
2, Lainasaamiset 0,00 207522
3. Muut saamiset 125 000,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 8 089 093 57 11 284 286,13
1. Myyntisaamiset 5178 437,31 3 866 752,58
2, Lainasaamiset 0,00 7 089,86
3, Muut saamiset 974 600,02 1 06 466,53
4, Siirtosaamiset 1936 056,24 & 345 977,16
IV Rahat ja pankkisaamiset 397337722 5330071,66
WASTAMNAN YHTEEMSA 417 372 041,87 41574497375




VASTATTAVAA

A Cma pddoma

| Peruspddaoma

Il Arvonkorotusrahasto

[V Edellisten tilikausien ylijdama
[alijadmd)

W Tilikauden ylijddma (alijdama)
B Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset
1. Poistoero

i Pakolliset varaukset

2, Muut pakolliset varaukset

D Toimeksiantojen pddomat

2. Lahjoitusrahastojen padomat

3, Muut toimeksiantojen pddomat

E Vieras pddoma
| Pitkdaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat

2, Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

7. Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat

&, Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat

2, Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
4, Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot
&, Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat
&, Siirtovelat

WASTATTAVAA YHTEENSA

9 Jarvenpdad

1-12/2024

121 843 112,66
99 669 306,53
T00 370,06
20107 954,14

1 365 581,88
725 191,75

725 191,75
1159 761,57
1158 761,57
345 107,29
104 485,85
240 621,44

293 298 263,60
227 424 384,56

0,00
211 366 781,00

16 00T 603,56

50 000,00
65 873 884,04
22 000 000,00
16 257 322,00

4450 877,68
2 668 637,04
8724 358,67
1527 250,42

10 245 387,33

1-12/2023
120473 130,78
99 669 306,53
700 370,06

10 1590 547,54

9917 406,60
808 021,39

808 021,39
1 263 954,34
1 263 954,34
367 232,81
110 356,02
256 876,79

292 827 634,43
251 320 286,76

73 000 000,00
163 124 103,00

15 196 183,76

41 507 347,67
0,00
15 257 322,00

3 369 663,83
524 22505

10 209 088,15
1513 607,45

10 633 436,19

417 372 041,87

415744 97375
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KONSERNILASKELMAT

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS
Tilinp&atassiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdn osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

9 Jarvenpdad

2024

65 365 744,45
-168 637 373,04
574 565,89
-102 697 063,30
117212 503,07
29 204 974,87

1870 251,70
385 826,58
-14 347 551,13
1115650,52
-10975 822,33
32 804 592,31

-34 367 505,82
0,00

-94 811,88

-34 462 317,70

0,00
0,00

0,00

-1 657 725,39
4429,81
-7074,42

-45 535,21
0,00

-1 705 905,20

152

2023

64 412 106,98
-168 406 576,67
10 253,03

-103 984 216,66
122 725 765,47
34 960 946,00

630 899,66
875 757,67
-11 697 438,91
1204 135,37
-8 986 646,22
44 715 848,65

-33 120 743,51
0,00

-2 038 303,35
-35 159 046,86

0,00
0,00

0,00

9 556 801,79
8923,83

-76 694,36
48 395,34
0,00

9537 426,60
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

153

2024

32804592,31
0,00
-7074,42

-4 300 923,24
28 496 594,65

-44 893 611,33
801 591,90

8 366 329,67
-35 725 680,96

-7 229 095,31

-69,13
34 535,69
54 466,51

78 836 592,46
-97914 962,25
21 877 048,98

2848 679,19

0,00

-16 361,75

8 343,82
3336474,01
1946 983,50
L 275 639,57

8178 785,26

049 580,95

17 246919,71

16 297 229,76
949 689,95
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2023

44 715 848,65
0,00
-76694,36

-7 538 716,95
37100 437,33

-43 427 410,89
613 371,42
10035 767,95
-37 778 271,52

-677 834,19

0,00
2 896,35
2 806,55

74 023 206,34
-200632 216,20
-49701 514,94

3 750 075,20

6 215,38

-30 147,97
-101 411,85
5941151,28
-18 285 731,15
-12 526 139,70

-8 766 952,56

-0 444 786,75

16297 229,76

25742 016,51
-9 444 786,75



Tase

VASTAAVAN

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Jarvenpdad

2024

584951 129,55
7635992,77
1415269,51
4781 682,40
1435040,36
572263 634,04
49 574 654,35
348 672 868,30
123 103 228,19

Koneet ja kalusto 5010947,03
Muut aineelliset hyodykkeet 1005 218,17
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 44 896 717,49
Sijoitukset 5051 562,74
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet 902 056,27
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset 4038 583,28
Joukkovelkakirjasaamiset 0,00
Muut lainasaamiset 0,00
Muut saamiset 60923,19
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 576 454,01
Valtion toimeksiannot 120 564,76
Lahjoitusrahastojen varat 52 630,62
Muut toimeksiantojen varat 403 258,63
VAIHTUVAT VASTAAVAT 27 006 600,51
Vaihto-omaisuus 415 170,61
Aineet ja tarvikkeet 183 617,35
Keskenerdiset tuotteet 231553,26
Valmiit tuotteet 0,00
Muu vaihto-omaisuus 0,00
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,00
Saamiset 0344 510,19
Pitkdaikaiset saamiset 800 933,27
Myyntisaamiset 0,00
Lainasaamiset 450 000,00
Laskennalliset verosaamiset 0,00
Saamiset kunnalta 0,00
Muut saamiset 359933,27
Siirtosaamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 8534576,92
Myyntisaamiset 5096 502,53
Lainasaamiset 14 981,07
Laskennalliset verosaamiset 0,00
Saamiset kunnalta 0,00
Muut saamiset 978 344,32
Siirtosaamiset 2444 749,00
Rahoitusarvopaperit 6283 227,71
Osakkeet ja osuudet 11 018,46
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 6272 209,25
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00
Muut arvopaperit 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 10 963 692,00
VASTAAVAN 612 534 244,07
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2023
579 532 272,02
6093 033,87
3 384 309,45
1160 795,50
2447 928,93
567 755 482,54
48 188 244,10
353 117 054,35
113 940 390,71
5451 178,43
959 314,36
45 099 300,59
4783 755,61
327 490,38
4340 875,53
0,00

0,00

115 389,70
676 962,31
186 157,69
52 595,48
438 209,15
20 400 872,97
423 714,43
192 161,17
231 553,26
0,00

0,00

0,00

12 679 928,78
544 152,53
0,00

462 075,22
0,00

0,00

82 077,31
0,00

12 135 776,26
4285454,20
30 428,20
0,00

0,00

1227 873,20
6 592 020,66
5 769 489,35
6 018,80

5 763 470,55
0,00

0,00

10 527 740,41
609 610 107,31

TILINPAATOS 2024
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VASTATTAVAA 2024 2023
OMA PAROMA 108 971 210,11 110 682 041,70
Peruspddoma 99 669 806,28 99 669 806,27
Yhdistysten ja s&atididen peruspddoma 0,00 0,00
Ylikurssirahasto 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut omat rahastot 73 717,90 78 147,72
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 10933 590,83 1 396 660,81
Tilikauden yli-{alijagm3 -1705905,20 9537426,60
PAKOLLISET VARAUKSET 1159 761,57 1263 954,34
Eldkevaraukset 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1159 761,57 1263 954,34
TOIMEKSIANTOJIEN PAAOMAT 879 500,42 996 370,48
Waltion toimeksiannot 120 564,76 186 157,69
Lahjoitusrahastojen pddomat 104 485,85 110 356,02
Muut toimeksiantojen pddomat 654 449,82 699 856,78
VIERAS PAROMA 501523 771,98 496 667 740,81
Pitkdaikainen vieras pddoma 420 892 862,74 440 370 494,59
Joukkovelkakirjalainat 0,00 73 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 394 772 027,48 341179 105,88
Padomalainat 0,00 0,00
Laimat kunnalta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisgilts 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 10990 943,93 11 785 414,35
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00
Korottomat velat kunnalta 0,00 0,00
Muut velat 15147 748,83 14 405 974,35
Siirtovelat 50 000,00 0,00
Laskennalliset verovelat -67 863,51 0,00
Lyhytaikainen vieras pddoma 80 630 009,25 56 297 246,22
loukkovelkakirjalainat 22 000 000,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23 043 804,54 22 203 938,46
Padomalainat 0,00 0,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisgilts 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 2 214 980,32 1990 771,03
Saadut ennakot 3023 305,99 858 055,01
Ostovelat 11178 836,45 12 593 785,05
Korottomat velat kunnalta 0,00 0,00
Muut velat 4431016,48 2 689 087,09
Siirtovelat 1362696342 14963 006,25
Laskennalliset verovelat 1112 002,06 993 603,34
VASTATTAVAA 612 534 244,08 609 610 107,33
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetiedoista on saadetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kirjanpitolain
mukaan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya
tilinpaatdsinformaatiota oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Ne ovat pakollinen julkistettava osa tilinpaatosta.

Liitetiedot esitetaan Jarvenpaan kaupungin osalta seka konsernin osalta niiltad osin, kuin tieto on ollut
saatavilla.
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JARVENPAAN KAUPUNKI, TILINPAATOS 2024 LITETIEDOT

1

TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUSPERIAATTEET JA
-MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT (KPA 2:2.1 § 1-KOHTA)

Jaksotusperiaatteet

Suoriteperusteen noudattaminen

Olennaiset ja merkittavat maksuperusteiset kirjaukset on oikaistu suoriteperusteisiksi.

Jaksotusperiaatteen noudattaminen

Lomapalkkajaksotus on tehty palkanlaskentaohjelmalla. Siirtyvat korot on jaksotettu
lainakohtaisesti taulukkolaskentaohjelmalla.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen silloin, kun ne
ylittavat verottomana 8 000 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa ’Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet’.

Poistosuunnitelma on muutettu kaupunginvaltuuston paatokselld 9.12.2013 § 101. Muutettua
poistosuunnitelmaa on noudatettu 1.1.2013 alkaen.

Arvo- ja taide-esineet ja keskenerdiset hankinnat ovat taseessa hankintahintaisina.

Maa- ja vesialueet ovat taseessa paaasiassa hankintahintaisina. Maan hankintahintaan on
aktivoitu tontilla sijaitsevan rakennuksen purkukustannukset silloin, kun aktivoitava
hankintameno on arvoitu pysyvan tontin todennakdista luovutusarvoa tai muutoin maariteltya
kayttoarvoa selkeasti pienempana.

Investointina toteutettaviin muun pitkavaikutteisen omaisuuden kehittamishankkeisiin liittyvan
tyopanoksen osuus on aktivoitu taseeseen valmistus omaan kayttoon -menetelmalla
tilikaudesta 2019 alkaen.

Sijoitusten arvostus

Sijoituksiin merkityt osakkeet ovat taseessa hankintahintaisina.

Kuntayhtymdosuudet

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman (entiseltd nimeltaan Tuusulan seudun vesilaitos)
tasearvoja ei ole muutettu kuntayhtyman ilmoittaman osuuden arvon mukaisiksi. Arvot
vaihtelevat vuosittain kuntayhtymien kayton suhteessa, joten ilmoitetut arvon muutokset eivat
ole pysyvia.
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Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman tasearvo on kirjattu vuonna 2019
vastaamaan kuntayhtyman tilinpaatoksessa 2018 vahvistamaa Jarvenpaan kaupungin osuutta
peruspaaomasta (5 974 487,94 €) purkamalla Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtymaan liittyva arvonkorotusrahasto ja tekemalla alaskirjaus
kuntayhtymaosuuteen. Tasearvoja ei ole muutettu kuntayhtyman ilmoittaman osuuden arvon
mukaiseksi. Arvot vaihtelevat vuosittain kuntayhtymien kayton suhteessa, joten ilmoitetut arvon
muutokset eivat ole pysyvia.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on taseessa keskihintaan arvostettuna.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Avustusten kdsittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

Tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-
kohta) tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei ilmoitettavaa

SELVITYS, JOS EDELLISTA TILIKAUTTA KOSKEVAT TIEDOT EIVAT OLE VERTAILUKELPOISIA
PAATTYNEEN TILIKAUDEN TIETOJEN KANSSA

Ei ilmoitettavaa

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT JA VIRHEIDEN KORJAUKSET,
JOTKA EIVAT OLE MERKITYKSELTAAN VAHAISIA

Ei ilmoitettavaa
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JARVENPAAN KAUPUNKI KONSERNITILINPAATOS 2024 LIITETIEDOT

1 KONSERNITILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUSPERIAATTEET JA -
MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Konsernitilinpddtoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Sisdiset lilkketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.

Kiinteistoverot on eliminoitu sisdisena erana.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vdhemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisojen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vdhemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtioiden ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaannosarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgaman oikaisuksi.
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Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmdt

Konsernitilinpaatoksen liitteena esitetaan perusteltu selostus, jos konsernitilinpaatoksen
laatimisessa ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatoksessa.

Poikkeavat tilikaudet
Yhdistellyt yhteis6t noudattavat samaa tilikautta kuin emoyhteiso.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Harjoitushallin tietoja ei ole yhdistelty poikkeavan tilikauden johdosta.

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

Tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei ilmoitettavaa

SELVITYS, JOS EDELLISTA TILIKAUTTA KOSKEVAT TIEDOT EIVAT OLE VERTAILUKELPOISIA
PAATTYNEEN TILIKAUDEN TIETOJEN KANSSA

Tytdryhteisot

Ei muutoksia vuoden 2024 aikana.

Kuntayhtymdit

Tilikauden aikana konsernista on purkautunut Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma.

Osakkuus- ja yhteisyhteisot

Osakkuusyhteisoissa ei tapahtunut tilikauden aikana olennaisia muutoksia. Asunto Oy
Kirjastokatu 4 yhdistelty vuoden 2022 luvuilla.

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT JA VIRHEIDEN KORJAUKSET,
JOTKA EIVAT OLE MERKITYKSELTAAN VAHAISIA

Ei ilmoitettavaa
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LUTETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina.
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla

ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMINTA-ALUEITTAIN
Konsernipalvelut

Keusote

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Hyvinvoinnin palvelualue

Kaupunkikehityksen palvelualue

Jarvenpaan Vesi

Kayttdomaisuuden nettomyynti

Konsernin eliminoinnit
Yhteensa

VEROTULOT
Erittely tuloslaskelmaosassa, sivulla 137

VALTIONOSUUDET
Erittely tuloslaskelmaosassa, sivulla 138

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET
Ei valtuustoryhmille annettuja tukia
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Jarvenpaan kaupunki Konserni

1000 eur 1000 eur 1000 eur 1000 eur

2024 2023 2024 2023
9181 8329 9533 8 660
397
5979 6 146 7448 7751
6748 5132 6748 5132
4200 3582 41043 41614
10409 9871 10409 9871
5731 5105 5731 5105

-15547 -14118
42248 38 165 65 365 64412

11106 9930
32966 34303
44072 44 233



11

9 Jarvenpdad

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

TILINPAATOS 2024

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistoperustana kaytetdaan omaisuuden arvonlisdverotonta hankintamenoa ja laskenta tehdaan

poistotavan periaatteiden mukaisesti.
Kayttomaisuuslaji

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Kehittdmismenot
Liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallintorakennukset
Koulu- ja laitosrakennukset, terveyskeskukset
Paivakodit, kivirakenteiset
Paivakodit, puurakenteiset
Uimahallit, liikuntahallit
Liike- ja tuotantorakennukset
Asuinrakennukset, kivirakenteiset
Asuinrakennukset, puurakenteiset
Vapaa-ajan rakennukset
Muut rakennukset, talousrakennukset
Peruskorjaus, mikali alkuperdinen rakennus on poistettu
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot, liikenteenohjauslaitteet
katuvalaistus, urheilu- ja ulkoilualueet
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemadriverkosto
Viemariverkko, pumput
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Raskaat tyokoneet
Kevyet tyokoneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
AV-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hy6dykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Keskenerdiset hankinnat

Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Poistotapa

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

menojaannospoisto
menojdaanndspoisto
menojdannodspoisto
menojdanndspoisto

menojaannospoisto
menojdaanndspoisto
tasapoisto
tasapoisto
menojdanndspoisto
tasapoisto
tasapoisto

kayton mukainen poisto

ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa

Poistoaika
vuotta tai -%

5v

3v
S5v
5v
5v

40-50 v
35-45v
25-35v
20-25v
25-35v
20-30v
30-40 v
30-40v
20v
15v
Erillisarvostus

15-20v
20%
10%
10%
25%

25%
20 %
S5v
10v
30 %
S5v
3-5v

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden arvonlisaveroton hinta on alle 8 000 euroa, kirjataan vuosikuluksi.
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LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina.
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla

MUUT KUIN VAHAISET PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Eldkevastuu 1.1.

HVA muutos

+ Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Eldkevastuu 31.12.

Puolmatkan kaatopaikan jalkihoito 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Puolmatkan kaatopaikan jalkihoito 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
HVA muutos
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut varaukset 1.1.
HVA muutos
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa 31.12.

OLENNAISET MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN TAI -KULUIHIN SISALTYVAT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT TAI -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueet, luovutusvoitot
Rakennukset, luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Osakkeet, luovutusvoitot
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueet
Osakkeet ja osuudet, myyntitappiot
Muut myyntitappiot
Rakennukset, myyntitappiot

SATUNNAISIIN ERIIN SISALTYVAT ERAT

Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot

Satunnaiset menot
Muut satunnaiset menot, vahingonkorvaukset

MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET MUISTA YRITYKSISTA

SAADUT OSUUDET

Muut rahoitustuotot
Mestaritoiminta/osinko
Kuntarahoitus Oyj/osinko
Sosiaalitaito Oy/osinko
Sarastia Oy/osinko

163

TILINPAATOS 2024
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Jarvenpaan kaupunki Konserni
1000 eur 1000eur 1000eur 1000eur
2024 2023 2024 2023

0 16
-16
0
0 0]
1264 1332 1264 1332
-104 -68 -104 -68
1160 1264 1160 1264
1111
0 -1111
0
0 0
0 36
-36
0
0 0
1160 1264 1160 1264
3622 4401 3622 4401
36 15
6 6
31 31 1
20 9
6 20
34

0 0

0 0

98

191 195

1

24
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LUTETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina.
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Ei verotussyista tehtyd poistoeron muutosta

LAINAN LIKKEELLELASKUSTA AIHEUTUNEET AKTIVOIDUT KULUT
Lainan liikkeellelaskusta aiheutuneet kulut kirjattiin kuluksi, ei aktivoitu

ARVONKOROTUSTEN PERIAATTEET, ARVONKOROTUKSET

Arvonkorotuksia on tehty kuntayhtymaosuuksiin silloin, kun kunnan osuuden arvo
on noussut ilman rahasijoitusta. Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun omistusosuus
vaihtelee yhtyman kdyton mukaan vuosittain. Tallaisten arvon muutosten
kirjaamisesta on luovuttu.

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma (ent. Tuusulan seudun vesilaitos)

Yhteensa
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Jarvenpaan kaupunki Konserni
1000 eur 1000 eur 1000 eur 1000eur
2024 2023 2024 2023

24 24 0 0
677 677 0 0
701 701 0 0
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TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA

Jarvenpad

TILINPAATOS 2024
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, euroa Kaikki
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Aineettomat Muut Ennakko- Yhteensd |Maa-ja Rakennukset  Kiinteat Koneet ja kalusto ~ Muut Ennakko- Yhteensa
oikeudet pitkavaikutteiset maksut vesialueet rakenteet ja aineelliset maksut ja
menot laitteet hyddykkeet keskenerdiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1 1999 006,75 980 444,37 2 447 928,93 5 427 380,05; 38 865 224,27 169 632 307,83 104 789 182,22 3303 245,21 683969,67 34439 917,40 351 713 846,60| 357 141 226,65
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 344 943,76] 1077 825,25 1422769,01; 1422144,06 5027 071,20 8301 206,73 418 076,65 2500,00 1594252533 31113523,97| 32536 292,98
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00! 7 638,40: 69 000,00 76 638,40 0,00 213 000,00 230 000,00 0,00 0,00 281 953,50 724 953,50 801 591,90
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 180 418,81 4331 546,08 0,00 0,00 0,00 0,00 4511964,89 4511 964,89
Siirrot erien valilla -1999 006,75 4332 445,19i-2 021 713,32 311 725,12 74858,22 1555863,71 10639 828,38 130 874,85 31 460,00 -12 746 110,28 -313 225,12 -1500,00
Tilikauden poisto 0,00§ 1023 542,26} 0,00 1023542,26 0,00 11263199,93 9 705 470,10 917 731,92 0,00 0,00 21886401,95( 22909 944,21
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 94 811,88 94 811,88 94 811,88
Poistamaton hankintameno 31.12 0,00 462665266 1435040,86 6061 693,52;40 181 807,74 160 407 496,73 113 794 747,23 2934 464,79 717 929,67 37 259 567,07 355296 013,23| 361 357 706,75
Arvonkorotukset 0,00} 0,00: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 0,00 462665266 1435040,86 6061 693,52;40 181 807,74 160 407 496,73 113 794 747,23 2934 464,79 717 929,67 37 259 567,07 355296 013,23| 361 357 706,75
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista
Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000 eur)
Osakkeet Jvk- muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyma- Muut Yhteensa Jvk-lainasaami- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserniyhteisét omistusyhteys- osuudet osakkeet set konserniyhteisét kuntayhtymat muut
yhteisot yhteisot
Hankintameno 1.1. 20 003 0 12 484 4296 36 783 0 4991 0 0 4991
Lisaykset tilikauden aikana 1898 0 0 0 1898 0 0 0 0 0
Véhennykset tilikauden aikana 0 0 55 0 55 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12 21901 0 12 429 4296 38 626 0 4991 0 0 4991
Kaupunki Konserni
Maa- ja vesialueet erittely 2024 2023 2024 2023
Maa-ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 139 139 1866 1823
Muut maa- ja vesialueet 40043 38726 47709 46365
Maa- ja vesialueet yhteensa 40182 38865 49575 48188
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Jarvenpdad .
TILINPAATOS 2024
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

20-22 KONSERNIYHTEISOT
Kuntakonsernin osuus ~ Kuntakonsernin osuus

omasta pddomasta  vieraasta pdéomasta tuloksesta
Tytaryhteisét, kotipaikka, (emon omistusosuus/konsernin omistusosuus)
Jarvenpaan Mestariasunnot Oy, 0726386-6, (100/100) 13672 152 369 402
Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo, 2342877-1, (100/100) 12313 40082 0
Jarvenpaan Pysikainti Oy, 2663494-1, (100/100) 3 117 1
Koy Terveyskeskuskampuksen Pysikainti, 2663501-2, (0/100) 4 5659 0
Mestaritoiminta Oy, 2119604-9 (57/100) 3391 11483 -88
Koy Ainolan Pys&kainti, 3311750-4, (100/100) 4058 3947 -301
Kuntayhtymat, kotipaikka, (emon omistusosuus/konsernin omistusosuus)
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, 0213834-5, (23,87/23,87) 19708 2802 262
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma, 0202691-7, (23,82/23,82) 5944 1264 56
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma, 0131665-6, (26,59/26,59) 4747 2228 65
Uudenmaan liitto, 0201296-1, (3,21/3,21) 48 118 8
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma, 0125920-9, (4,60/4,60) LOPPUSELVITYS 2024 0 0 -4
Osakkuusyhteisét, kotipaikka, (emon omistusosuus/konsernin omistusosuus)
Asunto Oy Kirjastokatu 4, 0703583-9, (43,50/43,50) 700 76 0
Pajalan Parkki Oy, 0280481-1, (0,40/43,70) 7 3 -2
Saunakallion ostoskeskus Oy, 0197158-9, (28,60/28,60) 946 0 577
Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushalli, 2397408-6, (35/35) Ei yhdistelty, tilikausi poikkeaa emon tilikaudesta




9 Jarvenpdad .
TILINPAATOS 2024

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpaan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1000eur 1000eur 1000eur 1000eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2024 2023 2024 2023

23 PITKA- JA LYHYTAIKAISTEN MYYNTI-, LAINA-, SIIRTO- JA MUIDEN SAAMISTEN ERITTELY
KONSERNISUHTEEN PERUSTEELLA

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 542 230
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 394 521

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset 251 148
Lainasaamiset

Siirtosaamiset 0

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 3 1

24 SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

KELA, tyoterveyshuolto 334 402 334 402
Avustukset ja tuet 497 488 557 527
Kiinteistd Oy Terveystalo, palautukset 394 376

Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos, palautus 649 649
Keski-Uudenmaan Ymparistokeskus, palautus 11 11
Muut siirtosaamiset 711 374 1380 957
Keusote loppuselvitys, varojenjako 3146 3146
Vaana, palauttamaton palvelusetelisaldo 900 900
Siirtosaamiset yhteensa 1936 6346 2271 6592

25 ERITTELY OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Peruspddoma 99 670 99 670 99670 99670
Arvonkorotusrahasto 1.1. 700 702 0 0
Arvonkorotusrahasto aiempien tilikausien muutokset -2

Arvonkorotusrahasto 31.12. 700 700 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 78 80
Lisdykset

Vahennykset -4 -2
Yritysostot/yritysmyynnit ja aiempien tilikausien muutokset 0 0
Muu oma padoma 31.12. 74 78
Edellisten tilikausien ylijaama 20 108 10191 10934 1398
Aiempien tilikausien muutokset, edellisten tilikausien ylijagama -1
Tilikauden alijaama 1716 9917 -2080 9526

Aiempien tilikausien muutokset, tilikauden ylijadma

Oma padoma yhteensa 122194 120478 108598 110671

26 ERITTELY POISTOEROSTA

Ei verotussyista tehtya poistoeroa

27 AIKAISINTAAN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT PITKAAIKAISET VELAT

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 135266 107 452
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9 Jarvenpdad

LUTETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina.
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla

ERITTELY LIIKKEESEEN LASKETUISTA JOUKKOVELKAKIRJALAINOISTA

Joukkovelkakirjalaina 2019/2024
korko EURIB 3 kk + 0,18
kertalyhenteinen

Alle vuoden kuluessa erddntyvat kuntatodistuslainat 31.12.2024
ERITTELY OLENNAISISTA PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYISTA ERISTA
Muut pakolliset varaukset

Puolmatkan kaatopaikan sulkemisen jalkihoito
Muut pakolliset varaukset yhteensa

Jarvenpaan kaupunki

1000 eur
2024

0

1160
1160

PITKA- JA LYHYTAIKAISTEN VELKOJEN: SAADUT ENNAKOT, OSTOVELAT, LIUTTYMIS-
MAKSUT JA MUUT VELAT SEKA SIIRTOVELAT, ERITTELY KONSERNISUHTEEN PERUSTEELLA

Pitkdaikaiset velat
Velat tytaryhteisoille
Muut velat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Muut velat
Velat osakkuusyhteisoille
Muut velat
Lyhytaikaiset velat
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Konsernipankkitilivelat
Siirtovelat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat

Velat osakkuusyhteisoille
Ostovelat

Siirtovelat

MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVA SEKKILIMIITTI

Sekkilimiitti rahoituslaitoksille
siitd kayttamatta oleva maara

MUUT VELAT -ERAN JAKAUTUMINEN LITTYMISMAKSUIHIN JA MUIHIN VELKOIHIN (Pitk3aikaiset)

Liittymismaksut
Muut velat
Muut velat yhteensa

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (Lyhytaikaiset)

Tuloennakot
Saadut ennakot
Menojaamat
Lomapalkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus
Muut palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotus
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus yhteensa
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Menojaamat yhteensa
Tuloennakot ja menojaamat yhteensa

168

861

14

39

843
4451

329

18

3000
3000

16 006
2
16 008

591

7703

281
7984
1027

293

9895

1000 eur
2023

73 000

1264
1264

791

14

39

404
3370

195

36

3000
3000

15194
2
15196

1230

7334

402
7736
1245

422

10633

TILINPAATOS 2024
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konserni
1000eur 1000eur

2024

1160
1160

15144
4
15 148

888

9598
686
10284
1408
985
12677
13565

2023

1264
1264

14 402

14 406

2417

8874
708
9582
2020
944
12546
14963



9 Jarvenpdad

LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA

Jarvenpdan kaupunki

Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1000 eur 1000eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2024 2023
34 VELAT, JOISTA KUNTA ANTANUT VAKUUDEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut osakkeet
35 VAKUUDET MUISTA KUNNAN OMISTA SITOUMUKSISTA
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset
36 VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
Ei ilmoitettavaa
37 MUIDEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Ei ilmoitettavaa
38 MERKITTAVA VUOKRASOPIMUSTEN MUKAISTEN VUOKRIEN JALJELLA
OLEVA MAARA
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 31266 34 493
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 2 060 1994
Maa-alueiden vuokravastuut 4 0
Muut vuokravastuut 601 654
Vuokravastuut yhteensa 33931 37141
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3581 3532
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 15024 16 652
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
39 KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN
KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
Tytdryhteis6jen puolesta annetut takaukset lainoihin
Alkuperéinen lainapddoma 177 178 178 651
31.12. jaljelld oleva lainapddoma 126230 131898
Mestariasunnot Oy:n 10 Meuron pddoman lainojen koronvaihtosopimuksen Ei arvioitu Eiarvioitu
takaus
40 MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET
Muiden kuin tytaryhteiséjen puolesta annetut takaukset lainoihin
Alkuperainen lainapdadoma 11 156 11156
31.12. jaljella oleva lainapdadaoma 8097 8 566
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 401791 378539
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 431 301

169

TILINPAATOS 2024
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konserni
1000 eur

2024

153488
129039
2282
2320

36

31371
2273
24

601
34 269
3756
15024

177178
126 230

11156
8097

401 791

431

1000 eur
2023

145957
133544
2556
2310

83

34 553
2147
242
654
37596
4218
16 652

178 651
131898

11156
8566

378539

301



9 Jarvenpdad .
TILINPAATOS 2024

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

LUTETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpaan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1000eur 1000eur 1000eur 1000eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2024 2023 2024 2023

MUUT KUNTAA KOSKEVAT MERKITTAVAT TALOUDELLISET VASTUUT, JOITA
El OLE MERKITTY TASEESEEN

Ympdristévastuut
Sitoumus Uudenmaan ymparistokeskukselle Puolmatkan kaatopaikan
jatehuollon asianmukaiseksi jarjestamiseksi kantojen ja maa-kiviaineisten 10 10 10 10
kasittelyn osalta / maankaatopaikan jélkihoidon suorittaminen.
Sitoumus Uudenmaan ymparistokeskukselle Puolmatkan kaatopaikan
toiminnasta, Kv 23.10.2017 § 56, Eteld-Suomen Aluehallintoviraston paatos

1440 1440 1440 1440

Toimistotilojen vuokraaminen Perheldn korttelista

Kaupunginhallitus on paattanyt vuokrata tilat 15 vuodeksi. Toteuttamissopimus
on allekirjoitettu 8.1.2020 ja rakentamisaikainen sopimus koskien vuokrattavia
tiloja 9.7.2020. Toteuttamissopimus, rakentamisaikainen sopimus koskien
vuokrattavia tiloja ja kaupunginhallituksen seka kaupunginvaltuuston paatokset
velvoittavat kaupunkia tilojen vuokrasuhteeseen.

Muut vastuut

Jarvenpaan kaupungin ja Kivipuistion Palvelukotisaation valisiin sopimuksiin
liittyva mahdollinen riita-asia.

Osapuolilla on eridva ndakemys lahetetyn laskun aiheellisuudesta.

816 816

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimuksilla suojataan kaupungin lainasalkkua. Kaikki sopimukset
on tehty suojaamistarkoituksessa.
Viimeisin sopimus eradntyy 6.5.2044

Koronvaihtosopimus 1 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Nordea 2381208/4452916 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy 29.6.2033.

Korko maksetaan 3,0060%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 15 000 15 000 15000 15000
Lainapddomaa vastaava avoinna oleva nimellisarvo 14 500 14 500 14 500 14 500
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 565 565

Koronvaihtosopimus 2 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Nordea 2416940/4517655 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus eraantyy 27.11.2030.

Korko maksetaan 3,0690%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 20000 20000 20000 20 000
Lainapddomaa vastaava avoinna oleva nimellisarvo 19 000 20 000 19000 20 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 769 769

Koronvaihtosopimus 3 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Danske Bank 71484683SA-C1FST on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus eraantyy 8.6.2033.

Korko maksetaan 2,9620%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 15 000 15000 15000 15000
Lainapddomaa vastaava avoinna oleva nimellisarvo 13 875 14 625 13875 14 625
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 594 594
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9 Jarvenpdad .
TILINPAATOS 2024

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

LUTETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpaan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1000eur 1000eur 1000eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2024 2023 2024

Koronvaihtosopimus 4 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Danske Bank 73812800SA-C3G22 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus eraantyy 10.5.2034

Korko maksetaan 2,6130%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 20 000 20000 20 000
Lainapadomaa vastaava avoinna oleva nimellisarvo 19500 20 000 19 500
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 415 415

Koronvaihtosopimus 5 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Nordea 2404837/4495569 on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus eradntyy 11.5.2029.

Korko maksetaan 3,2810%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo 20 000 20000 20 000
Lainapddomaa vastaava avoinna oleva nimellisarvo 20000 20000 20000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 907 907

Koronvaihtosopimus 6 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Nordea 2461953/4633128 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdaantyy 19.4.2028.

Korko maksetaan 2,7980%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 15000 15000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 291 291

Koronvaihtosopimus 7 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Nordea 2461972/4633151 on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus eraantyy 7.5.2027.

Korko maksetaan 2,9080%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 10 000 10000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 166 166

Koronvaihtosopimus 8 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus OP 30061111 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus eraantyy 3.6.2026.

Korko maksetaan 0,1000%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 20 000 20000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -603 -603

Koronvaihtosopimus 9 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus OP JARVENPAA 1 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimuksen

aloituspadiva 19.4.2028. Sopimus erdantyy 19.4.2041

Erityisehto mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin

4,5% p.a, korkojakson korko on 2,48% p.a., muutoin viitekorko vahennettyna

2.02 prosenttiyksikolla

Korko maksetaan Euribor 6 KK, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 15 000 15000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 101 101

Koronvaihtosopimus 10 Jarvenpadn kaupunki

Koronvaihtosopimus OP JARVENPAA 2 on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimuksen

aloituspdiva 6.5.2027. Sopimus eraantyy 6.5.2044.

Erityisehto mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin

4,5% p.a, korkojakson korko on 2,48% p.a., muutoin viitekorko vahennettyna

2.02 prosenttiyksikolla

Korko maksetaan Euribor 6 KK, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 10 000 10000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 175 175

171
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2023
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9 Jarvenpdad .
TILINPAATOS 2024

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpaan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1000eur 1000eur 1000eur 1000eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2024 2023 2024 2023

Koronvaihtosopimus 11

Jarvenpdan Mestariasunnot Oy, Nordea Bank AB

Koronvaihtosopimus 1673380/2393668 ja 1829643/2918797 ja

1841148/2952832 ja 1882173/3053342

Korkosuojaukset sidottu lainoihin ja vastaavat lainojen lyhennysohjelmaa

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 5106 5106
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 179 302

Koronvaihtosopimus 12

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo, Nordea Bank AB

Koronvaihtosopimuksen ja lainojen ehdot vastaavat toisiaan

Koronvaihtosopimus 1440153/1960077 ja 2483059/4671161

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 29 591 18 781
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -199 601

Koronvaihtosopimus 13

Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysdkoéinti 1, Nordea Bank AB
Koronvaihtosopimuksen ja lainojen ehdot vastaavat toisiaan
Koronvaihtosopimus 1627546/2265257 ja 2483231/4671465

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo 4 355 3335
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -9 115
Arvonlisdveron palautusvastuu 7168 7694
Valtionosuuksien palautusvastuu 47 47
42 HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.
Palvelualue 2024 2023
Konsernipalvelut ja tilaomistus 79 74
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 1073 1119
Hyvinvoinnin palvelualue 268 276
Kaupunkikehityksen palvelualue ja kdyttdomaisuuden nettomyynti 67 74
Yhteensa 1487 1543
Jarvenpdan Vesi -liikelaitos 16 16
Kaupunki ja liikelaitos yhteensa 1503 1559
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LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpaan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1000eur 1000eur 1000eur 1000eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2024 2023 2024 2023

TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT
Kaikki henkilostokulut ovat tuloslaskelmassa

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Kokoomus Jarvenpaa 22 20
Jarvenpaan Vihreat ry 12 11
Keskusta Jarvenpaa 5 5
Perussuomalaiset 10 9
Vasemmistoliitto Jarvenpaa 3 3
Kristillinen liitto Jarvenpaa 2 2
Jarvenpdan tyovaenyhdistys 20 18
Jarvenpaa Plus ry 7 8
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 81 76

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tarkastusyhteisé BDO Oy

Tilintarkastuspalkkiot 64 36
Tilintarkastajan lausunnot 0 41
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 13 11
Muut palkkiot 59 3
Palkkiot yhteensd 136 91

KUNNAN JA INTRESSITAHOJEN VALISET LIIKETOIMET

Tytdryhteisoille annetut rahalainat ja avustukset
Antolainat - Mestariasunnot Oy 4991 4991
Tertidarilainojen korko 4 % - Valtioneuvoston paatos

Allianssisopimukset tyttarien kanssa
Kiinteistoallianssisopimus

Osapuolet: Jarvenpaan kaupunki ja Mestaritoiminta Oy
Kiinteistoallianssisopimuksessa on sovittu ehdoista ja periaatteista, joiden mukaan osapuolet toimivat ja jonka mukaan
heille korvataan kustannukset. Sopimuksen tarkoituksena on rakentaa osapuolten paatéksenteko siten, etta kaikkien
osapuolten yhteisend intressina on kayttdjan tarpeisiin soveltuvan ja tarpeiden muutoksiin sopivien tilojen, piha-alueiden
ja kiinteistopalvelujen jarjestaminen ja kaupungin taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen.
Osapuolten valilla on sovittu yhteisesta allianssiorganisaatiosta, joka johtaa allianssia sovittujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Allianssisopimuksen korvaava Jarvenpaan kaupungin ja Mestaritoiminnan valinen palvelusopimus pdivitettiin vuoden 2024 aikana
ja hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa joulukuussa 2024. Uusi sopimus astuu voimaan 1.1.2025.

Kaupunginjohtajan johtajasopimus
Sopimus on voimassa 22.2.2023 alkaen toistaiseksi.
Kaupunginjohtajan irtisanomisaika on KVTES:n mukainen.
Mikali on tarpeellista kdynnistaa irtisanomismenettely tai kaupunginjohtajan siirtdminen toiseen tehtavaan, voidaan virkasuhde
paattda hyvassa yhteistyossa sopien. Talloin kaupunginjohtajalle maksetaan viimeisen palkanmaksun yhteydessa 12,5
kuukauden palkkaa vastaava siirtyméakorvaus.
Aloitteen irtisanomismenettelyn kdynnistamiseksi tai toiseen tehtavaan siirtamiseksi voi tehda joko kaupunginhallitus tai
kaupunginjohtaja.
Kaupunginhallituksella on velvollisuus tarjota kaupunginjohtajalle edelld todettua siirtymakorvausta ennen kuin
kaupunginjohtajan irtisanomiseen tai toiseen tehtdvaan siirtdmiseen tahtaava menettely kdynnistetdan. Asian valmistelusta
tahdosta. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja toimittaa ehdotuksen kaupunginjohtajalle kirjallisesti. Kaupunginjohtaja
ilmoittaa ehdotuksen hyvdksymisesta 14 pdivan kuluessa ehdotuksen tiedoksisaannista lukien.
Mikali kaupunginjohtaja irtisanoutuu virastaan edelld todetun 14 paivan maaraajan jalkeen, kun menettely kaupunginjohtajan
irtisanomiseksi tai siirtdmiseksi toiseen virkasuhteeseen on kaynnistynyt (kaupunginhallituksen esityslistalla julkaistulla
esityksella tai aloitteella tilapaisen valiokunnan perustamiseksi), on kaupunginjohtajalla oikeus viimeisen palkanmaksun
yhteydessa 6,5 kuukauden palkkaa vastaavaan siirtymakorvaukseen.
Selvyyden vuoksi todetaan, ettd siirtymakorvausta ei makseta, mikéli menettely etenee edelld todettujen vaihdeiden ja
maaraaikojen jalkeen kaupunginvaltuuston kasittelyyn ja menettely johtaa irtisanomiseen tai irtisanoutumiseen.
Selvyyden vuoksi todetaan, etta maksettava siirtymakorvaus sisaltaa irtisanomisajan palkan.
Kaupunginjohtajalla ei ole tyovelvoitetta virkasuhteen paattyessa tassa (kohdassa 7.2) todetulla tavalla.
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LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina.
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla

Jarvenpaan kaupungin intressitahot
Tytaryhteisot
Jarvenpdan Mestariasunnot Oy
Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo

TILINPAATOS 2024

ERIYTETYT LASKELMAT
Jarvenpaan kaupunki Konserni
1000 eur 1000 eur 1000 eur 1000eur
2024 2023 2024 2023

Jarvenpaan Pysakointi Oy ja sen tytaryhteiso Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1

Mestaritoiminta Oy

Kiinteisté Oy Ainolan Pysakointi
Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet
Toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat
Palvelualuiden johtavat viranhaltijat
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT
ERIYTETYT LASKELMAT

Luvussa esitetaan liikelaitosten, muiden taseyksikoiden ja laskennallisesti eriytettyjen yksikdiden
tilinpaatoslaskelmat ja niiden liitetiedot, talousarvion toteutumisvertailut ja toimintakertomukset.

175



Jarvenpad -
TILINPAATOS 2024
ERIYTETYT LASKELMAT

JARVENPAAN VESI
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Jarvcnpaan VESI

npddn kaupun siliikela

Tilinpaatos ja
toimintakertomus 2024

Jarvenpaan Vesi
Johtokunta 12.3.2025
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TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot Jarvenpaan kaupungin vesiliikelaitoksen
toiminnan kehittymista koskevista tarkeista seikoista.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Jarvenpaan kaupungin vesiliikelaitos on Jarvenpaan kaupunginhallituksen alaisena toimiva
vesiliikelaitos, joka kayttaa toiminnoissaan nimea Jarvenpaan Vesi. Jarvenpaan Vesi huolehtii toiminta-
alueellaan kaupunginvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden ja palvelusopimuksen mukaisesti Jarvenpaan
kaupungin vesihuollosta. Jarvenpaan Vedella vuosi 2024 oli yhdeksastoista toimintavuosi. Jarvenpaan
Veden yhteistoiminta liittyy laheisesti Kaupunkikehitykseen (KAUKE). Yhteistyossa KAUKEN kanssa tulee
vesihuollon tarpeet parhaiten huomioiduksi mm. kaavojen ja asuntoalueiden suunnittelussa ja
rakentamisessa.

Palvelusopimuksessa on Jarvenpaan Vedelle asetettu padoman tuottovaatimus. Tuottovaatimus on 6
%:a laitoksen peruspaaomasta. Jarvenpaan Vesi saavutti taman tavoitteen tulouttaen kaupungille
toimintavuonna 1,41 Me.

Toimintavuoden aikana vesihuollon toimintavarmuutta, vesihuoltoverkostojen suunnitelmallista
uusimista ja parantamista toteutettiin mm. Kaakkolan, Kinnarin ja Ristinummen alueilla. Lisaksi
vesihuoltoa rakennettiin Sibeliuksenvaylan ja Sahankaaren Kaupunkitekniikan yhteisrakentamisen
yhteydessa.

Uusina aluerakentamiskohteina jatkettiin Ainolan aluekeskuksen rakentamista. Lisaksi vesihuoltoa
rakennettiin Pietilan yritysalueella.

Rakentamista toteutettiin yhteistyossa kaupunkitekniikan rakentamispalveluiden kanssa, mutta myos
omana rakennuttamisena.

Jarvenpaan Veden omina hankkeina vesijohto- ja jatevesiverkoston rakentamista jatkettiin Kaakkolan
alueen vesihuollon uusimisella Ratsukadulla, Pajurannantiella ja Vanhankylantien varrella. Lisaksi
hankittiin kiinteasti asennettavia varavoimakoneita.

Jarvenpaan Veden tiedottamista jatkettiin investointikohteiden toteuttamisen yhteydessa ja
vesihuoltoon liittyneille kiinteistoille syntyvien kustannuksien kirjetiedottamisella. Tiedottamista tehtiin
yhteistydssd kaupunkitekniikan rakentamisyksikon kanssa. Akillisten vesikatkojen tiedottamisessa
kaytettiin hairiotilanneviestintaa varten hankittua hairioviesti- ja hairiokarttapalvelua. Lisaksi tehtiin
erillista nettitiedottamista.

Kokonaisuutena vesihuollon toimintatavoitteet saavutettiin vesihuollon toimintavarmuudessa eika
suuria ongelmia ilmennyt esim. veden saastumisen taikka suurten tulva- tai ymparistdvahinkojen
suhteen. Poikkeuksena Keski-Uudenmaan vesiensuojelun kuntayhtyman keskuspumppaamon
rikkoontuminen syyskuussa rankkasateiden yhteydessa. Rikkoontumisen yhteydessa jouduttiin jatevesia
johtamaan hetkellisesti Tuusulanjarveen.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Jarvenpaan Veden hallinnossa ei tapahtunut muutoksia. Jarvenpaan Veden yhteistyotoiminta liittyy
laheisesti Kaupunkikehitykseen (KAUKE). KAUKEN kanssa saavutetaan yhteisesti parhaimmat prosessien
toimintatavat ja vaikuttaminen kaupungin muutoksissa ja kehittymisessa.

Jarvenpaan Vesi on kaupunginhallituksen alaisena toimiva kunnallinen vesiliikelaitos. Jarvenpaan Veden
toimielimena on kaupunginvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on seitseman jasenta. Johtokunnan
tehtaviin kuuluu ohjata ja valvoa vesiliikelaitoksen toimintaa hallintosaannén mukaan.

Vesiliikelaitoksen toimitusjohtaja johtaa, kehittaa vesihuoltolaistosta ja vastaa asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta.
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Jarvenpaan Veden johtokunta
puheenjohtaja Haaparanta Satu VALTUUSTORYHMA
HAAPARANTA
varapuheenjohtaja Haapala Paivi KESK
jasen Hautamaki Jarno SDP
jasen Hippi Pekka (erosi syyskaudella) KOK
jasen Laaksonen Miska PS
jasen Perkio Heidi KOK
jasen Salakka Jani JARVENPAA PLUS
KH:n edustaja Tom Boman PS
esittelija Ari Kaunisto toimitusjohtaja
sihteeri Emma Tammelin 15.10.2024 alkaen. hallinnon
asiantuntija
sihteeri Aino-Kaisa Ahponen 14.10.2024 asti tiedonhallinnan

erityisasiantuntija

Johtokunnan kokoukset ja kisitellyt asiat vuosina 2019-2024

Vuosi Kokoukset Asiat Asioita / Kokous
2019 5 26 5,2
2020 4 24 6,0
2021 6 36 6,0
2022 7 33 4,7
2023 5 30 6,0
2024 8 35 4,4

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Vesihuoltolain 20 a §:ssa todetaan, ettd toimintakertomuksessa tulee esittaa tiedot vesihuollon
hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Hulevedet on tilinpaatoksessa eriytetty laskennallisesti. Laskentaperusteet on eritelty huleveden
viemardinnin liitetiedoissa.

Hulevesiverkostosta, hulevesien johtamisesta ja hulevesimaksuista tehtiin kaupunkikehityksen
suunnittelupalvelujen kanssa yhteistyossa selvitystyota. Hulevesien hallinnan jarjestamisesta
Jarvenpaassa on paatetty kaupunginhallituksen kokouksessa 17.6.2019 § 175.

Merkittavaa toiminnan ja talouden kannalta on se, etta vesihuoltolain periaatteen mukaisesti laitos
kattaa toimintansa menot tulorahoituksellaan. Jarvenpaan Veden perus- ja liittymismaksuihin tehtiin
hinnantarkistuksia 1.4.2024 alkaen.

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat talousarviota pienempana. Veden myyntia oli
talousarvioon 2024 nahden 86 387 m® vdhemman.

Vuonna 2024 talousvetta laskutettiin 69.242 m® enemman kuin vuonna 2023, joka on kuitenkin 72 627 m?
vahemman kuin vuonna 2022.
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Vuonna 2024 laskutettavan jateveden maara ja myyntitulot toteutuivat talousarviota pienempana.
Laskutettavaa jatevettd oli 111.025 m? arvioitua vahemman.

Jatevetta laskutettiin 32.092 m* enemman kuin vuonna 2023, joka on kuitenkin 85 523 m? véhemman
kuin vuonna 2022.

Toimintatuotot toteutuivat talousarviota pienempana n. 129 te.
Toimintakulut toteutuivat talousarviota suurempana n. 135 te.
Toimintakate toteutui talousarviota pienempana n. 257 te

Sitova tulostavoite tilikauden tulos on 732 te, joka toteutui 282 te talousarviota suurempana, johtuen
talousarviota pienemmista poistoista.

Vesi- ja jatevesiverkoston tavoitteet ja toteuma

Sitova tavoite mittaamattoman talousveden ja jatevesiverkoston hulevesien vahentaminen toteutui
osittain mm. verkoston saneerausten vaikutuksilla.

Investointien tavoitteet ja toteuma

Jarvenpaan Veden toiminnassa investointien toteuttamisessa kaytettiin maararahaa budjetoitua
enemman. Muutetun talousarvion mukainen maararaha oli 5,5 Me, josta kaytettiin 5,6 Me.
Merkittavimpana kohteena, jossa maararaha kaytettiin huomattavasti enemman, oli Sahankaaren
hulevesirakentaminen.

Henkilosto

Henkilosto osallistui koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin.

Kertomusvuonna jatkettiin laitoksen johtoryhmatoimintaa seka saanndllisia asentajapalavereita ja
muita eri osa-alueiden kehittamispalavereita.

Henkilostokulut olivat vuonna 2024 yhteensa 1,248 Me. Kulut ovat 72 te suuremmat kuin vuoden 2023
henkilostokulut (1,176 Me).

Vuoden 2024 henkilostokulut olivat 3 % pienemmat kuin talousarviossa.

HENKILOSTO- Henkildstd | Henkilosté | Vakinaiset | Vakinaiset Muutos Muutos

MAARAN yhteensa yhteensa 2023~ 2023/

SEURANTA 2024 2024

VUONNA 2024 henkil6sto | vakinaiset
yht.

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2024

JARVENPAAN 16 16 16 16 0 0
VESI

Arvio merkittavimmista riskeista

Jarvenpaan Veden merkittavimpina riskeina voidaan pitaa toiminnallisia, taloudellisia ja ymparistoon
kohdentuvia riskeja.

Toiminnallisena riskina on henkilokunnan vahyys, esimerkiksi maailmanlaajuisen sairausepidemian
yhteydessa taikka talousveden saastumisen yhteydessa. Tallaisessa tapauksessa riskind on myos
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sailididen, astioiden ja riittavan talousvesimaaran toimittamiseen
liittyvat asiat. Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti
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sovituilla kaytannoilla, joita ovat avun ja laitteiden seka kaluston lainaaminen erityistilanteissa. Naihin
on saatavana apua myos puolustusvoimilta ja Punaiselta Ristilta seka Pelastuslaitokselta.

Maailmanpoliittisen tilanteen tuoma riski on aiheuttanut yleisen kustannustason nousun. Lisaksi tama
on aiheuttanut riskia huoltovarmuuteen ja varautumiseen liittyviin toimenpiteisiin. Naihin on varauduttu
mm. valmiussuunnittelussa seka esim. sahkon jakelun turvaamisessa varavoimalla. Lisaksi yleisen
turvallisuuden lisdamista on tehty erilaisilla toimenpiteilla kriittisissa kohteissa.

Talousveden saastuminen on myds taloudellinen riski, siita aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat
olla merkittavia. Taloudelliseen riskiin on vaikea varautua ja asia koskee silloin myods koko kaupunkia.
Naissa tapauksissa on turvauduttava vakuutuksiin ja lainanottoon.

Riskeina on myos rankkasateiden tai viemarien sortumisien aiheuttamat viemaritulvat, joista saattaa
aiheutua ymparistohaittoja ja korvausvaatimuksia. Riskien vahentamiseksi teknisiin tiloihin on
asennettu varavirransyottopistokkeita ja uusittu automaatiota ja sahkolaitteita. Lisaksi on hankittu
kiinteita varavoimakoneita.

Vuoden 2024 aikana ei Jarvenpaan Veden toiminnassa esiintynyt edella oleviin riskeihin liittyvia
tapahtumia. Keski-Uudenmaan vesiensuojelun kuntayhtyman keskuspumppaamon rikkoontui syyskuun
lopulla, jolloin jatevesia jouduttiin hetkellisesti johtamaan Tuusulanjarveen. Keskusta-alueen
tulvatilanteisiin varautumista varten on tehty rakennussuunnittelua siirtoviemarin rakentamisesta
pohjoisilta alueilta, Pietilasta kaupungin itdiseen osaan Ristinummelle.

Jarvenpaan Vedella on kaytossa vesihuollon varautumisen ja erityistilanteisiin liittyvat
valmiussuunnitelma ja riskianalyysit. Edella oleviin liittyen on myos kaytossa Jarvenpaan Veden
kriisiohje, viestintaohje seka varallaolijan kasikirja.

Siirrettavia varavoimakoneita kdytetaan sahkonsiirtoon teknisissa tiloissa ennakoituihin seka ennalta
arvaamattomiin katkoihin sahkonjakelussa. Siirrettavia varavoimakoneita kaytettiin muutamia kertoja
sahkokatkostilanteissa, lisaksi asennettuja kiinteita varavoimakoneita oli myos kaytossa vastaavissa
tilanteissa.

Erityistilanteiden varalle vedenjakeluun on siirrettavia / koottavia 1 m® vesisailioita.
My0s verkostojen suunnitelmallista uusimista on edelleen tehty.

Riskienhallintaa tehdaan terveysvalvonnan kanssa yhteistydssa, kaytossa olevilla sahkoisilla
riskienhallinnantoimenpideohjelmilla, joita ovat turvallisen talousveden takaamiseksi sosiaali- ja
terveysministerion johdolla laadittu toimenpideohjelma WSP, Water Safety Plan. Ohjelman
tarkoituksena on tunnistaa koko vedentuotannon toimintaymparistoon ja vedentuotantoketjuun
liittyvat riskit ja hallita riskeja talousveden laadun turvaamiseksi.

Vastaava jateveden puhdistuksen ja viemaroinnin terveys- ja ymparistoriskeihin perustuva
toimenpideohjelma on SSP, Sanitation Safety Plan.

Jarvenpaan Vedelle laaditun toimintojen riskianalyysin mukaisia toimenpiteita jatkettiin. Laite- ja muihin
tiloihin on asennettu palo- ja murtohalytyslaitteita.

Jarvenpdan Veden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi on tehty ja liitetty tilinpaatoksen
yhteydessa kaupungin raportointiin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Taksatarkastelun perusteella on vuosittain maaritetty linjaukset taksamuutoksille ja vuosittaisille
investointimaararahoille. Toiminnan kehittaminen taksamuutoksilla ja investoinneilla uusiin alueisiin
seka verkostojen saneerauksiin on ollut laitoksen toiminnan kannalta hyva ratkaisu. Vesihuollon
toimintavarmuutta on pystytty ndin turvaamaan, vaikkakaan verkoston saneerausvelkaa ei ole pystytty
lyhentamaan riittavalla tasolla.
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Vuoden 2023 aikana tuli toimintaan merkittavia muutoksia, koska veden myynnissa/ asiakkaiden
kulutuskayttaytymisessa tuli merkittava lasku aiempiin vuosiin. Vedenmyynti ei palautunut aiemmalle
vuoden 2022 tasolle vield vuoden 2024 aikana. Talousveden myyntimaara m?kuitenkin kasvoi n. 3 %
vuodesta 2023. Jatevesilaskutusmaara m? kasvoi n. 1,4 % vuodesta 2023. Yhteisvaikutus naista oli
toimintatuotoissa n. 380 te.

Toiminnan tulevaisuuden todennakdinen kehityksen arvio tulee olemaan samansuuntainen eli
vesimadrien laskutuksissa ei lahivuosina nahda kasvua. Aiemmin tehdyt ja vuonna 2024 tehdyt
korotukset eivat riita kattamaan veden kayton vahenemista. Taksamuutoksilla pyritaan vastaamaan
investointien rahoittamiseen ja pyritaan pitamaan toiminnan ja investointien rahavirta positiivisena.
Taksankorotuksista 1.4.2025 alkaen on paatokset tehty.

Talouteen vaikuttaa erityisesti yhteistyokumppaneiden lahivuosille suunnittelemat taksakorotukset,
ostetulle talousvedelle ja poisjohdetulle jatevedelle. Lisaksi Viikin jatevedenpuhdistamolla tehtavat
investoinnit vaikuttavat jatevesimaksujen kautta Jarvenpaan Veteen.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamat vaikutukset kasvavan sademaaran takia vaikuttavat johdettavaan
jatevesimaaraan, rakennettujen putkien kapasiteettiin ja mahdollisesti talousveden laatuun. Naihin
pyritaan vaikuttamaan hulevesien viivytysaltailla ja muilla viivytysratkaisuilla, joilla saadaan
putkistokapasiteettia paremmin hallintaan. Kaupungin alueella kaavoittaville alueille ja rakentajille on
omat huleveden viivytysohjeistukset ja maaraykset.
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Tilinpaatos ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomasta
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Jarvenpdad

TILINPAATOS 2024

ERIYTETYT LASKELMAT
1-12/2024 1-12/2023
10 767 134,02 10 212 216,15
145 629,15 182 798,25
106 446,10 90 036,09
-1 459 004,49 -1 353 486,63
-2 614 120,94 -4 073 125,43 -2 420 163,99 -3 773 650,62
-999 177,99 -913 676,90
-232 459,87 -229 110,25
-16 260,96 -1 247 898,82 -33 185,85 -1175 973,00
-3 354 956,52 -3 354 956,52 -3 310 363,27 -3310 363,27
-209 816,08 -199 082,87
2133 412,42 2 025 980,73
5571,21 4182,28
-1 407 000,00 -1401 428,79 -1 407 000,00 -1402 817,72
731 983,63 623 163,01
731 983,63 623 163,01
82 829,64 93 250,37
814 813,27 716 413,38
2024 2023
6,56 6,36
6,56 6,36
6,80 6,10

=100 * (yli-/alija@ma ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + muille
maksetut korkokulut + korvaus peruspadaomasta) / (oma padaoma + sijoitettu korollinen vieras padaoma +

poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun paaoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etta pysyvien
vastaavien hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.
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Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100 * (yli-/alija@ama ennen satunnaisia eria + kunnalle maksetut korkokulut + korvaus peruspadaomasta)
/ (oma padoma + lainat kunnalta/kuntayhtymalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman paaoman tuoton. Kunnan sijoittaman padaoman
tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspaaomasta tai sisdinen lainakorko, koska sijoitetun
padaoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisaksi huomioon myés yli-
/alija@amaerat seka poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %
=100 * (yli-/alijaama ennen varauksia / liikkevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijaama ennen varauksia
ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on
tappiollista.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
1-12/2024 1-12/2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 2133 412,42 2025 980,73
Poistot ja arvonalentumiset 3354 956,52 3310 363,27
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -1401 428,79 -1402 817,72
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 4 086 940,15 0,00 3933 526,28
Investointien rahavirta
Investointimenot -5599 778,92 -5599 778,92 -5937 611,19 -5937 611,19
Toiminnan ja investointien rahavirta -1512 838,77 -2 004 084,91
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 4104,11 -18 808,57
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -380 186,80 4299 877,09
Saamisten muutos 404 558,48 138 521,70
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 522 308,45 -2 631 029,73
Korottomien velkojen muutos 962 054,53 1512 838,77 215 524,42 2 004 084,91
Rahoituksen rahavirta 1512 838,77 2004 084,91
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -6 541 289 -5 899 701
Investointien tulorahoitus, % 72,98 66,25
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv 0,00 0,00
Quick ratio 0,81 1,09
Current ratio 0,87 1,17

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, euroa

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa

lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * (ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /

investointien omahankintameno
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Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua
jaljellad olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla.

Quick ratio

= (rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikainen vieras padaoma
- saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan
kattamaan lyhytaikaiset velat. tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.

Current ratio

= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) /
(lyhytaikainen vieras padoma - saadut ennakot)

Current ratio eli kayttopaaomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen
suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii
quick ratio -tunnuslukua paremmin my®os eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun
luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5.
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VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Pitkavaikutteiset menot

3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

9 Jarvenpdd

1-12/2024

49 687 561,06
87 355,83
0,00

87 355,83
0,00

39 313 134,08
27 388,04
589 561,48

33 559 522,33
39 040,03
5097 622,20
10 287 071,15
10 287 071,15
2 384 285,95
161 198,25
161 198,25
2223 087,70
2223 087,70

1544 096,38
672 581,11

0,00
6 410,21
0,00

1-12/2023
47 442 738,66
116 474,43
116 474,43

0,00

37 039 193,08
27 388,04
654 001,48

31 422 236,01
48 799,99

4 886 767,56
10 287 071,15
10 287 071,15
2412761,74
165 302,36
165 302,36

2 247 459,38
2 247 459,38

1954 907,00
292 394,31

0,00
158,07
0,00

52 071 847,01

49 855 500,40
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

V Tilikauden ylijaama (alijadma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Omavaraisuusaste, %

9 Jarvenpdad

1-12/2024

32 251 238,30
23 447 538,05
676 607,63
7312 279,35
814 813,27
725 191,75
725 191,75
19 095 416,96
16 351 612,24
345 630,27
16 005 981,97
2 743 804,72
3 877,46

615 238,61
1764 952,55
181 544,37
178 191,73

1-12/2023
31436 425,03
23 447 538,05

676 607,63

6 595 865,97

716 413,38

808 021,39

808 021,39
17 611 053,98
15 539 760,44

345 630,27
15194 130,17

2 071 293,54
906,17

468 039,44
1242 644,10
151 388,84
208 314,99

52 071 847,01

49 855 500,40

2024

63,33
175,58
8127
0

86

1,83

2023

64,68
170,93
7312
0

160

3,44
0
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=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)

Kaavassa koko padaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla

tahtayksella.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisin
maksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma
ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.

=vieras pdaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat + korottomat velat
kunnalta/kuntayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddgomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liikelaitoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

= lainojen ja vastuiden maara 31.12. / asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisojen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulot ja -menot kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

2024 2024
TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 10 409 Toimintakulut 5110
- Valmistus omaan kayttéon -146
Muut rahoitustuotot 6 Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos 0
- Pakollisten varausten lis. 0
Investoinnit Investoinnit
Investointimenot 5 600
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 Pitkdaikaisten lainojen véahennys 0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman padoman lisaykset 0 Oman padoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 10 414 Kokonaismenot yhteensa 10 564

Tdsmdytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 10 414 - 10 564 = -150

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 1 221-(1 371) = -150
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden
tuloksella tarkoitetaan talloin tilikauden ylijaamaa ennen varaussiirtoja.

Tilikauden 2024 ylijaama ennen varaussiirtoja on 731.983,63 euroa.

Aikaisempina vuosina valmistuneiden hankkeiden osalta, joihin on kadytetty investointivarausta, kirjattiin
poistoeron vahennykseksi 82.829,64 euroa.

Tilikauden ylijaama 814.813,27 euroa lisatdan Jarvenpdan Veden omaan padaomaan.

193



Jarvenpad -
TILINPAATOS 2024
ERIYTETYT LASKELMAT

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Liikelaitoksen tilinpaatoksessa tulee esittaa talousarvion toteutumisvertailu johtokunnan liikelaitokselle
hyvaksymista tavoitteista tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosasta.
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9 Jarvenpdad

TALOUSARVIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Jarvenpaan Vesi
Vastuuhenkilo: toimitusjohtaja Ari Kaunisto

Toiminta-ajatus/ Tehtavat: Huolehdimme toiminta-alueemme laadukkaasta vesihuollosta yhdessa
kumppaneidemme kanssa asiakaslahtoisesti, vastuullisesti,
kustannustehokkaasti ja oikeudenmukaisesti kestavaa kehitysta edistaen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteuma

asiakaslahtoista ja
tiedotamme
palveluistamme, lisdédmme
asiakkaidemme tietoisuutta
heidén
vaikutusmahdollisuuksistaan
kestavan kehityksen
mukaisen ja toimivan
vesihuollon edistamiseksi.

asiakaspalautteisiin
reagoiminen viipymatta.
Asukkaita tiedotetaan
aktiivisesti Jarvenpaan
Veden toiminnasta.
Hyédynndamme
héiridviestijarjestelmaa
ja kaupungin
viestintapalveluita
nopeaan
tiedottamiseen.
Osallistamme asiakkaita
vesihuollon
suunnittelukohteissa.
Ajanmukaiset ja ajan
tasalla olevat
tietojarjestelmat.

viipymatta. Hairiotilanneviesteja on
lahetetty tarvittaessa. Hankkeiden
aloittamisesta ja valmistumisesta on
tiedotettu. Asiakasviestintda on
parannettu uusilla
asiakastietojarjestelméan palveluilla.

Vuosi | Sitova tavoite Keino Toteuma | Raportointi Strategia
2024 | Jarvenpaan Vesi huolehtii, Toimintavarmuuteen toteutunut | Toimintavarmuuteen liittyvat seikat Al (Kukoistava

ettd toimintavarmuuteen liittyvien asioiden on huomioitu toiminnassa ja kaupunki)
liittyvat keskeiset tekijat on | huomiointi ja seuranta suunnitteluprosesseissa. Talousveden | A2 (Kasvun
tiedostettu ja huomioitu eri toiminta- ja (WSP) ja jateveden (SSP) sahkdinen paikka ihmisille
toiminnan suunnittelussa. suunnitteluprosesseissa. turvallisuussuunnitelma on kaytossa. | ja yrityksille)
Huolehdimme uusilla Seurataan riskiarvion Riskienarviointia on paivitetty
investoinneilla kaupungin tavoitteiden saannollisesti Talousveden (WSP) ja
kehittymisen toteutumista. Riittavat jateveden (SSP) sahkdisessa
mahdollistumisen. resurssit investointien jarjestelmassa. Jatevesiviemareiden

toteuttamiseksi. kuukausihuuhteluiden yhteydessa on

jatkettu alueellista viemarihuuhtelua.

Pidamme Vesihuoltoverkostojen toteutunut | Tana vuonna omana kohteena on P1 (Viisasja
vesihuoltoverkostomme uusiminen ja tehty Kaakkolan, Kinnarin ja oikea-aikainen
hyvdssd toimintakunnossa. | ennakkohuolto on Ristinummen alueilla vesihuollon toiminta)
Huolehdimme riittavista suunnitelmallisesti uusimista, joka on tarkeaa
saneerausinvestoinneista. toteutettu. saneerausvelan kehitykseen.

Ammattitaitoinen ja

riittdva henkilokunta.

Toimivat ja

ajanmukaiset

jarjestelmat, tyovalineet

ja kalusto. Riittavat

resurssit.
Toimintamme on Saatuihin toteutunut | Asiakaspalautteisiin on vastattu A3 (Yksilollinen

huomioiminen)
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vuosi | Sitova tavoite Keino Toteuma | Raportointi Strategia
2024 | Mittaamattoman Talousveden Toteutunut | Sateinen alkuvuosi ja lumien T1
talousveden ja vesimaaran mittaamisen | osittain sulaminen lisasi jatevesiverkoston (Vastuullisuus
jatevesiverkoston hulevesien | kehittdminen. vuotomaaraa. Vesijohdon ratkaisuissa)
vdhentdminen. Jéatevesiverkoston vuotovesimaard oli keskimaaraista
alueelliset korkeammalla tasolla.
vuotovesitutkimukset ja Vuotovesimaardan on vaikuttanut
havaittujen virheiden isohkot vesijohtovuodot, joita oli
korjaaminen. aiempia vuosia enemman.
Investointimadrarahojen Vuotovesien madra otetaan huomioon
kohdentaminen suunnittelussa. Lisaksi on kaytossa
vesihuollon vedenmittausseurantajarjestelma.
ongelmakohteisiin.
Vuotovesien
vdhentdmisen
huomioiminen
vesihuollon
suunnittelussa.
Koko henkilokunta Henkilokunnan toteutunut | On tehty kehittamissuunnitelma H1
huomioidaan toiminnan osallistaminen osittain yhdessa henkiloston kanssa (Onnistumisia ja
kehittdmisessa. toiminnan tyShyvinvointikyselyn 2024 iloa
Parannamme kehittdmiseen. Itse- ja perusteella. Yksi tapaturma, mahdollistava
tyohyvinvointia ja yksiléohjautuvuuden lihasrevahtyma. tydyhteiso)
tyoturvallisuutta. Ei tukeminen.
tapaturmia. Henkilokunnan
koulutussuunnitelman
mukaiset
henkilokohtaiset
tavoitteet ja toteutuma.
Tyhy toiminta.
Tyotapaturmien
ennaltaehkaisy.
Tarkoituksenmukaiset
tyovalineet ja toimitilat.
Valtuustoon néahden
sitova
. . . TA- Poikkeama
Jarvenpaan Vesi Alkuperéinen muutokset Muutettu TP 2024 TP2024- Toteuma-%
1000 e TA 2024 TA 2024 MT 2024
2024 MTA
Toimintatuotot | 11 036 0 11036 10874 -162 98,5 %
Valmistus omaan
b e 139 0 139 146 7 104,8 %
kayttoon
Toimintakulut ] -5429 0 -5429 -5 531 -102 101,9 %
Toimintakate | 5746 0 5746 5488 -257 95,5 %
Rahoituskulut ja
J -1 407 0 -1 407 -1401 6 99,6 %
menot
Vuosikate | 4 339 0 4 339 4087 -252 94,2 %
Poistot ja
J . -3 888 0 -3 888 -3 355 533 86,3 %
arvonalentumiset
Tilikauden tulos | 450 0 450 732 282 162,5 %
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Tuloslaskelma
Tilin nimi Muutettu KS TP 2024 Poikkeama Tot % MKS TP 2023 Muutos %
2024 2024 TP2023 -
TP2024
Liikevaihto 10 924 400 10 767 134 -157 266 98,6% 10 212 216 5,4%
Valmistus omaan kayttéon 139 000 145 629 6 629 104,8% 182 798 -20,3%
Muut tulot 78 000 106 446 28 446 136,5% 90 036 18,2%
Materiaalit ja palvelut -3 879 866 -4 073 125 -193 259 105,0% -3773 651 7,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 491 550 -1 459 004 32 546 97,8% -1 353 487 7,8%
Palvelujen ostot -2 388316 -2 614 121 -225 805 109,5% -2 420 164 8,0%
Henkilostdmenot -1285 983 -1247 899 38 084 97,0% -1175973 6,1%
Suunnitelman mukaiset poistot -3 888 253 -3 354 957 533 296 86,3% -3310 363 1,3%
Liiketoiminnan muut kulut -229 861 -209 816 20 044 91,3% -199 083 5,4%
Liikeylijaama (-alijaama) 1857 437 2133 412 275 975 114,9% 2 025 981 5,3%
Rahoitustulot- ja menot -1 407 000 -1401 429 5571 99,6% -1 402 818 -0,1%
Muut rahoitustulot 5571 5571 4182 33,2%
Korvaus peruspddomasta -1 407 000 -1 407 000 0 0,00% -1 407 000 0,00%
Ylijédméa ennen satunnaisia eria ja 450 437 731984 281 546 162,5% 623 163 17,5%

varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 82 830 82 830 93 250 -11,2%
Tilikauden ylijaama (alijaama) 450 437 814 813 364 376 180,9% 716 413 13,7%

Perusteluja poikkeamille

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat alkuperaista talousarviota pienempana. Veden myyntia
oli talousarvioon ndhden 86 387 m® vahemman. Talousvetta laskutettiin 69.242 m*® enemman kuin
vuonna 2023. Veden kulutus on hieman kasvanut, mutta ei ole vield aiempien vuosien kayttétasolla.

Jateveden osalla laskutettavan jateveden maara saavutettiin talousarviota pienempana. Laskutettavaa
jatevettd oli 111.025 m? arvioitua vahemman. Jatevetta laskutettiin 32.092 m*® enemman kuin vuonna
2023.

Toimintatuotot toteutuivat talousarviota pienempana 129 te.
Valmistus omaan kayttoon toteutui talousarviota parempana 7 te.

Toimintakulut toteutuivat talousarviota 135 te suurempana. Vesivuotojen valttamattomista korjauksista
ja suurista vesi- ja jatevesimaarista johtuen toimintamenot ylittyivat, mutta saastoa syntyi
henkilostokuluissa ja muissa menoissa.

Toimintakatetavoitetta ei em. syista saavutettu.

Sitova tilikaudentulostavoite saavutettiin, kun poistoja kertyi arvioitua vahemman, kun
investointikohteita ei valmistunut talousarvion mukaisesti.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen vuosina 2025-2027

Jarvenpaan Veden sitova tilikauden tulostavoite saavutettiin, eika kattamistarvetta tuleville vuosille
muodostunut.

Yhteisoraportointi

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman (KUVesi/talousvesi) ja Keski-Uudenmaan vesiensuojelu
liikelaitoskuntayhtyman (KUVES/jatevesi) toiminnan muutokset talousarvioon nahden vuonna 2024.
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Talousvesi

KUVedelta Jarvenpaan Vesi osti talousvetta n. 247.000 m? talousarviota enemman, jonka vaikutus oli
Jarvenpaan Vedelle n. 106 te.

KUVeden tilinpaatdsarvion 2024 mukaan tilikausi on 244 te ylijaamainen.

KuVeden toimintatuotot olivat n. 218 te talousarviota suuremmat, laskutettavan kokonaisvesimaaran
noustessa 5 % edellisvuoteen nahden.

Arvioidut investointimenot ylittyivat n. 91 te.
Lainaa on vuonna 2024 nostettu 1,2 Me.
Jatevesi

KUVESin/viemarilaitoksen taloudessa kayttomaksun hinta 1.1.-31.7.2024 oli 22,2 snt/m?3. 1.8.2024 alkaen
kayttomaksun hinta oli 20,0 snt/m?. Vuosimaksun hinta vuonna 2024 oli 13,1 snt/m?. Jatevetta johdettiin
n. 8 % enemman kuin v. 2023.

KUVESin omat viemarilaitosinvestoinnit alittuivat n. 835 te talousarvioon ndhden. Viikinmaen
jatevesipuhdistamon uudis- ja saneerausinvestoinnit toteutuivat n. 269 te alle talousarvion.

KUVESin tilinpdatosarvion 2023 mukaan tilikausi on n. 235 te ylijdamainen.
KUVESin viemarilaitostoiminnan kulut nousivat 13,6 % edellisvuotteen ndhden eli 488 te.
Lainaa ei nostettu vuonna 2024

Yleisesti ottaen molemmilla kuntayhtymilla toiminta sujui ennakoitua parempana talousarvioon nahden.

Kilpailulain 30 d §:n mukainen eriyttamisvelvoite

Vuoden 2020 alusta kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteison on eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Jarvenpaan Vedella ei ole em. lain perusteella olevaa eriyttamisvelvoitetta seuraavin perusteluin:

Tonttijohtojen rakentamistoiminnan kuvaus:

Vesihuollon ja yhteisurakoiden ohessa rakennetaan tai uusitaan tonttijohtoja katualueella tontin rajalle.
Tonttijohtojen rakentaminen on toiminnallisesti valttamatonta tehda samaan aikaan muun urakan
kanssa, koska rakentaminen etenee kiireellisen aikataulun puitteissa eika ole mahdollista, etta
samanaikaisesti on useita kiinteiston omistajien urakoitsijoita tekemdassa tonttijohtojen rakentamista.

Katurakenteet edellyttavat, etta katu saadaan kerralla valmiiksi ja toimivaksi. Toiminta tapahtuu
kaupungin omistamalla katualueella ja kaupunki kilpailuttaa urakan kokonaisuudessaan, johon sisaltyy
my0s tonttijohtojen rakentamiset. Asiantuntijaorganisaation hankkeen suunnittelussa, kilpailutuksessa
ja rakennuttamisessa/urakoinnissa, tulee kiinteiston omistajienkin etu parhaiten huomioiduksi.

Jarvenpaan Vesi laskutti tonttijohtojen rakentamisen osuudet kiinteistojen omistajilta Jarvenpaan
Veden hinnaston ja toimitusehtojen mukaisesti. Asiakas sai laskun yhteydessa kuvauksen laskun
tarkemmista perusteista. Vuonna 2024 naita laskutettiin yhteensa 61.972 euroa.

Paatelma:

Toiminta perustuu yleiseen etuun/ Jarvenpaan Veden monopoliasemaan/ vesihuollon valttamatonta
liitannadistoimintaa huomioiden erilaiset vesihuollon erityisvaatimukset, lait ja saddokset. Ei kilpailulain
mukaista eriytettavaa toimintaa.
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2024
Toimittaja Selite €,alv0 %
Ohje vahinkotilanteiden késittelyyn ja
FCG Finnish Consulting Group Oy Jarvenpaan siirtoviemarin rakennussuunnittelu 67 074
Laurilan ja Satukallion alueiden vesihuollon
peruskorjauksen suunnittelu ja Annitadin kylan
Destia Oy vesihuoltosuunnittelu 42 732
Jarvenpadn siirtoviemarihankkeen suunnittelun
Tk Infra Oy valvonta ja ohjaus 36 199
Ainolan aluekeskuksen, Sahankaaren ja
Kaakkolan Ratsukadun vesihuoltohankkeiden
Finnmap Infra Oy rakennuttajakonsultin tehtavat 32305
Teollisuusjatevesisopimuksen konsultointi,
lausunnon valmistelu ympéristéluvan
muutoshakemukseen ja radanviereisen
Afry Finland Oy vesihuoltosaneerauksen rakennussuunnittelu 30 081
Laurilan ja Satukallion alueiden mittaukset ja
GeoUnion Oy pohjatutkimukset 24 291
Jarvenpaan siirtoviemarihankkeen
yleissuunnittelu ja Vanhankylantien
Sweco Finland Oy vesihuoltosuunnittelu 23674
Sahankaaren vesihuoltosuunnittelu ja Terholan
Sitowise Oy hulevesiselvitys 20 480
Ainolan aluekeskuksen, vaihe 2
Wsp Finland Oy vesihuoltosuunnittelu 19 051
Teollisuusjatevesisopimukseen liittyvat juridiset
Asianajotoimisto Naturata Oy asiantuntijapalvelut 15 180
Jarvenpaan siirtoviemarin rakennussuunnittelun
mallinnus sekéa Jarvenpaan Veden
Fluidit Oy saneerausvelkalaskenta ja kriittisyysluokittelu 12711
Vanhankyléantien ja Kaakkolan Pajurannantien
vesihuoltohankkeiden rakennuttajakonsultin
Welado Oy tehtavat 11745
Suomen Viemarihuolto Oy Viemareiden kuvaus ja kuntoarviointi 8 525
Taratest Oy Pietilén yritysalue, mittaukset 8 154
Mannilantien ja Kaakkolan Ratsukadun
Maklin Oy mittaukset 5 366
YHTEENSA 357 567
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Suoritteet

% 2023
TP 2022 TP 2023 KTA 2024 TP 2024 TOT-% Poikkeama /2024

Talousveden toimittaminen

Veden myynti 1000 m3 2421 2279 2435 2349 96,5 -86 3,0
Ostettu vesi 1000 m3 2701 2710 2 685 2932 109,2 247 8,2
Vesitaksa €/m? (alv 0 %) 1,34 1,42 1,42 1,42 100,0 0,0 0,0
Vesijohtoverkosto km 220 223 221 226 102,1 5 1,1
Saneeratut vesijohdot, km 1,1 1,2 1,2 2,4 200,0 1,2 100,0
Vesimittarien vaihto, kpl 1399 1558 500 773 154,6 273 -50,4
Toimintatuotot (1000 €) 4044 4183 4 495 4510 100,3 15,7 7,8
Toimintakulut (1000 €) 2 363 2342 2535 2 665 105,1 130,2 13,8
Toimintakate (1000 €) 1681 1841 1960 1846 94,2 -114,5 0,2
Toimintakulut €/veden myynti m3 0,98 1,03 1,04 1,13 109,0 0,1 10,4
Toimintakate €/veden myynti m3 0,69 0,81 0,81 0,79 97,6 0,0 -2,7

Viemarivesien johtaminen

Laskutettu jatevesi 1000 m3 2 404 2286 2430 2318 95,4 -112 1,4
Puhdistettava jatevesi 1000 m? 3392 3793 3850 4084 106,1 234 7,7
Jatevesitaksa €/m® (alv 0 %) 2,11 2,29 2,29 2,29 100,0 0,0 0,0
Viemariverkosto km 199 202 201 204 101,4 3 0,9
Hulevesiverkosto km 188 192 189 195 103,2 6 1,6
Saneeratut jatevesijohdot, km 1,4 1,6 1,4 1,8 128,6 0,4 12,5
Toimintatuotot (1000 €) 5 756 6 119 6 508 6 363 97,8 -144.9 4,0
Toimintakulut (1000 €) 2283 2624 2722 2720 99,9 -1,6 3,7
Toimintakate (1000 €) 3473 3495 3785 3643 96,2 -142,3 4,2
Toimintakulut €/laskutettu jatevesi m3 0,95 1,15 1,12 1,17 104,8 0,1 2,3
Toimintakate €/laskutettu jatevesi m3 1,44 1,53 1,56 1,57 100,7 0,0 2,8

TOT % = kayttdsuunnitelman toteutumis-% Poikkeama = tot. ja KS:n erotus % 2023/2024 = muutos ed. woteen %
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN
Investointikohde Alkuperidinen Talousarvio- Talousarvio TP 2024 Poikkeama Tot %
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
JARVENPAAN VESI LIIKELAITOKSEN INVESTOINNIT 2024
Kiinteat rak ja laitteet Jarvenpaan vesi
Uudet alueet
Poikkitien yritysalue ja Ainolan keskus Toimintakulut -70 000 0 -70 000 -866 295,49 -796 295,49 1237,6 %
Kunnallistekniikan sunnittelu, uudet alueet Toimintakulut -150 000 0 -150 000 -232 922,87 -82 922,87 1553 %
Kunnallistekniikan jakamaton méaararaha Toimintakulut -100 000 0 -100 000 -34 306,60 65 693,40 343 %
Stenbacka ja Kyrélan LP Toimintakulut -440 000 0 -440 000 0 440 000,00 0,0 %
Annitadinpiha Toimintakulut -500 000 500 000 0 0 0,00
Vaylén ja Elyn yhteiset hankkeet 2023-2024 Toimintakulut 0 0 0 0 0,00
Pietilan yritysalue Toimintakulut -500 000 0 -500 000 -625 218,13 -125 218,13 1250 %
Pajalanpiha Toimintakulut -90 000 0 -90 000 -13 330,67 76 669,33 14,8 %
Uudet alueet Jarvenpaan Vesi Nettomeno -1 850 000 500 000 -1 350 000 -1772 073,76 -422 073,76 131,3%
Infran peruskorjaus
Liikenneturvallisuuskohteet Toimintakulut -30 000 0 -30 000 0 30 000,00 0,0 %
Keskustan kehittaminen 2023-2024 Toimintakulut 0 0 0 -116 228,23 -116 228,23
Sahankaari Toimintakulut -50 000 0 -50 000 -472 299,79 -422 299,79 944.6 %
Katujen peruskorjaus Toimintakulut -900 000 0 -900 000 -1 047 000,75 -147 000,75 1163 %
- Kuuselankatu Toimintakulut -418 741,34
- Horsmatien alueen vh-saneeraus Toimintakulut -628 259,41
Puistot Toimintakulut -40 000 0 -40 000 0,00 40 000,00 0,0 %
Kunnallistekniikan suunnittelu, infran peruskorjaus Toimintakulut -150 000 0 -150 000 -105 434,44 44 565,56 703 %
Kinnarin koulun alue Toimintakulut 0 0 0 -81 667,16 -81 667,16
Sibeliuksenvayla Toimintakulut -200 000 0 -200 000 -158 158,49 41 841,51 791 %
Infran p ji Jarvenpadn Veden ja p i iikan Nettomeno -1 370 000 0 -1 370 000 -1980 788,86 -610 788,86 144,6 %
yhteishankkeet
Jéve:n omat investoinnit
Kaakkolan vesihuolto - Ratsukatu Toimintakulut -784 086,43
Pienet kohteet 2024 Toimintakulut -159 199,34
Vanhankylantie vh-vaihe 2 Toimintakulut -427 806,78
Kaakkolan vesihuolto - Pajurannantie Toimintakulut -241 820,36
Naéretien vesijohdon yhdistaminen Toimintakulut -10 630,11
Vesimittarien uusiminen Toimintakulut -92 525,36
Vehkatien vesijohdon uusiminen Toimintakulut -118 740,22
Ahertajankujan hv-linjan jatkaminen Toimintakulut -12107,70
Jar paéan Veden omat i inni Nettomeno -2 280 000 -500 000 -2 780 000 -1846 916,30 933 083,70 66,4 %
Kiinteat rak ja laitteet Jar paan vesi Nettomeno -5 500 000 0 -5 500 000 -5 599 778,92 -99 778,92 101,8 %

Vuoden 2024 investointiohjelman tarkastelua

Talousarviossa oli maararahaa varattuna investointeihin yhteensa 5,5 Me. Investointimenoihin kaytetty
kokonaissumma oli 5,6 Me.

Kaupunkitekniikan, uusien alueiden investointihankkeet, joissa vesihuoltoa mukana

Kaupunkitekniikan suurimpina toteutuneina hankkeina oli Ainolan keskuksen, Pietilan yritysalueen ja
Sahankaaren vesihuollon rakentaminen. Muutetun talousarvion mukaan uusien alueiden hankkeisiin oli
varattu 1,35 Me. Kokonaisuutena naihin hankkeisiin kaytettiin 1,77 Me.

Annitadin kylan vesihuollon ja Vaylan ja Elyn ratahankkeeseen liittyvat vesihuollon rakentamiset
siirtyivat vuodelle 2025.

Kaupunkitekniikan infran peruskorjaushankkeet, joissa vesihuoltoa mukana

Suurimpana vesihuollon saneerauskohteena oli Horsmatien alueen (Horsmatie, Matinkuja, Valtterinkuja,
Perttilantie) vesihuolto Ristinummella.

Talousarviossa

yhteishankkeina toteutettaviin infran peruskorjaushankkeisiin oli varattu 1,37 Me. Kokonaisuutena
naihin hankkeisiin kaytettiin 1,98 Me.
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Jarvenpaan Veden omat vesihuoltoinvestoinnit

Suurimmat Jarvenpaan Veden omat vesihuoltoinvestointikohteet olivat Kaakkolan vesihuolto
Vanhankylantien vh vaihe 2, Pajurannantie ja Ratsukatu alueella. Lisaksi hankittiin lisaa kiinteita
varavoimakoneita huoltovarmuuskriittisiin kohteisiin. Lisaksi tehtiin mm. Vehkatiella vesijohdon
uusimista.

Jarvenpaan Veden omiin vesihuoltoinvestointeihin oli varattu maararahaa 2,78 Me ja sita kaytettiin
yhteensa 1,85 Me. Ero johtuu siita, etta maadrarahaa kaytettiin kaupunkitekniikan ja Jarvenpaan Veden
yhteishankkeisiin suunniteltua enemman.

Vesihuollon saneeraustoiden yhteydessa on uusittu myos kiinteistojen tonttijohtoja tontin rajalle, joita
laskutettiin kiinteiston omistajilta yhteensa 61.972 euroa.

Maararahan kayton arviointi suhteessa korjausvelkaan

Vuoden 2023 lopulla tehtyjen saneerausvelkalaskelmien mukaan korjausvelan kasvamisen pysdyttédminen
laskennallisesti vuoteen 2080 mennessd vaatisi:

- Vesijohtojen saneerausta 1,8 km/ 1,1 Me vuodessa 2 v. 2024 toteutuin. 2,4 km
- Jdtevesiviemdrin saneerausta 1,8 km /2,0 Me vuodessa =2 v. 2024 toteutui n. 1,8 km
- Hulevesiviemdrin saneerausta 1,8 km/ 3,2 Me vuodessa = v. 2024 toteutui n. 0,062 km

Toteutuneet saneerausmddrdt ovat vuosina 2018-2022 vaihdelleet vililld 1,8-4,8 km/2,4-4,1 Me vuodessa.

Laskennallinen kokonaismdiéird ja -kustannus edelld olevien mukaan on 5,4 km/6,3 Me vuodessa.

Vuoden 2024 toteutumisen mukaan vesihuollon saneerausta on tehty yhteensa n. 4,2 km/ 3,2 Me.

Vesihuoltoverkostojen saneerauksiin kaytettiin maararahaa n. 3,2 Me ja vastaavasti
vesihuoltoverkostojen uudisrakentamiseen kaytettiin n. 2 Me. Vesihuollon suunnitteluun ja
mittarinvaihtourakkaan kaytettiin yhteensa n. 0,4 Me.

Vuosittaiset todelliset kustannukset vaihtelevat erilaisten putkikokojen, saneerauskohteen luonteen
seka kohteen sijainnin mukaan. Myos rakentamisen markkinatilanteella on vaikutusta kustannusten
muodostumiseen.

Rakennetut maarat

Vesijohtoa rakennettiin yhteensa 3.339 metrid, josta uusittua vesijohtoa on yhteensa 2.421 metria ja
uutta vesijohtoa on 918 metria.

Jatevesiviemaria rakennettiin yhteensa metria 2.933 metria, josta uusittua jatevesiviemaria on 1.777
metrid ja uutta jatevesiviemaria on 1.156 metria.

Hulevesiviemaria rakennettiin yhteensa 3.090 metria, josta uusittua hulevesiviemaria oli 62 metria ja
uutta hulevesiviemaria oli 3.028 metria.
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio 2024 Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Liikeylijaama (-alijaama) 1857 437 0 1857 437 2133 412,42 275 976
Poistot ja arvonalentumiset 3888 253 0 3888 253 3 354 956,52 -533 296
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -1 407 000 0 -1 407 000 -1401 428,79 5571
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 500 000 0 -5 500 000 -5599 778,92 -99 779
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0
Toiminta ja investoinnit, netto -1 161 311 0 -1 161 311 -1512 838,77 -351 529
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 4.104,11 4104
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta 106 311 0 106 311 -380 186,80 -486 497
Saamisten muutos muilta 0 0 0 404 558,48 404 558
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 0 0 0 522 308,45 522 308
Korottomien velkojen muutos muilta 1055 000 0 1055 000 962 054,53 -92 945
Rahoituksen rahavirta 1161 311 0 1161 311 1512 838,77 351 529
Rahavarojen muutos 0 0 0 0,00 0

JARVENPAAN VESI
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2019-2024
TP2019 TP 2020 TP2021 TP2022 TP 2023 TP2024
Toiminnan rahavirta 2900 3134 3557 3749 3934 4087
Investointien rahavirta -3772 -5435 -3731 -4299 -5938 -5600
Toiminnan ja investointien rahavirta -871 -2301 -173 -550 -2004 -1513
liittymismaksut 1012 1012 1027 1045 494 812
Toiminnan ja investointien rahavirta
huomioiden liittymismaksut 141 -1289 853 496 -1510 -701
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tilinpaatoslaskelmia ovat Jarvenpaan Veden tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspdadomasta

Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia erid
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Jarvenpdad

TILINPAATOS 2024

ERIYTETYT LASKELMAT
1-12/2024 1-12/2023
10 767 134,02 10 212 216,15
145 629,15 182 798,25
106 446,10 90 036,09
-1 459 004,49 -1 353 486,63
-2 614 120,94 -4 073 125,43 -2 420 163,99 -3 773 650,62
-999 177,99 -913 676,90
-232 459,87 -229 110,25
-16 260,96 -1 247 898,82 -33 185,85 -1175 973,00
-3 354 956,52 -3 354 956,52 -3 310 363,27 -3 310 363,27
-209 816,08 -199 082,87
2133 412,42 2 025 980,73
5571,21 4182,28
-1407 000,00 -1401 428,79 -1 407 000,00 -1402 817,72
731 983,63 623 163,01
731 983,63 623 163,01
82 829,64 93 250,37
814 813,27 716 413,38
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ERIYTETYT LASKELMAT
RAHOITUSLASKELMA
1-12/2024 1-12/2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 213341242 2025980,73
Poistot ja arvonalentumiset 3354 956,52 3310 363,27
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -1 401 428,79 -1402 817,72
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 4086 940,15 0,00 3933 526,28
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 599 778,92 -5 599 778,92 -5937 611,19 -5937 611,19
Toiminnan ja investointien rahavirta -1512 838,77 -2 004 084,91
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 4104,11 -18 808,57
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -380 186,80 4299 877,09
Saamisten muutos 404 558,48 138 521,70
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 522 308,45 -2631029,73
Korottomien velkojen muutos 962 054,53 1512 838,77 215 524,42 2 004 084,91
Rahoituksen rahavirta 1512 838,77 2 004 084,91
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
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TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Pitkdvaikutteiset menot

3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

9 Jarvenpdad

1-12/2024

49 687 561,06
87 355,83
0,00

87 355,83
0,00

39 313 134,08
27 388,04

589 561,48

33 559 522,33
39 040,03
5097 622,20
10 287 071,15
10 287 071,15
2 384 285,95
161 198,25
161 198,25
2223 087,70
2 223 087,70

1544 096,38
672 581,11

0,00
6 410,21
0,00

1-12/2023
47 442 738,66
116 474,43
116 474,43

0,00

37 039 193,08
27 388,04
654 001,48
31422 236,01
48 799,99

4 886 767,56
10 287 071,15
10 287 071,15
2412761,74
165 302,36
165 302,36

2 247 459,38
2 247 459,38

1954 907,00
292 394,31

0,00
158,07
0,00

52 071 847,01

49 855 500,40
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama)

V Tilikauden ylijgama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

9 Jarvenpdad

1-12/2024

32 251 238,30
23 447 538,05
676 607,63
7312 279,35
814 813,27
725 191,75
725 191,75
19 095 416,96
16 351 612,24
345 630,27

16 005 981,97
2 743 804,72
3 877,46

615 238,61
1764 952,55
181 544,37
178 191,73

1-12/2023
31436 425,03
23 447 538,05

676 607,63

6 595 865,97

716 413,38

808 021,39

808 021,39
17 611 053,98
15 539 760,44

345 630,27
15194 130,17

2071 293,54
906,17

468 039,44
1242 644,10
151 388,84
208 314,99

52 071 847,01

49 855 500,40
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TILINPAATOS 2024

ERIYTETYT LASKELMAT

LITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetiedoista on saadetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kirjanpitolain
mukaan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya
tilinpaatdsinformaatiota oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Ne ovat pakollinen julkistettava osa tilinpaatosta.

1 Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet, arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien poistonalaisen kdyttdomaisuuden hankinta on aktivoitu taseeseen silloin kun aiheutunut kustannus on verottomana yli 8 000
euroa. Hankintahinta kirjataan vaikutusaikanaan kuluksi poistosuunnitelman mukaisesti.

Kuntayhtymdosuudet
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun kuntayhtyman ja Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymaén tasearvoja ei ole muutettu kuntayhtyman
ilmoittaman osuuden arvon mukaisiksi. Arvot vaihtelevat vuosittain kuntayhtymien kdytdn suhteessa, joten ilmoitetut arvon muutokset eivat ole

pysyvia.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on taseessa keskihintaan arvostettuna.

2 Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutokset
Ei ilmoitettavaa
3 Oikaisut, jotka on tehty edelliselt3 tilikaudelta esitettéviin tietoihin
Ei ilmoitettavaa
4 Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa
Ei ilmoitettavaa
5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jotka eivit ole merkitykseltdan vahaisia

Ei ilmoitettavaa
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11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistoperustana kdytetdan omaisuuden arvonlisdverotonta hankintamenoa ja laskenta tehdaan
poistotavan periaatteiden mukaisesti.
Kayttomaisuuslaji Poistotapa Poistoaika

vuotta tai %
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet tasapoisto Sv

Muut pitkdvaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot tasapoisto tilikauden kuluksi

Tutkimus- ja kehittdmismenot tasapoisto 3v
Liikearvo tasapoisto 5v
Atk-ohjelmistot tasapoisto 5v
Muut tasapoisto 5v

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallintorakennukset tasapoisto 40-50 v
Koulu- ja laitosrakennukset, terveyskeskukset tasapoisto 3545 v
Paivakodit, kivirakenteiset tasapoisto 25-35 v
Paivdkodit, puurakenteiset tasapoisto 20-25 v
Uimahallit, liikuntahallit tasapoisto 25-35 v
Liike- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20-30 v
Asuinrakennukset, kivirakenteiset tasapoisto 30-40 v
Asuinrakennukset, puurakenteiset tasapoisto 30-40 v
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20v
Muut rakennukset, talousrakennukset tasapoisto 15 v
Rakennusten peruskorjaus, mikali alkuperdinen rakennus on poistettu tasapoisto Erillisarvostus

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot, liikenteenohjauslaitteet tasapoisto 15-20 v
Muut maa- ja vesirakenteet menojdanndspoisto 20 %
Vedenjakeluverkosto menojdanndspoisto 10 %
Viemdriverkosto menojdanndspoisto 10 %
Viemaériverkko, pumput menojaanndspoisto 25 %

Koneet ja kalusto

Kuljetusviélineet menojdanndspoisto 25 %
Raskaat tyokoneet menojaanndspoisto 20 %
Kevyet tyokoneet tasapoisto 5v
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet tasapoisto 10v
Atk-laitteet menojdanndspoisto 30 %
AV-laitteet tasapoisto 5v
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3-5v

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa

16 Erittely poistoeron muutoksista

Ei ilmoitettavaa (ei verotussyista kirjattua poistoeroa)
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19 Tietoja pysyvista vastaavista
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet,sijoitukset e
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet Sijoitukset
Aineettomat Muut Ennakkomak- |Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiinteat rakenteet Koneet ja Keskeneriiset |Yhteensa Osakkeet ja
oikeudet pitkdvaikut- |sut vesialueet ja laitteet kalusto hankinnat osuudet
teiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 116 474,43 0,00 0,00 116 474,43 27 388,04 654 001,48 31422 236,01 48799,99| 4886767,56| 37039193,08| 10287071,15
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4191 977,52 0,00| 1407 801,40 5599 778,92 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -116 474,43] 116 474,43 0,00 0,00 0,00 0,00 1196 946,76 0,00 -1 196 946,76 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00, 2911860 0,00  29118,60 0,00 64 440,00 3251 637,96 9 759,96 0,00] 332583792 0,00
Ar ja niiden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 87 355,83 0,00 87 355,83 27 388,04 589 561,48 33559 522,33 39040,03] 5097 622,20| 39313 134,08 10287 071,15
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 87 355,83 0,00 87 355,83 27 388,04 589 561,48 33559 522,33 39040,03| 5097 622,20 39313 134,08 10287 071,15
Olennaiset lisdpoistot
Erittely isd
23 Saamisten erittely
2024 2023
1000 eur 1000 eur
Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 73 149
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 209 8
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensd 282 157

24 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt

2024 2023
1000 eur 1000 eur
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojdamat
Yhteensd

Siirtosaamiset yhteensd
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25

26

27

30

Erittely oman padoman muutoksista

Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijadama 31.12.

Tilikauden alijagama

Oma padoma yhteensa

Tilikauden tuloksen siirto edellisten tilikausien tulokseen.

Erittely poistoerosta

Ei ilmoitettavaa (ei verotussyista kirjattua poistoeroa)

Pitkdaikaiset velat

Muut velat

Vieras pddoma

Pitkdaikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 861
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 14
Siirtovelat
Yhteensd

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat 39
Siirtovelat

Yhteensd

Vieras pddoma yhteensd 914

Jarvenpdad

2024 2023
1000 eur 1000 eur

23448 23448
677 677
677 677

6 596 5910
7312 6 596
814 716
32251 31436
2024 2023

1000 eur 1000 eur
16 352 15 540
2024 2023

1000 eur 1000 eur
Lyhytaikainen Pitkdaikainen

791

791

320
14

14

39
39

320 844
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31 Sekkitililimiitti
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
siitd kayttamatta oleva maara
32 Muiden velkojen erittely
Muut velat erd sisdltdaa pelkdstaan liittymismaksuja.

33 Siirtovelkoihin sisdltyvéit olennaiset erat

Lomapalkkajaksotus
38 Vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
42 Vakinaisen henkiloston lukumaara 31.12.

Vakinaisen henkiloston maara 31.12.

2024
1000 eur
2000
2000

2024
1000 eur
160

2024
1000 eur
86

86

52

2024
16

43 Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut

Kaikki henkilostokulut ovat tuloslaskelmassa
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1000 eur
2000
2000

2023
1000 eur
182

2023
1000 eur
160

160
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TILINPAATOS 2024
ERIYTETYT LASKELMAT

VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LISATIEDOT

LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOSLASKELMAT VESI- JA VIEMARILAITOS

Vesi- ja viemarilaitoksen (ilman huleveden viemarointia) laskennallisesti eriytetyt tilinpaatoslaskelmat
ovat laskennallisesti kirjanpidossa eriytetyt Jarvenpaan Veden vedenjakelun ja jatevesiverkoston
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.

Vesi- javiemaérilaitoksen laskennallinen :2582; 1;%5823
tuloslaskelma (ilman huleveden vieméargintia) ( ) ( )
Liikevaihto 10 388 9 826
Valmistus omaan kayttoén 119 125
Liiketoiminnan muut tuotot 52 40
Materiaalit ja palvelut -3931 -3 582

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 456 -1324

Palvelujen ostot -2 475 -2 258
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -786 -748

Henkilosivukulut -197 -223
Poistot ja arvonalentumiset -2 350 -2 317

Suunnitelman mukaiset poistot -2 350 -2 317
Liiketoiminnan muut kulut -155 -161
Liikeylijaama (-alijaama) 3139 2959
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 6 4

Korvaus jadnndspadomasta -1 407 -1 407

Muut rahoituskulut -1401 -1 403
Ylijadma (alijagdma) ennen satunnaisia eria 1738 1556
Ylijaama (alijaddméa) ennen varauksia 1738 1556
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 58 65
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1796 1622
Vesi- ja viemarilaitoksen laskennallinen TP 2024 TP 2023
rahoituslaskelma (ilman huleveden (1000 €) (1000 €)
viemardgintia)
Toiminnan rahavirta

Liikey lijaama/-alijaama 3139 2 959

Poistot ja arvonalentumiset 2 350 2317

Rahoitustuotot ja -kulut -1401 -1 403

4088 3874

Investointien rahavirta
Investointimenot -3 553 -3 565
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0
-3 553 -3 565

Toiminnan ja investointien rahavirta 535 308

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 3 -13
Saamisten muutos 384 137
Korottomien velkojen muutos 697 -19

1 085 105

Rahoituksen rahavirta 1085 105
Rahavarojen muutos 1619 413
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TASE

Vesi- ja viemarilaitoksen laskennallinen tase (ilman

huleveden viemardintid)
VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteéat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Ja&dnndspaadoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien yli-/alijgdméa
V Tilikauden yli-/alijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen

9. Muut velat

Lyhytaikainen

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

9. Muut velat

10. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

TP 2024 TP 2023
(1000 €) (1000 €)

36 514

79

79

26 447
27
590
23492
26
2313

9988
9988

1602

113
113

1489
1489
1482

38 116

25 556
9194
677
13 891
1795

586
586

11973
11 204
11 204

769

474
143
148

38 116

215

35014

105
105

24 921
27
654
21 996
33
2211

9988
9988

1989

116
116

1873
1873
1873

37 003

25083
10 515
677
12 269
1622

644
644

11 276
10 636
10 636

640

346
120
173
37 003
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LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOSLASKELMAT HULEVEDEN VIEMAROINTI

Huleveden viemaroinnin laskennallisesti eriytetyt tilinpaatoslaskelmat ovat laskennallisesti
kirjanpidossa eriytetyt Jarvenpaan Veden hulevesiverkoston tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.

Huleveden viemardinti, laskennallinen TP 2024 TP 2023
tuloslaskelma (1000 €) (1000 €)
Liikevaihto 379 386
Valmistus omaan kayttoon 26 58
Liiketoiminnan muut tuotot 55 50
Materiaalit ja palvelut -142 -192
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -30
Palvelujen ostot -139 -163
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -213 -166
Henkildsivukulut -52 -39
Poistot ja arvonalentumiset -1 005 -993
Suunnitelman mukaiset poistot -1 005 -993
Liiketoiminnan muut kulut -55 -38
Liikeylijaama (-alijaama) -1 005 -933
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Ylijaama (alijaddma) ennen satunnaisia eria -1 005 -933
Ylijadma (alijgdma) ennen varauksia -1 005 -933
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 25 28
Tilikauden ylijaama (alijagama) -980 -905
Huleveden viemarointi, laskennallinen T1P0f)(())2€4 T';O(Z)gzé’
rahoituslaskelma ( ) )
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama/-alijaama -1 005 -933
Poistot ja arvonalentumiset 1 005 993
0 60
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 046 -2 372
-2 046 -2 372
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 046 -2 312
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 2 -6
Saamisten muutos 20 2
Korottomien velkojen muutos 265 235
287 231
Rahoituksen rahavirta 287 231
Rahavarojen muutos -1759 -2 082
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TASE

Huleveden viemardinti laskennallinen tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyddykkeet
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
5. Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Jaanntspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma
V Tilikauden yli-/alijagdma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen

9. Muut velat

Lyhytaikainen

7. Ostovelat

9. Muut velat

10. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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TP 2024 TP 2023

(1000 €)

13173
9

0

9

12 866
10 068
13
2785

299
299

110
48
48

62
62
62

0

13 283

8133
15 692
-6 578

-980

139
139

5012
4 802
4 802
210
142

38

30

13 283

(1000 €)

12 429
12
12

12 118
9427
16
2675

299
299

132
50
50

82
82
82

12 560

7 650
14 228
-5673

-905

164
164

4747
4 558
4 558

189
122

32

35

12 560
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HULEVEDEN VIEMAROINNIN LIITETIEDOT

Huleveden viemardinnin laskennallisten tulos-, tase- ja rahoituslaskelmien laskentaperusteet

TULOSLASKELMA
Liikevaihto

e Kayttomaksut: n. 6 % jateveden kayttomaksusta

Poistot ja poistoeron muutos

e Poistot: rakennettujen verkostokilometrien suhteessa
Hallinto
e toteutumien suhteessa

TASE
Vastaavaa

e Kiinteat rakenteet ja laitteet seka koneet ja kalusto: rakennettujen verkostokilometrien
suhteessa

e Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat: toteuman mukaan

e Osakkeet ja osuudet: Kuvesin osalta 5 %

e Aineet jatarvikkeet (vesilaitoksen varasto): 30 %

e Myyntisaamiset: Tuloslaskelman tulojen suhteessa

Vastattavaa

e Jaannospadaoma: Omaisuus- ja saatavaerista vahennetaan vieraan padaoman erat, varaukset ja
oman paaoman muut erat

e Tilikauden yli-/alijaama: Tuloslaskelman mukaan

e Poistoero: Edellisen vuoden tilinpaatos +/- tuloslaskelman mukainen poistoeron muutos

e Ostovelat: Tuloslaskelma + investoinnit: palvelujen ostojen, tarvikkeiden ja muiden menojen
suhteessa

e Siirtovelat ja muut velat: henkilostomenojen suhteessa

RAHOITUSLASKELMA
e Johdetaan tulos- ja taselaskelmista
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Huleveden viemardinnin kirjanpidon kirjausten jakoperusteet:

Vesi- ja jatevesimaksut

e kirjataan taksan mukaan vesi- ja jatevesiverkostoon (vain tilinpaatoksessa laskennallisesti myos
hulevesiverkostoon)

Muut tuotot ja Valmistus omaan kayttoon:

e Aiheuttamisperiaatteen mukaan kayttden omaa seurantaa

Henkilostokulut

e Henkiloston kustannusten jako muodostettu henkilostohallinnon jarjestelmaan kullakin
arvioitujen tydosuuksien mukaan hallintoon, vesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostotoihin

Materiaalit, palvelut ja muut menot:

o Jarjestelmien kaytto- ja vuosimaksut arvioitujen osuuksien mukaan

e Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman kaytto- ja vuosimaksun osalta
hulevesien osuudeksi on kirjattu 5 %

e Aiheuttamisperiaatteen mukaan tai tarvittaessa jaetaan tasan vesi-, jatevesi- ja
hulevesiverkostoon

Investoinnit

e Hankkeittain suunnitelmien mukaan, tydmaaraimissa ovat hv-rakentamisen %-osuudet

Poistot

e johdetaan investointien toteumien mukaan
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Liikelaitoksen tilipaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja liikelaitoksen toimitusjohtaja.

Jarvenpaassa 12.3.2025
JARVENPAAN VEDEN JOHTOKUNTA

Satu Haaparanta Paivi Haapala Jarno Hautamaki
Miska Laaksonen Heidi Perkio
Ari Kaunisto

toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Jarvenpaassa ____/ 2025

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori
JHT, HT
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS JARVENPAAN TILIKAUDEN TULOKSEN
MUODOSTUMISEEN

Kunta Liikelaitos

Toimintatuotot 32 255 10 868 -415 -459 42 249
Myyntituotot 7878 10 761 -279 -404 17 956
Maksutuotot 5353 0 0 0 5353
Tuet ja avustukset 3397 0 0 3397
Muut toimintatuotot 15 627 106 -136 -55 15 542

Valmistus omaan kayttéon 1338 146 0 0 1483

Toimintakulut -139 031 -5 525 459 415 -143 682
Henkilostdkulut -74 655 -1248 0 0 -75 902
Palvelujen ostot -42 058 -2614 322 279 -44 072
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 865 -1453 136 0 -8 182
Avustukset -6 341 0 0 -6 341
Muut toimintakulut -9 113 -210 2 136 -9 185

Toimintakate -105 438 5 488 44 -44 -99 950

Verotulot 118 457 0 0 118 457
Kunnan tulovero 94 717 0 0 94 717
Kiinteistovero 18 863 0 0 18 863
Osuus yhteisdveron tuotosta 4 876 0 0 4 876

Valtionosuudet 12 011 0 0 12 011
Kunnan peruspalvelujen 6 700 0 0 6 700

valtionosuus
Muut valtionosuudet 5311 0 0 5311

Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -4 829 -1 401 -1 407 1407 -6 230
Korkotuotot 1336 0 0 1336
Muut rahoitustuotot 1958 6 -1 407 0 556
Korkokulut -8 087 0 0 -8 087
Muut rahoituskulut -36 -1 407 0 1407 -36

Vuosikate 20 201 4 087 -1 363 1363 24 288

Poistot ja arvonalentumiset -19 650 -3 355 0 0 -23 005
Suunnitelman mukaiset poistot -19 555 -3 355 0 0 -22 910
Arvonalentumiset -95 0 0 -95

Tilikauden tulos 551 732 -1 363 1363 1283

Tilinpaatossiirrot + (-) 83 0 0 83

Poistoeron lisdys (vdhennys) 83 0 0 83
Poistoeron vahennys 83 0 0 83

Tilikauden ylijaama (alijaama) 551 815 -1 363 1363 1 366
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TILINPAATOS 2024

ERIYTETYT LASKELMAT

Vuoden 2020 alusta kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteison on eriytettava kilpailutilanteessa

markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Tassa dokumentissa kuvataan, kuinka Jarvenpaan kaupunki on toiminut kilpailulain

eriyttamisvaatimuksen tayttamisessa. Tama dokumentti on paivitetty 14.2.2025 ja koskee vuoden 2024

toimintaa.

Jarvenpaan kaupungin eriytettavat toiminnot

Kilpailulain 30 d §:n mukaan kaupungin on kirjanpidossa eriytettava toimintonsa, jotka toimivat
kilpailutilanteessa markkinoilla. Poikkeuksena tahan on toiminta, jonka liikevaihto on alle 40 000 euroa
tai jos menettely/ toiminnan rakenne seuraa valittdmasti lainsaadannosta taikka jos soveltaminen estaisi
merkittavan kansalaisten hyvinvointiin, turvallisuuteen tai muuhun sellaiseen yleiseen etuun liittyvan

tehtavan hoitamisen (kilpailulain 30 b §).

Jarvenpaan kaupungin eriytettavia toimintoja ovat: Jarvenpaa-talon kokous- ja kongressipalvelut seka
kaupungin harjoittama tilojen ja rakennusten ulosvuokraus markkinoilla tapahtuvaan toimintaan.
Tuloslaskelman mukaan eriytettavissa toiminnoissa toimintatuotot olivat yhteensa 7,9 M€ ja
toimintakulut olivat -7,7 M€ euroa. Tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisien jalkeen oli 184 t€.

TP 2023 TP 2024

TOIMINTATUOTOT 7823 365 7916 396
Myyntituotot 8717 23960
Muut suoritteiden myyntituotot 8717 23960
Muut toimintatuotot 7814649 7892436
Vuokratuotot 7814 323 7892131
Muut toimintatuotot 325 305
TOIMINTAKULUT 7592742 -7 696 400
Henkilostokulut -53 184 -52 030
Palkat ja palkkiot yhteensa -43 967 -43 557
Henkildsivukulut -9217 -8473
Eldkekulut -7 539 -7 387
Muut henkildsivukulut -1678 -1086
Palvelujen ostot -538 568 -433 611
Muiden palvelujen ostot -538 568 -433611
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -316 522 -265 581
Ostot tilikauden aikana -316 522 -265 581
Polttoaineet, lammitys, sahké ja vesi -316 522 -265 581
Muut toimintakulut -6 684 468 -6945178
Vuokrat -4 089 733 -4 096 752
Muut toimintakulut -2594 734 -2 848 426
TOIMINTAKATE 230 624 219 996
VUOSIKATE 230 624 219 996 B
POISTOT JAARVONALENTUMISET -13 685 -36 266 :
Suunnitelman mukaiset poistot -13685 -36 266
TILIKAUDEN TULOS 216938 183730 B
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 216938 183 730 :
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Jarvenpaa-talon kokous- ja kongressipalvelut

Jarvenpaa-talolla vuokrataan tiloja kokous- ja konferenssitapahtumiin. Vuonna 2024 paasalien lisaksi
vuokrattavia kokoustiloja Jarvenpaa-talolla oli 12. Ulkoiset tuotot on eriytetty kohdistamalla
laskentatunnisteelle ja kulut on kohdistettu laskennallisesti tilavuokrauksen ja ilmaistoiminnan
suhteessa.

Tuloslaskelman mukaan vuonna 2024 kokous- ja konferenssipalveluista toimintatuottoja tuli 203 t€
euroa ja toimintakuluja -452 t€. Tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisien jalkeen oli -248 t€.

TP 2023 TP 2024

TOIMINTATUOTOT 240786 203 405
Myyntituotot 8717 5954
Muut suoritteiden myyntituotot 8717 5954
Muut toimintatuotot 232069 197 450
Vuokratuotot 232069 197 450
TOIMINTAKULUT -364 757 -451 885 |
Henkilostokulut -53 184 -52 030
Palkat ja palkkiot yhteens& -43 967 -43 557
Henkildsivukulut -9217 -8473
Elékekulut -7539 -7 387
Muut henkilsivukulut -1678 -1086
Palvelujen ostot -42 397 -11 954
Muiden palvelujen ostot -42 397 -11954
Muut toimintakulut -269 176 -387901
Vuokrat -269176 -387901
TOIMINTAKATE =123 971 -248 481 :
VUOSIKATE -123 971 -248 481
TILIKAUDEN TULOS -123 971 -248 481 |
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -123 971 -248 481 :
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Tilojen vuokraustoiminta

Jarvenpaan kaupunki vuokraa pitkaaikaisesti ulos tilojaan ja rakennuksiaan. Toiminta eriytetaan silta
osin, kun tilat tai rakennukset vuokrataan markkinoilla tapahtuvaan toimintaan. Tiloja vuokrattiin 28
toimijalle vuoden 2024 aikana. Tiloja vuokrattiin esimerkiksi yksityiseen varhaiskasvatukseen, kahvila- ja
ravintolatoimintaan ja kauneudenhoitoalan yrityksille. Myos Hyvinvointialueelle vuokrattavat tilat
huomioidaan kokonaisuudessa.

Vuokrien hinnoittelu ja vuokrausperiaatteet perustuvat kaupunginhallituksen 4.11.2019 tekemaan
paatokseen JARDNo-2019-1387, § 286 Kaupungin omistamien kiinteistojen vuokrausperiaatteet ja
hakuprosessi. Paatoksen mukaan likketoimintaan kaytettava kiinteisto tai huoneisto vuokrataan
markkinahintaan ja kiinteisto tai huoneisto, jota kaytetaan yhteison tai yhdistyksen toimintaan
vuokrataan bruttovuokralla. Bruttovuokra tarkoittaa hintaa, joka kattaa kaikki kiinteistokustannukset
mutta hinnassa ei ole tuottovaatimusta. Vuokrahinta voi olla bruttovuokraa edullisempi, jos yhdistyksen
tai yhteison toiminnalla on huomattava merkitys paikalliselle hyvinvointitehtavalle, kyseessa on
kulttuurisesti merkittava kiinteisto tai jos vuokrakohteesta ei kiinteiston kuntoarvion perusteella ole
perusteltua vaatia bruttovuokraa. Toiminnan tuotot ja kulut on eriytetty kirjanpidossa omalle
laskentatunnisteelleen.

Tuloslaskelman mukaan vuonna 2024 vuokrattavista tiloista ja kiinteistoista toimintatuotot olivat noin
7,7 M€ ja toimintakulut olivat -7,2 M€. Tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisien jalkeen oli 432 t€.
Laskelmassa on huomioitu poistojen sijaan tiloille kohdentuvan sisdisen padomavuokran osuus.

TP 2023 TP 2024

TOIMINTATUOTOT 7582579 7712991
Myyntituotot 0 18 006
Muut suoritteiden myyntituotot 0 18 006
Muut toimintatuotot 7582579 7 694 986
Vuokratuotot 7582254 7694 681
Muut toimintatuotot 325 305
TOIMINTAKULUT -7 227 985 -7 244 515
Palvelujen ostot -496 171 -421 656
Muiden palvelujen ostot -496 171 -421 656
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -316 522 -265 581
Ostot tilikauden aikana -316 522 -265 581
Polttoaineet, ldmmitys, sdhkd ja vesi -316 522 -265 581
Muut toimintakulut -6415292 -6 557 277
Vuokrat -3 820 557 -3708 851
Muut toimintakulut -2594 734 -2848 426
TOIMINTAKATE 354594 468 477
VUOSIKATE 354 594 468 477
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13 685 -36 266
Suunnitelman mukaiset poistot -13 685 -36 266
TILIKAUDEN TULOS 340909 432 210 [
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 340909 432210
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kaupungin tilinpaatoksen laatimisesta vastaa kaupunginhallitus. Kaupunginhallituksen jasenten lisaksi
tilinpaatoksen allekirjoittaa kaupunginjohtaja, joka on kaupunginhallituksen esittelija ja joka
kaupunginhallituksen alaisena johtaa kaupungin talouden hoitoa ja muuta toimintaa.
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Jarvenpaassa 25.3.2025
JARVENPAAN KAUPUNGINHALLITUS

Eemeli Peltonen Laura Virkkunen Tuija Kuusisto
Henry Berg Tom Boman Tarja Edry
Hanna Graeffe Pirjo Komulainen Henri Kontkin
Ismo Nojd Ossi Vahasarja

liris Laukkanen

kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Jarvenpaassa ____/ 2025

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori
JHT, HT
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LIITTEET

LIITE1 KESKEISIMPIEN RISKIEN DOKUMENTOINTI
LIITE 2 KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA TP 2024
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LIITE 1 KESKEISIMPIEN RISKIEN DOKUMENTOINTI

Jarvenpaan kaupunkikonsernin Riskienhallinnan yleisohjeen (KV 10.11.2014) ja sen toteuttamisen avulla
pyritadn varmistamaan kaupungin strategian mukainen toiminta ja tavoitteiden hallittu saavuttaminen
muuttuvassa toimintaymparistossa erilaiset riskit huomioiden.

Palvelualueet ja muut toimintakokonaisuudet toimeenpanevat riskienhallintaa niille laaditun lomakkeen
mukaisesti kaupungin johtoryhman painotuksia noudattaen.

Raportoinnin tulee sisaltaa
- kokonaisarvio merkittaviksi arvioiduista riskeista ja niiden hallinnan toimenpiteista seka
toimenpiteiden tuloksellisuudesta.

Kaupunginhallitukselle raportoidaan riskienhallintatoimenpiteiden toteumasta ja tuloksellisuudesta
vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa osana toimintakertomuksen valmistelua ja laadintaa. Valtuustolle
hallitus raportoi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta hallituksen selonteolla.

Riskien arviointi suoritetaan laadittuja arviointiasiakirjoja hyodyntden. Riskien hallinnan arvioimiseksi ja
hallinnan menettelyiden maarittelemiseksi ja kirjaamiseksi on laadittu ohjeistus seka arviointi- ja
dokumentointilomake. Lisdksi on laadittu tyokalut riskien seurauksen ja todennakdisyyden
analysoimiseksi seka hallinnan ja valvonnan menettelyiden dokumentoimiseksi. Kaikkien riskien
pienentaminen tai poistaminen toisi kaupungille kohtuuttomia kustannuksia tai se ei ole ehka lainkaan
mahdollista. Taman vuoksi riskit joudutaan priorisoimaan. Priorisoinnin tavoitteena on:

- kohdistaa toimenpiteet merkittavimpiin osa-alueisiin / toimintoihin ja niista kiireellisimman ja
suurimman riskin poistamiseen tai pienentamiseen

- kohdistaa organisaation niukat resurssit oikein edellisen kohdan mukaisesti

- antaa kokonaiskuva merkittavien riskien seurauksista ja niiden hallinnasta.

Riskin suuruuden arviointi perustuu riskin todennakoisyyden ja seurausten arviointiin. Arviointia varten
on laadittu asteikko, jonka perusteella riskin suuruus maaraytyy.

Riskienhallinnan toimenpiteet suunnitellaan ja toteutetaan siten, etta ne rajoittavat tai hallitsevat riskit
hyvaksyttavalle riskitasolle. Tasojen maarittely perustuu todennakdisyyden (1 - 4) ja seurauksen (1 - 4)
perusteella laskettaviin riskipisteisiin (1 - 16). Hyvaksyttavan riskitason maarittelyssa on riskitasoa
arvioitaessa erityisesti kiinnitettava huomiota riskin seuraukseen. Erityisesti riskipisteisiin 6 - 16 tulee
reagoida ja niille maaritella toimenpiteita, mikali riskin seuraus on arvioitu merkittavaksi.

- Mitaton riski: taso 1

- Vahainen riski: taso 2

- Tavanomainen riski: taso 3

- Kohtalainen riski: taso 4

- Tuntuva riski: tasot 6 ja 8

- Merkittava riski: tasot 9 ja 12
- Sietamaton riski: taso 16

Tassa raportissa on esitetty palvelualueittain arviot vuoden 2024 talousarvion laadinnan yhteydessa

priorisoitujen riskien hallintatoimenpiteiden toteutumisesta ja perustelut toimenpiteen toteutumatta
jaamiselle tai keskeneraisyydelle seka arviot riskienhallinnan toimenpiteiden vaikutuksista.
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Liite 1, Kooste palvelualueiden riskienhallintatoimenpiteiden raportoinnista
Riskikartoitus:  Kaupunki

Riskiluokka Riskin kuvaus

Riskin
kokonaisarvio

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti

valvova toimielin 1 Toteutunut

2 Valmisteilla

Palveluverkon
yllattavat
muutokset

Toiminnalliset
riskit

Kaupungin tiloissa tapahtuvat yllattavat
muutokset (vahingot, sisdilma tms.), jotka estavat
tilojen kayton suunnitellun kayttdajan mukaisesti.
Toiminnan jarjestaminen estyy. Lakisaateisia
palveluja ei saada jarjestettya asianmukaisesti,
vapaaehtoisten palvelujen jarjestdminen estyy.

Toimintaympdaris Lainsdadannén  Nopealla aikataululla voimaan tulevat muutokset

toriskit nopeat ja kaupunkien tehtévisséa, vastuissa ja velvoitteissa.
ennakoimattomat, Valmisteluajan riittdamattdmyys johtaa
taloutta ja epaoptimaalisiin ratkaisuihin. Riittdmatdn
toimintaa taloudellinen resurssointi ja lisdantyvien tehtavien
haastavat kompensointi valtion puolelta. Kohdistaa paineita
muutokset oleviin palveluihin koska resurssien lisdaminen

kaupungin talouspaineessa edellyttda karsintaa
toistaalta.
Turvallisuusuhat  Lisaantyvat turvallisuusuhat.
Hybridivaikuttaminen luo yhteiskunnallista
vastakkainasettelua, kyberhydkkaykset ja hairinta
vaikuttavat ja pahimmillaan lamauttavat
kaupungin toimintaa ja aiheuttavat kustannuksia.

Maailmanlaajuinen talouskehityksen nopea
heikentyminen, hintojen ja korkokustannusten
nousu hidastavat kaupungin kasvua ja vaikuttaa
elinvoimaisuuteen. Toimintakustannukset
kasvaa, rakentaminen hidastuu,
maanmyyntivoitot ja verotulot ja rahoitus
vahenee. Rahoitusvajeeseen reagointi johtaa
palvelujen heikentdmiseen.

Maailmanlaajuine
n heikkeneva
talouskehitys

9 Palveluverkkojen saanndllinen
tarkastelu ja varautuminen.
Kiinteistdjohtamisen asianmukainen
jarjestaminen ja resurssointi.
Rakennuskannan kunnon
asianmukainen seuranta ja huolto
seka kayton optimointi. Riskien
huomiointi kaupungin
vakuutusturvassa.

Talousjohtaja

Vuosittainen
toimintaymparistéanalyysi. Ajan
tasalla pysyminen, ennakoiva
suunnittelu ja ylikunnallinen ja
edunvalvontatahojen kautta
vaikuttaminen lakivalmisteluun.

Hallintojohtaja

Valmiusjoryn toiminnan aktivoiminen
ja kaupungin turvallisuustoiminnan
organisointi. Henkil6ston
osaamistason lisédminen sisaisin
koulutuksin, mm. tietosuojan ja -
turvan edellyttdman valppauden
omaksumiseksi. Tekninen
varautuminen hyokkayksiin.

Hallintojohtaja,
tietohallintojohtaja

Tilanteen seuranta, kumppanuuksien Talousjohtaja
rakentaminen, oman toimeliaisuuden
sopeuttaminen kysyntéaan ja
kaytettavissa olevaan rahoitukseen,
jolloin vaikutuksia kaupungin
talouteen voidaan vahentaa.
Maanmyyntiriippuvuuden
suunnitelmallinen véahentdminen ja
varsinaisen toiminnan rahoituksen ja
menojen tasapainoisuuden
parantaminen. Menosopeutusten
toimeenpano, investointitasojen
maltillistaminen ja veronkorotukset
tarvittaessa.

3 Ei toteutunut
Kaupunginhallitus 2 Vuoden aikana tilatut kuntoarviot ja -tutkimukset
ovat parantaneet tilannekuvaa rakennusten
kunnon, kayttéian ja investointien
vastaavuudesta kaupungin tarkoituksiin. Kaikki
rakennukset on vakuutettu. Nama toimenpiteet
ovat pienentaneet yllatysten todennakoisyytta ja
vakuutus riskin realisoitumisen merkitysta.
Palveluverkkosuunnitelmasta poikkeaviin
paatoksiin ei ole osattua varautua ennakolta,
miké& on heikentanyt suunnitelmallista tilakannan
yllapitoa, kaytdén optimointia, palvelutoiminnan
suunnittelua ja toteuttamista. Ennakoimattomien
tapahtumien maara ja todennakdisyys on
kasvanut lisaten toiminnallisia riskeja.

Kaupunginhallitus Toimintaympéristdsséa tapahtuvien muutosten
seuranta ja ennakointi ovat osa jatkuvaa
toimintaa. Valtion suunnalta tulevat muutokset
eivat ole kaikilta osin ennakoitavissa talouden
eika toiminnan osalta. Riski on edelleen

olemassa.

Kaupunginhallitus Valmiusjohtoryhma osallistui valtakunnalliseen
Taisto-harjoitukseen laajennetussa
kokoonpanossa marraskuussa 2024. Teknista
varautumista hyékkéayksiin on parannettu ja
onnistuttu taté kautta myds kaytanndssa

vahentamaan riskeja.

Kaupunginhallitus Taloustilanteen arvioidaan olevan kdantyméassa
parempaan suuntaan. Maanmyynnit toteutuivat
yllattavan korkeina markkinatilanteesta
huolimatta, mutta niiden arvioidaan jaavan
jatkossa aiempaa matalammaksi. Verorahoitus
on valtionosuusleikkausten seurauksena
vahentynyt, mika vaikeuttaa talouden tasapainon
saavuttamista. Jo tehtyjen ja paatettyjen
investointi- ja toimintasopeutusten jalkeen
tasapainon saavuttamiseksi voidaan joutua
vahentamaan ja heikentdamaan palveluja tai
korottamaan veroja.



Riskiluokka

Toimintaymparis
toriskit

Taloudelliset
riskit

Riski

Sodan vaikutus
turvallisuuteen,
toimintaan ja

palvelukysyntaan

TE-palvelujen
siirron valmistelu
ja toteutus

Korkokustannuste
n nousu ja
kiihtyva inflaatio
haastaa
kaupungin
talouden
tasapainon

Takausvastuiden
realisoituminen
hintakehityksen
seurauksena

Riskin kuvaus

Hyo6kkayssodan johdosta tilapaista suojelua
tarvitsevien maara kasvaa ja kaupunkilaisten
turvallisuudentunne véhenee. Yhteiskunnan
infran toimivuus hairiytyy ja palvelutarve kasvaa
ennakoimattomasti seka opkan etta hyvon
palveluissa.

Ty6njaon muuttuminen ja palvelurakenteen
uudistaminen tulevan tyéllisyysalueen, te-
hallinnon ja hyvinvointialueen valilla lisaa
taloudellisen riskin mahdollisuutta. Yhteistyon
toimimattomuus on riskina palvelujen
toteuttamiselle ja vaikuttavuustavoitetta ei
saavuteta. Henkildston riittdvyys ja osaamisen
varmistaminen ei toteudu. Palvelujen
jarjestaminen vaarantuu ja kustannukset
kasvavat suuremmiksi kuin saatava rahoitus.

Korkojen nousu kasvattaa kaupungin
korkokustannuksia ja inflaatio muita menoja
merkittdvasti. Lainamaéaran kasvu vahvistaa
vaikutusta entisestdan. Kustannusnousua ei
kyeta kattamaan olevalla tulorahoituksella, mika
johtaa lainaméaaran kasvuun ja alijgdmaisiin
tuloksiin.

Kaupunki on taannut useampia lainoja erilaisiin
halliyhtiéihin, joiden taloustilanne heikkenee
merkittdvasti nousevien kustannusten ja korkojen
seurauksena. Riskina on, etta yhtitt eivat saa
katettua kustannusnousuja maksukorotuksilla ja
lainojen takaisinmaksu vaarantuu. Mikali
yhtididen toimintaedellytykset vaarantuvat, voi
lainojen takausvastuita langeta kaupungille
maksettavaksi (vastuut halliyhtidissa ~5Me).

Riskin
kokonaisarvio

12

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Tilanteen aktiivinen seuraaminen.
Resurssien lisddminen valtiolta
saatavien korvausten suhteessa.
Sisaiset tydryhmat tyéskentelevat
tiedon valittymisen takaamiseksi.
Valmiusjoryn toiminnan aktivoiminen.
Vastaanoton hallinta kaytettavissa
olevat palveluresurssit huomioiden.

Hyvo-johtaja

Jarvenpaan kaupunki tulee olemaan
Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen
vastuukunta. Prosessia valmistellaan
koko ajan yhteistydssa muiden
toimijoiden ja yhteisty&tahojen kanssa.
Paatoksia tehdaan prosessin
edetessa palvelurakenteesta.
Osapuolien sopimuksellinen
sitouttaminen ja palvelusuunnitelman
toteuttaminen.

Hyvo-johtaja

Kustannusten ennakointi
taloussuunnitelmissa. Korkotilanteen
seuranta ja riskiltd suojautuminen
kaytettavissa olevin keinoin.
Lainamaarakehityksen hillinta,
investointien tarpeenmukaisuuden
varmistaminen. Toiminnan
sopeuttaminen ja tarvittaessa tehtavat
veronkorotukset.

Talousjohtaja

Tiivis yhteydenpito ja seuranta
kriittisimpien yhtidihin. Vaikutusten
ennakkoarviointi ja
varautumissuunnitelmat toiminnan ja
talouden tervehdyttamiseksi.

Talousjohtaja

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Seuranta Seurannan kommentti

1 Toteutunut

2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Ukrainan sodan vuoksi Jarvenpaassa toimii
vastaanottokeskus. Rekisterditymista
Jarvenpaan asukkaaksi tulee tapahtumaan
edelleen: maahan muuttaneiden osuus
kuntalaisista kasvaa . Pakolaisista saatavien
laskennallisia korvauksia kohdennetaan
tarvittavien palvelujen jarjestamiseen.

2 TE-palvelut saatiin alkamaan suunnitellusti
1.1.2025. Tydnjakoa tydstetdan edelleen eri
toimijoiden valilla. Henkildston rekrytointi on
onnistunut, hakijoita on ollut runsaasti;
ty6llisyysalue on ollut haluttu tydnantaja.
Asiakaspalvelutilojen valmistumista odotetaan,
mutta asiakaspalvelu on saatu aloitettua.

Riskit ovat ennallaan. Toiminnan ja
toimintatapojen vakiinnuttaminen on viela kesken
ja oleellisin ty6 riskien hallitsemiseksi on vasta
alkanut.

Korkotaso on laskenut selvasti ja inflaatio on

hidastunut, joten niiden osalta riskit ovat

pienentyneet. Lainamaéaran kasvua on hillitty
karsimalla investointitasoja ja poikkeuksellisin
tuloerin. Kaupungin menot ja tulot ovat kuitenkin
edelleen epatasapainossa. Tasapainotustoimet
ovat osa toiminnan arkea méaararahoihin
sisaltyvien maararahaleikkausten seurauksena.

Alijadmaisten tulosten valttdmiseksi ja lainojen

takaisinmaksun mahdollistamiseksi tulopohjaa

tulisi voida kasvattaa.

Yhtididen seurantaa on tiivistetty. Yhti6t ovat
viimeisina tilikausina selvinneet velvoitteistaan ja
lyhentaneet lainojaan suunnittellusti.




Riskiluokka

Riski

Riskin
kokonaisarvio

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Riskin kuvaus

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Seuranta Seurannan kommentti
1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Taloudelliset
riskit

Johtamisriskit

Palveluverkon
yllattavat
korjaustarpeet

Valmistelun ja
paatoksenteon
ongelmat

Kehittdmistyon
priorisoinnin
puutteellisuus

Kaupungin tiloissa tapahtuvat yllattavat 9 Talousjohtaja Kaupunginhallitus
muutokset (vahingot, siséilma, tms.), jotka
edellyttavat nopeita korvaavia tilaratkaisuja ja
investointien aikaistamista. Yllattavat investoinnit
lisddvat kaupungin velkataakkaa ja haastavat

kaupungin talouden kantokyvyn.

Riskikohteiden kartoitus ja jatkuva
seuranta. Investointihankkeiden
toteutusaikataulun arviointi
rakenteiden riskit ja kunto seka
talouden realiteetit huomioiden.
Riskien huomiointi kaupungin
vakuutusturvassa

Hallintoséannon kehittdminen
systemaattisesti delegoivaan
suuntaan ja toimintasaantojen
yhdenmukaistaminen. Muiden
paatoksentekoa ohjaavien
dokumenttien merkityksen
korostaminen valmistelussa ja
paatoksenteossa.
Tarkoituksenmukainen kokoussykli ja
ajan varaaminen
luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden yhteiselle
tydskentelylle. Valmistelun laadun
turvaaminen saanndllisin sisaisin
koulutuksin.

Valmistelun laatu voi heiketa kiireen tai
osaamisvajeen vuoksi. Paatoksenteko voi estya
tai hidastua epatarkoituksenmukaisen roolituksen
vuoksi ja/tai muutoksenhaku voi viivastyttaa
paatdsten taytantéonpanoa

Hallintojohtaja Kaupunginhallitus

Samanaikaisten kehittdmistehtavien maara ei ole 9 Tietohallintojohtaja Kaupunginhallitus
toteutettavissa kaytettavissa olevin resurssein.
Resurssit kohdentuvat tehottomasti. Hankkeet ei
valmistu. Kehittdmistydn organisoituminen

tarvelahtoisesti.

Strategiaa ja tavoitteita tukeva
hankkeiden priorisointi
johtoryhmatasolla. Hyvaksytaan se,
ettd kaikki hankkeet ei etene
tasatahtisesti ja ettd osa hankkeista
jatetdan toteuttamatta.

2 Useista kohteista tilattiin vuoden aikana
kuntoarvioita ja -tutkimuksia, joilla varmistetaan
rakennusten kunnon, kayttéian ja investointien
vastaavuus kaupungin tarkoituksiin. Rakennukset
on vakuutettu. Toimenpiteet pienentavat
yllatysten todennakoisyytta ja vakuutus pienentaa
riskin realisoitumisen merkitysta.

Toisaalta palveluverkkosuunnitelmasta
poikkeavat tiloja koskevat paatokset
hankaloittavat suunnitelmallista tilakannan
yllapitoa ja korjaustoimenpiteiden kohdentamista
oikein, mika lisda ennakoimattomien tapahtumien
todennakdisyytta.

Uusi hallintosaanto hyvaksyttiin toukokuussa
2024 ja kaupunginhallituksen seka toimielinten
toimintasdanndét loppuvuoden aikana siten, etta
viimeisin niisté tuli voimaan vuoden alusta 2025.
Henkildkunnalle jarjestettiin syyskuussa useampi
hallintosdantda koskeva koulutustilaisuus seka
palvelualueittain kohdennetut koulutukset
toimintasaantdihin. Aiemmin pidettyjen
koulutusten tallenteet ovat henkilékunnan
kaytettavissa. Hallintopalveluiden jarjestamia
saannollisia siséisia koulutuksia jatketaan. Uudet
saannot huomioidaan myds kuntavaalien 2025
jalkeen aloittavalle uudelle valtuustolle
laadittavaa perehdytysohjelmaa valmisteltaessa.
Myds harvempaa kokoussyklia on kokeiltu, joka
on osoittanut, etta valmistelulle on jaanyt vahan
enemman aikaa, mutta samanaikaisesti
hallintosdannén mukaisesti entistd useampi asia
viedaan paatettavaksi kaupunginhallitukseen.
Riski ei juurikaan ole muuttunut.

Kaupunkitasoista kehittdmisen toimintamallia
edelleenkehitetdan jatkuvasti ja kehittdmisen
ohjausryhman (=kaupungin johtoryhma) roolia
suunnataan pitkan aikavalin strategisen
kehittdmisen ohjaamiseen.

Kehittdmisen ohjauksen piiriin tuodaan myds
ulkopuolisten hankkeiden hallinta vuoden 2025
aikana. Riski on pienentynyt kehittdmistehtavien
maaréan vahenemisen myo6ta.



Riskikartoitus:
Riski

Toiminnalliset ~ Sarastian
riskit palvelujen laadun
heikkous

Tieto- ja Sarastian

tietojérjestelméri jarjestelmien

skit toimimattomuus
Kayttajatunnusten
kalastelu

Palvelunestohyok
kays

Riskin kuvaus

Sarastian palvelujen laatu ei vastaa
palvelulupausta. Palveluja ei saada ja prosessit
toimivat tehottomasti. Kaupungin tydmaarat ja
kokonaiskustannukset kasvavat. Lakisaateiset
tehtavat eivat hoidu vaaditussa ajassa tai
sisalléin. Kaupungin johtamisessa kaytettava
tiedon laatu heikentyy.

Uudet jarjestelmat jaavat pitemmaksi aikaa
epavakaiksi, eika kehityslistoille olevia
perustoiminnallisuuksia saada toteutettua.
Tietojen kaytettavyys ja saatavuus heikkenee,
prosessien tehottomuus lisaantyy ja
lakisaateisten tehtavien suorittaminen edellyttaa
korvaavia prosesseja kaupungin paassa
automaation asemesta.

Tunnuskalastelun avulla pyritddn saamaan paasy 6

organisaation ymparistdon ja sita kautta tietoihin.

Lamaannutetaan tietty organisaation toiminta
palveluestohyokkayksella.

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen

toteutuksen valvonta

Jatkuva palvelujen laadun seuranta ja Talousjohtaja, HR-
palautteen anto Sarastian suuntaan. johtaja
Laatupalaverien tehostaminen.

Yhteinen edunvalvonta muiden

kuntaosakkaiden kanssa.

Vaihtoehtoisten palvelutuottajien

kartoittaminen ja selvitys Sarastiasta

irtautumiseksi.

Jatkuva seuranta ja viestinta Talousjohtaja, HR-
Sarastian suuntaan. Yhteinen johtaja
edunvalvonta muiden

kuntaosakkaiden kanssa.

Vaihtoehtoisten palvelutuottajien

kartoittaminen ja selvitys Sarastiasta

irtautumiseksi. Sarastia-riippuvuutta

pienennetaan hakemalla HR

palveluihin vaihtoehtoista

palvelutuottajaa.

Kehittdmistoimenpiteiden edistdminen

omalla panoksella.

Lisatdan henkiléston
tietoturvatietoisuutta. Otetaan
kayttéon monivaiheinen
tunnistautuminen kaikilla
palvelualueilla. Hydédynnetédan
mahdollisimman paljon keskitettya
kayttajatietokantaa (Azure AD)
tunnistautumisessa. Tarvittessa
estetdan palvelun suora kayttd
julkisesta verkosta.

Kaupungin Internet liittymat on
varustettu DDoS pesurein
palveluestohykkaysten vaikutusten
minimoimiseksi. Varaudutaan
julkisesta verkosta tavoitettavissa
olevissa palveluissa
palveluestohydkkaysiin teknisin
ratkaisuin.

Tietohallintojohtaja

Tietohallintojohtaja

Riskienhallintaa Seuranta
valvova toimielin 1 Toteutunut

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Seurannan kommentti

2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Numera Palvelut (ent. Sarastia) on reagoinut
kuntien palautteeseen palvelujen laadun ja
kustannusten epasuhdasta korjaamalla kuluvan
vuoden hinnoittelua. Kaupungin
palvelureklamaatioilla on ollut vain véahan
valittdmia vaikutusta. Henkiléstévaihdokset
Sarastiassa on heijastuneet laatupalaverien
pitdmiseen, onnistumiseen ja vaikuttavuuteen.
Vaihtoehtoisia palveluntuottajia selvitettiin ja
yhdelté toimijalta saatiin indikatiivinen tarjous
palveluista. Toimittajan vaihdolla ei nayttaisi
olevan saavutettavissa kustannushyoétyja, eika
oleellisesti parempia jarjestelmia. Jarjestelmien ja
palvelujen vakaus on parantunut, joten riski ei
enaa ole merkittava.

Jarjestelmien tilanne on parantunut vuosien 2022
ja 2023 tilanteesta ja Numera Palvelut (ent.
Sarastia) on reagoinut kuntien palautteeseen
palvelujen laadun ja kustannusten epasuhdasta
korjaamalla kuluvan vuoden hinnoittelua.
Vaihtoehtoisia palveluntuottajia selvitettiin ja
yhdelté toimijalta saatiin myds indikatiivinen
tarjous palveluista. Toimittajan vaihdolla ei
tarjouksen perusteella ole saavutettavissa
kustannushyotyja, eika oleellisesti parempia
jarjestelmia. Jarjestelmien ja palvelujen vakaus
on parantunut, joten riski ei enaa ole merkittava.

Tietoturvaan ja suojaukseen on kiinnitetty paljon
huomiota ja "tiukennuksia" kaytantéihin tehdaan
jatkuvasti yhteistydssa palvelutuottajien kanssa.
Monivaiheinen tunnistautuminen yhdessa
kirjautumisten aluerajausten kanssa vahentaa
huomattavasti tunnuskalastelujen
onnistumismahdollisuutta.

Osa Telian palveluportaalia jonka toimitusta
seuraa ja ohjaa ICT-palvelupaallikko.




Riskiluokka Riski Riskin kuvaus Riskin
kokonaisarvio

Tieto- ja Jarjestelmatoimitt ICT-sidonnaisissa kehitystehtavissa ei saada
tietojéarjestelmari ajien osaaminen  riittdvan osaavia resursseja

skit kehitystehtavissa
Taloudelliset ICT-kustannusten Palvelujen kustannukset nousevat energiakriisin 6
riskit nousu seurauksena. Palveluja tuottavien konesalien

sahkoénkustannukset nousevat merkittavasti.

Henkildstoriskit Konsernipalveluje Henkiloston saatavuus, (kilpailukyky 6
n osaavan rekrytoinneissa) ja pysyminen kaupungin
henkildston palveluksessa (vaihtuvuus). Palkkatason
saatavuus ja kilpailukykyisyydesséa on haasteita.
menettaminen Henkilostéresurssien riittamattdmyys ja

epatasapaino tydbmaarassa. Tyokuorma on
huomattava, koska on likaa samantahtisesti
edistettavia asioita suhteessa resurssiin.
Tyotehtavien painottuminen kokouksiin véahentaa
yhtdjaksoista valmisteluaikaa. Tama vaikuttaa
myds tarpeeseen ostaa ulkopuolisia palveluita.
Henkilostoon kohdistuviin kustannusten
vahennyksiin tahtdavien toimenpiteiden merkitys
ty6antajakuvalle on merkittava, mika voi
realisoitua ensin kasvavana vaihtuvuutena ja
tulevaisuudessa rekrytointihaasteina myos
muutoin hyvillé rekrytointialoilla.

Riskinhallinnan toimenpide

Kilpailutuksissa asetetaan ja
varmennetaan toimittajien riittdvan
korkea osaamisvaatimustaso.
Toimittajahallinnalla ja
palveluseurannalla reagoidaan
osaamisvajeeseen.

Palveluiden hajautus eri toimijoille,
jolloin yhden palvelutarjoajan
hintakorotukset kohdistuvat vain
osaan palveluja. Siirtyma
konesalipalveluista toimittajakohtaisiin
SaaS palveluihin.

Laaditaan hyvaa tyénantajakuvaa
vahvistavia toimenpiteita, edistetdan
yhteistd vastuunkantoa hyvéan
tyénantajakuvan mahdollistamiseksi,
edelleenkehitetetdan palkkauksen ja
palkitsemisen malleja seka sailytetaan
pitovoimatekijéitd (mm. laadukas
ty6terveyshuolto).

Pohditaan keinoja tydkuorman
hallitsemiseksi ja tySkulttuurin
kehittamiseksi, jotta valmisteluun ja
ammattitaidon kehittdmiseen seka
yllépitoon on kaytettavissa tydaikaa.
Vahvistetaan henkiléston
mahdollisuuksia edeta talon sisalla.

Riskienhallintaa Seuranta

toteutuksen valvonta valvova toimielin 1 Toteutunut

Tietohallintojohtaja Kaupunginhallitus

Tietohallintojohtaja Kaupunginhallitus

Henkilostojohtaja Kaupunginhallitus

Seurannan kommentti

kehitystehtdvien maara on vahentynyt ja samalla
markkinoilla on tarjolla runsaasti asiantuntijoita.
Riski ei ole toteutunut ja sen todenn&kdisyys on
pieni lahivuosina.

ICT kustannukset ovat nousseet yleisen
hintakehityksen mukaisesti. Raikeita
hinnankorotuksia ei ole esitetty / toteutunut.

Kompetenttien hakijoiden pieni maara haastaa
erityisosaamista vaativien tehtavien tayttamista.
Yleinen tilanne tydmarkkinoilla on heijastunut
rekrytointeihin ja tehtaviin on saatu suhteellisen
hyvin osaavia hakijoita.

Talouden ja toiminnan reunaehdot haastavat
kaupungin pitovoimaa, mm. palkkauksen ja
palkitsemisen keinoin ei voida vahvistaa
pitovoimaa.

Tydkuorman hallitseminen on
Konsernipalveluissa vaikeaa, koska strategia ja
tavoitteet eivat kaikin osin ohjaa paatdksentekoa.
Riskin merkitys ja todennakdisyys on entisestaan
kasvanut.



Riskikartoitus:  Tilat
Riskin kuvaus NS Seurannan kommentti

kokonaisarvio

Toimenpiteen Riskienhallintaa Seuranta

toteutuksen valvonta  valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Riskinhallinnan toimenpide

Taloudelliset
riskit

Johtamisriskit

Kaupungin
tilaomaisuutta ei
kehiteta
johdonmukaisesti

Tehoton
tilaomaisuuden
hallinta

Tilaomaisuuden maaraa ei saada sopeutettua
tarpeeseen/kysyntaan. Tilaomistuksista ei paasta
eroon ja kaupungin resurssit kohdentuvat
tyhjien/tarpeettomien tilojen yllapitoon. Ei tiedeta
sisaltdakod olemassa oleva rakennuskanta
kaikkiin palvelutuotannon tarpeisiin olevia tiloja.

Kaupungin kiinteistdjohtamisen toimintamalli on
hajautunut. Nykyinen toimintamalli vaarantaa
kiinteistoportfolion hallitsemisen. Kaupungin
taloudelliset resurssit kaytetaan tehottomasti.

9 Kiinteistoohjelman laatiminen. Tilaomistus
Myyntivaltuutukset ja kohteiden myynti

hoidetaan suunnitelmallisesti.

Luovuttavien tilojen tilalle ei hankita

korvaavia vuokratiloja.

Kannattavuuslaskennat.

Kiinteistdjohtamisen toimintamallin ja  Tilaomistus
allianssisopimuksen tarkistaminen.
Kiinteistdjohtamisen ja tilaomistuksen

tehtavien selkiyttdminen mukaan

lukien tilaajatehtévien toteuttaminen

kaupungin toimesta. Kaupungin

tilaomistuksen riittava resurssointi.

Kaupunginhallitus 2

Kaupunginhallitus 2

Kaupungin tilahallinnan ja omaisuuden
kehittamista linjaavan kiinteistohjelman
laatiminen on aloitettiin kesalla 2024, mutta tyo
keskeytyi syksylla ja siirrettiin toteutettavaksi
vuodelle 2025. Konkreettinen tarpeettomasta
tilakannasta eroon paasy on edennyt hitaasti.
Muutama kohde on saatu myytya, osassa
markkinoilla ei ole ollut kysyntaa, eikéd myynnit ole
edenneet. Purut ja muut tilojen tehostamistoimet
ovat osin pysahtyneet paatoksentekoon, joten
tilaomaisuuden maaraa ei ole saatu sopeutettua
aiempien suunnitelmien mukaisesti, mika lisaa
ylikapasiteettia entisestédan. Riski on osittain
realisoitunut.

Allianssisopimuksen korvaava palvelusopimus
on hyvéaksytty kaupunginhallituksessa 6/2024 ja
tarkentunut sopimuskokonaisuus
(palvelukuvaukset, hintaliitteet) hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 12/2024 ja 1/2025 .
Uuden palvelusopimuksen on tarkoitus selkiyttéa
kaupungin kiinteistdjohtamista ja vahentaa siten
riskeja. Kaupungin tilahallinnasta ja ko.
palvelusopimuksen johtamisesta vastaavan
Tilaomistuksen resurssointia ei ole voitu lisata
vastaamaan lisdantyneiden selvityspyyntdja ja
toimeksiantoja vastaavasti.



Riskikartoitus:

Riski Riskin kuvaus NS Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti

kokonaisarvio toteutuksen valvonta  valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Toimintaympdris Palvelutarpeen Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nousu 6 Palveluverkkosuunnitelman seké lapsi- OPKA/KAUKE Opetus- ja Varhaiskasvatuksen lapsimaaran kasvu on
toriskit kasvu ennakoitua seka kouluikaisten lasten lukumaéaran kasvu ja oppilassuunnitteen saannéllinen kasvatus-Itk tasaantunut. Opetuksen oppilasmaara laskee
enemman vaarantaa palveluverkon riittdvyyden ja aiheuttaa tarkastelu. Tilojen tehokas kaytto ja ennusteen mukaisesti joitakin vuosia etenkin
kustannuksia (henkilosto, tilat). tayttdasteen nostaminen. alakoulujen osalta. Varhaiskasvatuksessa sijais-

ja lomakaytantéiden tarkentaminen nostaa
kayttdastetta. Palveluverkkosuunnitelmaa
tarkastellaan jatkuvasti ja yhteisen tiedon
lisdantyminen auttaa tilojen kaytdn tehostamista.
Palveluverkon toimeenpaneminen ja
tilatehokkuuden kasvattaminen on keskeytynyt
paatoksenteon takia, riskind tilojen ylikapasiteetti
ja tilojen investointi- ja kayttokustannusten kasvu.

Taloudelliset Taloustilanteen Opka: Lakisaateisten palvelujen tuottaminen Mahdollisimman taloudellinen toiminta OPKA/Talous Opetus- ja 2 Kaikki riskienhallinnan toimenpiteet on toteutettu.
riskit kiristyminen yha  vaarantuu. Palvelujen supistaminen ja ja resurssien oikea kohdentaminen. kasvatus-Itk Sisainen tarkastus on tehty Opkan talouteen,
enemman rajaaminen. Palvelujen laadun heikentdéminen Saastokohteiden maarittdaminen jonka perusteella talouseurannan kehittdminen

vaikuttaa kaupunkilaisten hyvinvointiin. palvelualueella. Tiedolla johtamisen on vield kesken. Toimenpiteisté huolimatta opkan

vélineiden hyédyntadminen. budjetti ylittyy n.3 M€, mika kertoo budjetin

Talousseurannan kehittdminen. rittdmattdmyydesta, saastovelvotteiden
ylimitoituksesta (2024 1,5M€) ja kustannusten

kasvusta.

Henkilostoriskit Patevan Ei saada koulutettua ja pysyvaa henkildkuntaa. Tyon ohessa tapahtuvan tutkintoon OPKA/HR Opetus- ja Olemme lisanneet tydn ohessa suoritettavia
henkildston Lakisaateisen toiminnan toteuttaminen vaarantuu valmistavien kasvatus-Itk tutkintoon johtavia koulutusmahdolisuuksia
saatavuus ja tyon kuormittavuus lisdantyy. koulutusmismahdollisuuksien erityisesti tydvoimapulatehtavissa.

lisddminen, henkildston
ty6hyvinvoinnin ja tydkykyjohtamisen
kehittdminen.
Vaikutusmahdollisuuksien lisddminen
omaan tyéhon ja tyén imun
lisddminen.

Ty6hyvinvoinnin ja tydkykyjohtamisen
kehittamista on jatkettu yhteistydssa HR:n kanssa
koulutuksilla seka luomalla yhteistyérakenteita
mm. opetuksen ja varhaiskasvatuksen
esihenkildille. Yhteisdéohjautuvaa
toimintakulttuuria on kehitetty vahvistamalla
henkiléstén vaikutusmahdollisuuksia omaan
ty6honsa sekéa luomalla matalan kynnyksen
kehittdmista parvimallien avulla. Tulokset nakyvat
mm. kelpoisen henkildstdn parempana
saatavuutena ja tydhyvinvointikyselyn tulosten
paranemisena.



Riskikartoitus:
Riskiluokka Riski Riskin kuvaus NS Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti

kokonaisarvio toteutuksen valvonta valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Toimintaymparis

TE-palvelujen Tyonjaon muuttuminen ja palvelurakenteen Jarvenpaan kaupunki tulee olemaan  Palvelualuejohtaja Hyvinvointi-ltk Valmistelua tehty tiiviissa yhteistyéssa alueen

toriskit siirron uudistaminen tulevalla tydllisyysalueella liséa Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen kuntien ja sidosryhmien kanssa. Palvelut
valmistelussa riskien mahdollisuutta. isantdkunta. Prosessia valmistellaan paasivat alkamaan suunnitellusti 1.1.2025.
eteen tulevat koko ajan yhteistydssa muiden
haasteet toimijoiden ja yhteisty6tahojen kanssa.
Paatoksia tehdaan prosessin
edetessa palvelurakenteesta.
Taloudelliset Taloustilanteen ~ Asukkaiden maaran kasvaessa palvelujen tarve Mahdollisimman taloudellinen toiminta Avainaluejohtajat, Hyvinvointi-ltk Resursseja on tarkasteltu koko ajan suhteessa
riskit kiristyminen kasvaa, mutta palvelujen jarjestamiseen on yha ja resurssien oikea kohdentaminen ja palvelualuejohtaja palveluihin ja tehty tarvittavia muutoksia

vahemman resurssia. priorisointi. Saastokohteiden joustavasti.
maarittdminen palvelualueella.
Tiedolla johtamisen valineiden

hyédyntéaminen. Talousseurannan

kehittdminen.
Henkilostoriskit Henkildston Henkilosto on jatkuvan paineen alaisena. Henkiléstdn hyvinvointiin huomion Avainaluejohtajat, Hyvinvointi-ltk Henkildston hyvinvointia seurataan.
jaksaminen ja Painetta muodostavat niin toimintaympariston kiinnittdminen arjessa pitkdjanteisesti palvelualuejohtaja Hyvinvointikyselyn tulosten perusteella henkilosto
ty6hyvinvointi muutokset kuin talouden tiukkeneminen. suunnitellen. voi hyvin olosuhteisiin ndhden. Asiaan

Kouluttautumismahdollisuuksiin ja
ty6hyvinvointitoimintaan resurssointi.

panostetaan koko ajan.



Riskikartoitus:

Toimintaymparis
toriskit

Taloudelliset
riskit

Riski

Euroopan
turvallisuustilanne

Kasvava
resussien
kuormitus
ulkopuolelta

Kiristyva
taloustilanne

Asuntomarkkinoid
en nopea
heikkeneminen

NS
kokonaisarvio

Riskin kuvaus

Riskinhallinnan toimenpide

Geopoliittinen tilanne Euroopassa epévakaa.
Epéavakaa tilanne aiheuttaa epavarmuutta
kaupungin eri toiminnoissa.

Varautumissuunnitelmien ajantasalla
pitdminen ja varautuminen
erikoistilanteisiin.

Kaavavalitukset ovat lisdantyneet ja tydmaara 9
per kasiteltdva kokonaisuus on kasvanut. Riskina
on, etta resurssit eivat riitd suunnitelmien
mukaiseen etenemiseen kaavoissa, jolloin
aikataulut viivastyvat, kustannukset nousevat ja
maanmyyntitulot pienevat tai siirtyvat. Kaupungin
paatoksentekoprosessin osittainen
epajohdonmukaisuus.

Osallistaminen ja viestinta
mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa. Strategisten linjausten ja
tehtyjen valintojen johdonmukainen
noudattaminen kaikissa vaiheissa.

Palveluntarjoajien hintojen nousu ja erilaisten 9
tarvikkeiden saatavuus epavarmaa. Inflaation
vaikutukset hintoihin.

Aiemmin neuvoteltujen optioiden
kayttdmahdollisuus sopimusten
umpeutuessa. Kattava
kilpailutusprosessi. Palvelutason
heikentaminen.

Hyvin hallitut kumppanuudet luovat
mahdollisuuden siihen, etta
neuvotteluteitse kasilla oleva riski
voidaan hallita siten, ettei koko
myyntitulo jad saamatta. Kunnalla on
mahdollisuus myods vaikuttaa
asuntorakentamisen kustannuksiin.
Kunnan kannattaa pidattaytya
erityisesti sellaisista kaava- ym.
vaatimuksista, jotka nostavat
rakentamisen kustannuksia, mutta
joista asukkaat eivat ole valmiita
maksamaan. Mikali vapaarahoitteinen
markkina pysahtyy, voi toimintaa
elvyttda kohtuuhintaisella valtion ja
kunnan tukemalla tuotannolla.
Tonttien luovutuksessa ei ole
mahdollista tdhd&ta suhdannehuipuilla
saatuihin maan myyntihintoihin, vaan
hyvaksya se, etta nopeasti
heikkenevassa suhdanteessa myos
maan arvo reagoi nopeasti alaspain.
Merkittdva osa kaupungin menoista
katetaan maanmyyntituloilla, mika luo
merkittavan riskin sille, etteivat
Jarvenpaan tulot riitd kattamaan
kaupungin menoja. Riskia ei voi
kokonaisuudessaan hallita, mutta sen
vaikutuksia voi lieventaa.

Asuntomarkkinoilla on kaksi merkittavaa tekijaa,
jotka ovat heikenténeet nopeasti
asuntomarkkinanakymia. Tuotantokustannukset
ovat nousseet nopeasti ja samalla asuntojen
kysynta on vahentynyt. Kysynta on vahentynyt
heikkenevan taloustilanteen (usko omaan
talouteen erittdin heikko), nousevien korkojen
(suuremmat lainanhoitokulut) ja laskevien
asuntojen reaalihintojen (kannattaa siirtaa
asunnon hankintaa) vuoksi. Riskin toteutuminen
vahentaa maanmyyntituloja ja
asuntorakentamista, mika heijastuu erityisesti
Jarvenpaan paatulolahteisiin (kunnallisverotulot,
maanmyyntitulot, muut rakentamiseen
sidonnaiset tulot, kuten rakennuslupatuotot, ja
maankaatopaikan tulot). Asuntorakentamisen
vaheneminen heikentda kaupungin keskeisen
elinkeinoklusterin toimintamahdollisuuksia, mika
voi ndkya mm. tyéttdmyyden kasvuna. Riskin
toteutuminen on niin todenn&koista, etté osa sen
negatiivisista seurauksista realisoituu
varmuudella.

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Kaupunkikehitysjohtaja,
avainaluejohtajat

Kaupunkikehitysjohtaja,
kaavoitusjohtaja,
maankayttdjohtaja

Kaupunkikehitysjohtaja,

avainaluejohtajat

Kaavoitusjohtaja,
maankayttdjohtaja

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Kaupunkikehitys-
Itk,
Kaupunginhallitus

Kaupunkikehitys-
Itk,
Kaupunginhallitus

Kaupunkikehitys-
Itk,
Kaupunginhallitus

Kaupunkikehitys-
Itk,
Kaupunginhallitus

Seuranta Seurannan kommentti
1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Euroopan turvallisuustilanteeseen liittyy edelleen
epavakautta.

Kaavoista tehtavat valitukset eivat ole
lisdantyneet.

Hintojen nousu on pysahtynyt ja keskeiset korot
lahteneet laskuun. Mydskaan tarvikkeiden
saatavuudessa ei ole ollut ongelmia. Tarjoajien
maara on lisdantynyt, millé on ollut positiivinen
vaikutus hintatasoon.

Kaavoituksessa, maanmyynnisséa, hankkeissa ja
muussa operatiivisessa toiminnassa on
onnistuttu huomioimaan markkinatilanne.
Kaupungin strategiauudistustydssa tulee
huomioida kasvutavoitteet. Vaarat linjaukset
voivat vaikuttaa asuntomarkkinoiden
toimivuuteen kaupungin alueella.
Markkinatilanteeseen on reagoitu
sopimuskohteiden kanssa siten, ettd hankkeet
saataisiin toteutumaan. Vapaa rahoitteisten
asuntojen lisaksi kohteita on myyty toteuttavaksi
ARA hankkeina, jolla on vaikutusta my6s
kaupungille tuloutettaviin ARA avustuksiin.
Maanmyyntien osalta riskind on myds uusien
kaavojen hitaampi edistyminen suhteessa
tarpeeseen, seka mahdollinen raakamaan
hankinnan viivastyminen. Asuntomarkkinoiden
pohjakosketus nahtiin kesalla 2024
Jarvenpaassa, jonka jalkeen asuntotonttikauppa
on piristynyt merkittéavasti. Tama tulee lisdédmaan
asuntotuotantoa 2026 syksysta alkaen.



Riskiluokka Riski

Strategiset riskit Elinvoiman
sailyttdminen

Strategian
toteutuskyvyn
heikkeminen

Riskin kuvaus

Olemassa olevan yrityskannan sailyttdminen
seka uusien yritysten syntymisen edesauttaminen
/ tukeminen seké houkutteleminen kaupunkiin,
palveluiden lisddminen, kasvun tukeminen

Kaupungin strategian toteuttaminen ja sita
vastaavan palvelutason yllapitdminen
pienenevalla palvelualueen kayttétalous- ja
investointirahoituksella on vaikeaa.

Riskin
kokonaisarvio

4

9

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Yritys- ja elinkeino-ohjelman linjausten Yritys- ja
ja toimenpiteiden edistaminen. Oikea elinkeinopalvelujohtaja,
aikainen yritysneuvonta ja ohjaus yrityspalvelupaallikkd,
seka KEUKE-yhteistyd. Proaktiivinen asiakkuuspaallikkd,
Invest In -markkinointi seka ohjelmapaallikkd
laadukkaat yritystarinat maankayttdjohtaja,
hankepaallikot

Strategisten ja operatiivisten
tavoitteiden priorisointi ja karsinta
seka palvelutason sopeuttaminen
talouden reunaehtoja vastaavaksi.
Yleisesta taloustilanteesta ja
rakentamismarkkinoista johtuen
palvelualueen taloustlanne ja kyky
yllapitéda palvelutasoa nayttaa
edelleen heikentyvan korjaavista
toimenpiteisté huolimatta.

Kaupunkikehitysjohtaja,
avainaluejohtajat

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Kaupunkikehitys-
Itk,
Kaupunginhallitus

Kaupunkikehitys-
Itk,
Kaupunginhallitus

Seuranta Seurannan kommentti

1 Toteutunut

2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Yhteistyd KEUKEN kanssa, konkurssit eivét ole
lisdantyneet merkittavasti, vaikkakin paikallisia
yrityksid on mennyt konkurssiin tai
yrityssaneeraukseen. Uusia yrityksia on
perustettu arvion mukaisesti, investin -
myynnissa- ja markkinoinnissa on tapahtunut
edistymistd mm. DC -hankkeessa.Svengin
yritysalueen kaavoitus valmistui vuoden 2024
aikana. Mikonkorven tyépaikka-alueen kaavoitus
kaynnistyi vuoden 2024 lopulla. Tulevaisuuden
yritystonttien osalta kaavoitussuunnitelmaan on
lisatty pohjois-Wartsilan osayleiskaavan
valmistelu. Yritys- ja elinkeino-ohjelma on
edennyt, keskustan kehittdmisen osalta
valmisteltiin raporttia, jota hyddynnetéan tulevina
vuosina keskustan kehittdmisessa ja
taloussuunnittelussa.

*Vuoden 2024 aikana investointien toteutumaa
seurattiin kvartaalitasolla. Kayttétalouden puolella
Kauken eri yksikdiden valilla tasapainoiteltiin
maaréarahojen riittdvyydesta. Vuoden 2024 alusta
lahdettiin arviomaan kriittisesti kaikkia menotulo
vaikutuksia Kauken palvelualueen talouden
hallinnan apuna. Vuoden 2024 saavutetulla
tuloksella voidaan vaikuttaa positiivisesti tulevien
talousarviovuosien riskien hallintaan
palauttamalla talousarviokaudella leikattuja
maararahoja takaisin kriittisiin menokohteisiin.
Hankkeiden toteuttamisajankohtien siirtyminen
vaikuttaa valillisesti koko kaupungin talouteen ja
1,8 % kasvutavoitteet alittuvat arviolta puolella
per vuosi vuosien 2024—-2025

aikana. Vuoden 2024 osalta vaestosuunnite ei
toteutunut suunnitellusti. Vuodesta 2023 (46 490
henked) vaestd kasvoi vain 342 henkildlla, joten
kasvuprosentti jai 0,7 %. Yritystonttien osalta ei
myyty yhtdan tonttia vuonna 2024, ja 6 tonttia
ostettiin takaisin.




Riskiluokka Riski Riskin kuvaus Riskin Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
kokonaisarvio toteutuksen valvonta valvova toimielin 1 Toteutunut

2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Strategiset riskit Pienevista Karkihankkeiden toteuttamiseen liittyvat resurssit 9 Uusi hanketoimintamalli otettu Johtaja Hankepaallikét, Kaupunkikehitys-

taloudellisista ovat niukat, mik& voi vaarantaa hankkeiden kayttdon ja sitd kehitetdan edelleen.  kauke johtoryhma Itk

Kérkihankkeiden osalta osa maakaupoista siirtyi
tuleville vuosille. Siirrot vaikuttivat maanmyyntien

resursseista toteutumisen suunnitellusti (sisalldllisesti, Karkihankkeiden toteutumisen sekd  seuraa investointien toteumaan vuoden 2024 aikana.
kilpailun vaikutus aikataulu). Kérkihankkeisiin sidotun alueinfran riskienhallinnan systemaattinen Hankkeita on priorisoitu siten ettd resurssipula
kaupungin korjausvelan kehittyminen. Elinvoima ja seuranta, arviointi, tuki ja ohjaus karkihankkeissa on valtetty ja ne ovat edenneet
karkihankkeisiin  kilpailukyky eivat kehity suunnitellusti, Toimeenpano hallittavina suunnitellusti. Talouden suhdannevaikutus on
yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei saavuteta. osahankkeina. Arvioidaan ja vaikuttanut osaan jo luovutettujen tonttien
Kaupungin tulot pienenevat. osoitetaan riittavat resurssit ja rakentumiseen. Ennen hankkeiden aloitusta

osaaminen priorisoitujen
karkihankkeiden valmisteluun ja
toimeenpanoon. Henkilésto- ja
taloudellisten resurssien kaytén
ennakointi ja seuranta,
paatoksentekoon liittyvien
toimivaltuuksien selkeys.

kaydaan lapi riskit, jotka voivat vaikuttaa
hankkeiden edistamiseen. Kaikki hankkeet eivat
ole kuitenkaan lahteneet kayntiin suunnitellusti,
tai hankekilpailuissa on vdhemman kiinnostusta.
My®ds kaavojen lainvoimaisuuden saavuttaminen
henkildresurssien, tehtyjen valitusten ja
kaupungin siséisten prosessien muutokset voivat
vaikuttaa hankeiden toteutumisen aikatauluihin.

Henkilostoriskit Globaali Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen 2 Sijaisjarjestelyt ja Kaupunkikehitysjohtaja, Kaupunkikehitys- Edelleenkin pandemia riski on olemassa, vaikka

pandemia toimintoja. Kriittisia tilanteita syntyy, kun valmiussuunnitelmat. avainaluejohtajat Itk luokittelua onkin kevennetty.Nykyisen tiedon

esimerkiksi suuri joukko ihmisia sairastuu valossa kuitenkin joukkosairastumiset on ainakin

samanaikaisesti. osittain

ehkaistavissa hygienia ja muita ohjeistuksia
noudattamalla.
Ammattitaitoisen  Ammattitaitoisen ja osaavan henkil6ston 6 Kouluttautumismahdollisuudet, Kaupunkikehitysjohtaja, Kaupunkikehitys- Teknisella alalla on edelleenkin kilpailua osaavan
henkiléstén rekrytointi ongelmallista. Osaavasta tydvoimasta kannustava ty6kulttuuri ja tehokas avainaluejohtajat Itk henkiléstén saatavuudesta. Myos
rekrytointiongelma kilpaillaan. resursointi. Kaupungin positiivisen saastotavoitteet vaikeuttavat henkilévajeen
t imagon edelleen kehittdminen ja tayttamista ja henkildston kuormitusta.
viestiminen.

Henkildston Henkildston ja erityisesti avainasiantuntijoiden 6 Esihenkild aktiivisesti nykyisen Avainaluejohtajat, Kaupunkikehitys- Teknisen sopimuksen palkkarakennemuutokset
saatavuuteen, saatavuus, (kilpailukyky rekrytoinneissa) ja palkkiojarjestelman puitteissa tekee =~ Esimiehet HR-palvelut Itk mahdollistivat kevaalla 2024 eri tehtavissa
pysyvyyteen ja pysyminen kaupungin palveluksessa tulopalkkaukseen liittyvia paatoksia.  yhteistydssa kilpailukykyisemman palkkarakenteen, mutta
niukkoihin (vaihtuvuus). Avainhenkildiden rooli merkittava, Asetetaan selkeat teknisella alalla on edelleenkin kilpailua osaavan
henkildstoresurss tydmaara ja vastuut ko. toimijoilla suuri. tuloksellisuustavoitteet. Hyddynnetaan henkiléston saatavuudesta.
eihin liittyvat riskit Merkittava tydkuorma voi aikaansaada palkitsemismahdollisuudet. Palkkoja

merkittévia hankkeiden toteutumiseen liittyvia korotettu yleiskorotuksella.

riskeja. Palkkatason kilpailukykyisyys, Tulospalkkiojérjestelmén

palkitsemisjarjestelman toimivuus. paivittdmista/suunnittelua ei ole

Henkilostoresurssien riittdmattémyys ja kaupunkitasolla tehty, mutta sita

mahdollisuus korvaaviin ostopalveluihin, pyritdan edistdamaan.

epatasapaino tydkuormissa.



Riskikartoitus:
Riski

Vesihuollon
toimimattomuus

Toiminnalliset
riskit

Tieto- ja Asiakasjarjestelm
tietojarjestelmari &n
skit toimimattomuus

Tietosuojan
pettdminen
Vesihuollon
toimimattomuus

Talousarvion
taloustavoitteet
ylittyvat
merkittavasti
Saneerausvelan
kasvaminen

Taloudelliset
riskit

Investointirahoituk
sen
heikkeneminen

NS
kokonaisarvio

Riskin kuvaus

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen

Jatevesien johtamisen pitkaaikainen ja
alueellisesti laaja keskeytyminen, esim.
keskuspumppaamon rikkoontuminen

Huomioitu WSP:ssa (water safety toimitusjohtaja,
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan) verkostopaallikko ja
ja lisdksi valmiussuunnitelmassa. vesihuoltopaallikkd
Yhteistyé Keski-Uudenmaan

vesiensuojelun

liikelaitoskuntayhtyman (Kuves)

kanssa.

Laaja alueellinen séahkdkatko (pumppaamot), 3
esim. myrsky, lumisade, kaivinkone

Huomioitu WSP:ssa (water safety toimitusjohtaja,
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan) verkostopaallikko ja
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa. vesihuoltopaallikkd
Ollaan hankittu kiinteita

varavoimakoneita pumppaamoille.

Talousveden laaja saastuminen (koko kaupungin
alue), esim. pandemia, pohjaveden saastuminen

Huomioitu WSP:ssa (water safety toimitusjohtaja,
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan) verkostopaallikko ja
ja lisdksi valmiussuunnitelmassa vesihuoltopaallikkd

Vedenjakelun pitkaaikainen ja alueellisesti laaja 4
keskeytyminen esim. iso putkirikko ja ilkivalta

Huomioitu WSP:ssa (water safety toimitusjohtaja,
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan) verkostopaallikko ja
ja lisdksi valmiussuunnitelmassa vesihuoltopaallikkd

Laskutusjarjestelmat eivat toimi, esim. toimittajan 3 Huomioitu WSP:ssa (water safety toimitusjohtaja,

ongelmat plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan) verkostopaallikko ja
ja lisdksi valmiussuunnitelmassa vesihuoltopaallikkd
Asiakastiedot paatyvat ulkopuolisille, esim. 6 Toimitaan kaupungin toimitusjohtaja,

inhimillinen virhe

Automaatio- ja johtokarttajarjestelmat eivat toimi, 2
esim. toimittajan ongelmat. Kyberhyokkaysten
uhka.

tietosuojaohjeiden mukaisesti
Huomioitu WSP:ssa (water safety toimitusjohtaja,
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan) verkostopaallikko ja
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa. vesihuoltopaallikkd
Johtokartoista on my6s paperiset

kopiot.

Ennalta arvaamattomat vahingonkorvaukset ja 2
toiminnallisten riskien talousvaikutus.

Huomioitu WSP:sséa (water safety
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan)
ja lisdksi valmiussuunnitelmassa

toimitusjohtaja

Investointien kohdentamisen painottuminen 6
uudishankkeille kasvattaa saneerausvelkaa

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan)
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa.
Huomioidaan investointiohjelmassa

toimitusjohtaja

Rakennusalan voimakas taantuma vahentaa
rakentamisen maaraa, joka voi vahentaa
litymismaksutuloja merkittavasti ja nain vaikuttaa
rahoitukseen.

Liittymismaksutaksojen korottamisella toimitusjohtaja
voidaan lieventaa vaikutusta.

toteutuksen valvonta

kaupungin tietohallinto

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Johtokunta ja
kaupunginhallitus
seka
ymparisténsuojelu
viranomainen

Keski-Uudenmaan Vesiensuojelu
liikelaitoskuntayhtyman (Kuves)
keskuspumppaamo rikkoontui syyskuun lopulla,
jolloin jatevesia jouduttiin johtamaan
Tuusulanjarveen noin 6 tunnin ajan. Pumppaamo
ylikuormittui rankkasateen johdosta ja rikkoontui
laitteisiin akillisesti kohdistuneen paineiskun
takia.
Johtokunta ja Sé&hkdkatkoihin on varauduttu varavoimakoneilla.
kaupunginhallitus

Johtokunta ja

kaupunginhallitus
seka
terveydensuojeluv
iranomainen
Johtokunta ja

kaupunginhallitus
seka
terveydensuojeluv
iranomainen
Johtokunta ja

kaupunginhallitus

Vesihuollon héiriétilanteet on saatu hoidettua
ilman pitkaaikaisia vesikatkoja ja laajoja
laatuongelmia.

Johtokunta ja
kaupunginhallitus
Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Sitova tulostavoite saavutettiin. Perusmaksuja ja
littymismaksuja korotettiin 1.4.2024 alkaen.

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Saneerauskohteita on investointiohjelman
mukaisesti toteututettu mm. Kaakkolan, Kinnarin
ja Ristinummen alueilla. Tulevien vuosien
investointiohjelmassa tulee huomioida
saneerausvelan merkittdva pienentédminen.
Liittymismaksuja on korotettu merkittavasti, mutta
niilla ei ole pystytty kattamaan taantuman
vaikutusta investointirahoituksen
heikkenemiseen.

Johtokunta ja 2
kaupunginhallitus




Riskiluokka Riski

Vahinkoriskit Henkilékunnan tai Esim. korjaus- tai huoltotyén yhteydessa

urakoitsijan tapahtunut virhe voi saastuttaa talousveden tai
aiheuttama aiheuttaa muuta vahinkoa

vahinko

Tulva Vesihuollon jarjestelmat aiheuttavat tulvan takia 6

kaduille tai kiinteistéille vahingon

Henkilostoriskit Rekrytoinnin
ongelmat

Osaavaa henkilokuntaa ei valttamatta [6ydy 3

Riskin kuvaus Riskin
kokonaisarvio

Riskinhallinnan toimenpide

Kéaytetaan valtakunnallista
riskienhallintasuunnitelmaa WSP
(water safety plan) ja SSP (sanitary
safety plan),jossa vesihuollon eri
osatekijat arvioidaan. Naita osa-
alueita ovat mm. vedentuotanto,
vesilaitos/puhdistustoiminta,
vesihuollon verkostot, vesitorni,
putkimateriaalit, asennustyét,
henkil6kunta, vesitydkortit jne.
Riskienarviointia valvoo
terveysvalvonta ja arviointi seka
toimenpiteet riskien hallintaan
maaritetdan yhteistydssa
terveysvalvonnan kanssa vuosittain
néille eri osa-alueille. Liséksi on
huomioitu myés
valmiussuunnitelmassa.
Riskienarviointi ja riskien
hallitseminen myo6s urakka-
asiakirjoissa ja toteutuksessa.
Kéaytetaan valtakunnallista
riskienhallintasuunnitelmaa WSP
(water safety plan) ja SSP (sanitary
safety plan), jossa vesihuollon eri
osatekijat arvioidaan. Naita osa-
alueita ovat mm. vedentuotanto,
vesilaitos/puhdistustoiminta,
vesihuollon verkostot, vesitorni,
putkimateriaalit, asennustyét,
henkil6kunta, vesitydkortit jne.
Riskienarviointia valvoo
terveysvalvonta ja arviointi seka
toimenpiteet riskien hallintaan
maaritetdan yhteistydssa
terveysvalvonnan kanssa vuosittain
néille eri osa-alueille. Liséksi on
huomioitu myés
valmiussuunnitelmassa.
Oppisopimuskoulutuksen ja

velvoitetydllistettdvien hyédyntadminen.

Ostopalvelun kayttd mahdollisessa
pidempiaikaisessa
henkilstovajetilanteessa.

Toimenpiteen

toteutuksen valvonta

toimitusjohtaja,
verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikkd

toimitusjohtaja,
verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikkd

toimitusjohtaja

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut

2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut
Johtokunta ja
kaupunginhallitus
seka
ymparistdnsuojelu
viranomainen

Vesihuollon verkostoa on huollettu
suunnitelmallisesti.

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta




Riskiluokka

Henkildstoriskit

Riski

Henkildston
sairastuminen

Riskin kuvaus

Samanaikaisen sairastumisen aiheuttama
henkilostovaje.

Riskin Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen
kokonaisarvio toteutuksen valvonta

3 Huomioitu WSP:ssa (water safety toimitusjohtaja,
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan) verkostopaallikko ja
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa. vesihuoltopaallikkd

Huomioidaan ennaltaehkaisy
jokapaivaisessa toiminnassa saatujen
ohjeistusten mukaan.

Riskienhallintaa

Seuranta

valvova toimielin 1 Toteutunut

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Seurannan kommentti
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YLEISTA

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodos-
tamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin kuulu-
vien yhteisojen kanssa maardysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maardysvaltasuhde voi perustua
myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisojen kanssa maaraysvalta toi-
sessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maardysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on maaritelty kirjanpito-
laissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut yhtei-
sot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteiséjen kanssa on maaraysvalta seka kuntayhtymat ja
muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Hallintosaannon mukaisesti kaupungin konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus, talous- ja kon-
sernijaosto, kaupunginjohtaja ja talousjohtaja.

Konserniyhteisoissa noudatetaan kaupunginvaltuuston 11.9.2023 § 46 hyvaksymaa konserniohjetta ja
omistajapolitiikkaa. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin voimassa olevat henkilds-
toohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin.

Konserniyhteisdjen tavoiteasetanta on vuodesta 2020 alkaen kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategis-
ten paamaarien toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet.

Vuosille 2024-27 tavoitteet on asetettu viidelle tytaryhtiolle:

e Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

e Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakointi Oy (sis. Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)
e Kiinteisto Oy Ainolan Pysakainti

Ylla esitetyissa tytaryhtidissa raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siina tapahtuvista muutoksista on
yhti6lla ja sen toimivalla johdolla.

Muiden yhteisojen osalta seurantaa on kevennetty ja tavoitteet on asetettu yhteiséryhmille yksittaisten
yhteis6jen asemasta. Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisdjen valvonta- ja oh-
jausvastuu on toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista
poikkeamista ja muista yhteisoihin liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista
raportoidaan ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Yhteiso6jen seurantavastuu on jaettu palvelualueittain/talousarvion sitovuustasoittain. Raportoinnista
vastaa viime kadessa kyseisesta kokonaisuudesta valtuustolle vastaava viranhaltija. Taulukko raportoin-
tivastuista on esitetty asiakirjan viimeisessa luvussa.
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TYTARYHTIORAPORTOINTI

Tytaryhtioita on pyydetty raportoimaan tilikauden 1.1. -31.12.2024 toteumat. Raportointia on pyydetty

seuraavista aiheista:

e toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella,

e investoinnit,

e rakenne-jarahoitusjarjestelyt,

e toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
e arvio tulevasta kehityksesta seka

e selonteko konsernivalvonnasta.

Taman lisaksi materiaali sisaltaa kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27 ja tie-

dot yhtion taloudesta.

Yhtioita on pyydetty esittdmaan tuloslaskelma ja tase, kuten se yhtiossa esitetaan, minka lisaksi on pyy-
detty laskemaan taloudelliset tunnusluvut, joiden pohjalta yhtididen tilaa voidaan arvioida ja seurata

emon organisaatiossa.

Tunnuslukujen laskennassa on pyydetty kdyttamaan seuraavia kaavoja:

Oman paaoman tuotto, %

Nettotulos / (Oma padoma keskimaarin tilikaudella) * 100

Sijoitetun paaoman tuotto,
%

(Nettotulos + rah.kulut + verot) /
(sijoitettu padoma keskimaarin tilikaudella) * 100

Liikevoitto, %

Liikevoitto / liikevaihto * 100

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

Current ratio

(
(koko padgoma - saadut ennakot) * 100
(

rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset) /
lyhytaikaiset velat

Quick ratio

(rahoitusomaisuus + lyhytaikaiset saamiset) /
(lyhytaikaiset velat + lyhytaikaiset ennakot)
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JARVENPAAN MESTARIASUNNOT OY

Omistuksen tarkoitus

Mestariasuntojen toiminnan avulla turvataan riittava vuokra-asuntotarjonta kaupungissa ja tasapainote-
taan asuntotuotantoa markkinoilla huolehtien mm. kohtuuhintaisesta seka erityisryhmien asumisesta
monipuolisesti ja kustannustehokkaasti. Jarvenpaan Mestariasunnot taydentaa Jarvenpaan kaupungin
tavoitteiden mukaisesti markkinoiden asuntotuotantoa ja -tarjontaa.

Yhtion toiminta-ajatus

Toiminta-ajatus: Toimivia koteja eldman eri vaiheisiin, “sujuvaa asumista”.

Toimintaperiaate: Hallinnoida, vuokrata, yllapitaa ja rakentaa asuntokantaa kaupungin omistajapolitii-
kan ja yhtion hallituksen paatosten mukaisesti. Kiinteistojen hoito- ja yllapitopalvelut seka rakennustoi-
minta tuotetaan ensisijaisesti osakkuusyhtio Mestaritoiminta Oy:n toimesta ja toissijaisesti ulkopuolisilta
toimijoilta.

Mestariasunnot hallitsee ja yllapitaa Jarvenpaassa vuokra-asuntotuotantoon tarkoitettuja kerros- ja
pientaloja, harjoittaa rakennuttamistoimintaa seka kiinteistojen yllapitoa ja vuokrausta.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Toiminta on ollut suunnitelman mukaista. Rahoituskulujen kasvua seka Jarvenpaan vuokra-asuntojen
ylitarjonnasta johtunutta osittaista vajaakayttoa on paikattu vuokrankorotuksin seka hoitokulujen saas-
totoimilla, joita on saatu mm. aktiivisilla hankintakilpailutuksilla, joita on toteutettu yhteisty6ssa Mesta-
ritoiminnan kanssa. ARA-hankerahoitusten takia muutamia perusparannushankkeita siirrettiin vuodelle
2025.

Wartsilankatu 4:n (Pajalan Helmi) uudishankkeen rakennustyot aloitettiin kevaalla 2024 ja tyot ovat edis-
tyneet suunnitelmanmukaisesti. Ara myonsi hankkeelle joulukuussa 2023 kdynnistysavustuksen seka 40
vuoden korkotukilainan. Hanke valmistuu kesa-heinakuussa 2025.

Auertie 9:n asuntoja vuokrattiin ukrainalaisille pakolaisille. Vuoden 2024 loppuun mennessa jaljella ole-
ville asukkaille tarjottiin Mestariasuntojen muita asuntoja. Kiinteistossa sijaitsevat kolme kerrostaloa,
joissa on 57 asuntoa, puretaan vuoden 2025 kesakuun loppuun mennessa.

Henkiloston tyotyytyvaisyys on erittdin hyvalla tasolla. Asukastyytyvaisyys on pysynyt hyvalla tasolla.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27

hyvinvoinnin ja ymparis-
ton nakokulmasta kesta-
vaa ja vaikuttavaa.
Teemme vastuullisia
paatoksia ja investoin-
teja tulevaisuuteen.

Mestariasunnot huolehti-
vat osaltaan MAL-sopi-
muksen mukaisesta koh-
tuuhintaisesta ARA-
vuokra-asuntotuotan-
nosta

omakustannusperiaatteella.
Kaikki tulonldhteet tulevat vuok-
ratuotoista ja kayttokorvauksista.

Uusia Mestarihankkeita on tyon
alla Pajalan, Isokyddn ja Mittarin
alueilla. Joidenkin kiinteistojen
soveltuvuutta ara-tuotantoon tut-
kitaan. Tonttivarannon ja ole-
massa olevien kiinteistojen kehit-
tamisen kautta uusia mestari-
hankkeita voidaan toteuttaa ai-
nakin vuoteen 2026 saakka. Ole-
massa olevien asuinkiinteistojen

Vastuullisuustavoitteet ovat
toteutuneet. Osa investointi-
paatoksista siirtyi vuodelle
2025.

Uudisasuntohanke (Pajalan
Helmi, Wartsilankatu 4, 60
asuntoa) aloitettiin kevaalla
2024 ja tyot etenevat suunni-
telmanmukaisesti. Hanke val-
mistuu kesa-heinakuussa
2025.

Vuosi | Sitova tavoite Keinot 2024 Toteuma Raportointi Strategia
2024- | Yhtion talous on tasapai- | Jarvenpaan Mestariasunnot Oy Toteutunut Yhtion talousarvio on toteutu- | T1
2027 | nossajatoimintamme on | toimii ja maarittelee vuokrat osittain. nut pddosin suunnitellusti.
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kiinteistokehitys tuo tulevaisuu-
dessa mukanaan uutta asunto-
kantaa mm. lisdadmalla tonttite-
hokkuutta. Kiinteistojen kehitta-
minen voi tarkoittaa myos ole-
massa olevan asuntokannan pur-
kamista uudisrakentamisen alta.

Auertie 9:n hankkeen kehitys-
tyo keskeytettiin ja sita jatke-
taan 2025. Kiinteistossa sijais-
tevat kolme kerrostaloa pure-
taan kesakuuhun 2025 men-
nessa.

Mittarikatu 6:n urakkakilpai-
lun tulos ylitti ARANn kustan-
nustason. Tutkitaan muita
vaihtoehtoja, mm. tontin
myyntia.

Osa PTS-hankkeista siirrettiin
vuodelle 2025 ARAN rahoituk-
sen saamiseksi.

2024~
2027

Mestariasuntojen omista-
mien kohteiden energia-
tehokkuus paranee.

Kestava kehitys ja elinkaariajat-
telu ovat kiinteistojen arvon saily-
misen ja talouden kannalta oh-
jaavana tekijana. Uudis- ja perus-
parannushakkeissa kiinnitetaan
huomio energiatehokkuuteen
sekd uusiutuvien energioiden
hyodyntamiseen.

Toteutunut
suunnitellusti.

Urheilukatu 6:n ulkovaipan T1
perustyot valmistuivat ke-

vaalla 2024.

PTS-korjauksia tehdaan suun-
nitelman mukaan. Nailla var-
mistetaan kiinteistokannan
arvon sailyminen.

Wartsilankatu 4 uudishanke
toteutuu A-energialuokkaan
ja hankkeelle myonnettiin
vihredrahoitus.

Kiinteistéjen lammitysratkai-
sujen tehokkuus on parantu-
nut LeanHeatin ja Vantaan
Energian kanssa tehdylla yh-
teistyolla.

Muut tavoitteet

Muutamia vanhan asuntokannan valjia kaksiota ja kolmioita on muutettu edullisin kustannuksin tehok-
kaammiksi lisdaamalla niihin alkovit. Toimenpiteilla on saatu asunnot kaytettavyydeltdan tehokkaam-
maksi ja vastaamaan paremmin nykyista kysyntaa. Tamankaltaisia muutostoita tullaan jatkamaan.

Tuloutus 2024

Mestariasuntojen toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen, joka tarkoittaa, etta vuokratuotoilla
ja kayttokorvauksilla katetaan kaikki kiinteistonpidon kustannukset. Yhtio ei tuota voittoa.

Investoinnit

Pajalan Helmi, Wartsilankatu 4, uudishanke. 2 kerrostaloa, 60 asuntoa. Etenee suunnitellusti ja valmistuu

kesalla 2025.

Kiinteistojen PTS-korjauksia suunnitelman mukaan.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024

Pajalan Helmi, Wartsilankatu 4, ARAn myontama korkotukilaina seka kaynnistysavustus.

PTS-hankkeiden rahoittaminen tulorahoituksella seka pankkilainalla.

Suunniteltuja ARA-rahoitteisia perusparannushankkeita ovat Jampankatu 9 ja 11 seka Maljakatu 22.
Muut perusparannushankkeet rahoitetaan pankkilainoilla ja tulorahoituksella.
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Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Rahoituskustannusten nousu on aiheuttanut vuokrankorotuspainetta.

Perusparannushankkeiden ARA-rahoitus aiheutti hankkeiden viivastymisia ja hankekokonaisuuksien laa-
jentumisia.

Jarvenpaan vuokra-asuntojen ylitarjonta on aiheuttanut kayttoasteen laskua kuten muissakin kunnissa.

Asukkaiden vuokranmaksukyvyn heikkeneminen ja asumistukien pienentyminen voi aiheuttaa vuokra-
saatavien kasvua.

Rahoituslaitosten tiukentuneet ehdot voi lisata rahoituskulujen kasvua.

Arvio tulevasta kehityksesta
Yhtion toiminta jatkuu paaosin vakaana tulevina vuosina.

Rahoituskustannusten nousu ja rahalaitosten tiukentuneet ehdot aiheuttavat nostopainetta vuokrata-
soon.

Viime vuosien voimakas asuntorakentaminen on aiheuttanut vuokra-asuntojen kysynnan laskua. Tilan-
teen oletetaan parantuvan, silla asuntorakentaminen nyt on vahaista.

Selonteko konsernivalvonnasta

Kaupungin johdon koolle kutsuma konserniohjauskeskustelu pidetaan kerran vuodessa.

Hallituksen tyojarjestys ohjaa hallituksen ja toimitusjohtajan toimia, toimivaltuuksia ja vastuita.
Raportointi kaupunkikonsernille tehdaan puolivuosittain.

Kaupungin ennakkohyvaksynta tehdaan konserniohjeen mukaisesti ja yhteydenpito kaupungin palvelu-
alueiden kanssa toimii matalalla kynnyksella.

Mestariasuntojen hallitus on mydntanyt puhe- ja lasnadolo-oikeuden yhtiokokousedustajalle ja asumisen
erityisasiantuntijalle hallituksen kokouksiin. Hallitus kokoustaa 6-10 kertaa vuodessa.

Strategia on linjattu yhtenevaiseksi kaupungin strategian kanssa.

Talousohjeessa on maaritelty asemavaltuuksien hankinta- ja laskujen hyvaksymisen euromaaraiset rajat.
Ostolaskujen kierto ja hyvaksynta: 1 asiatarkastaja > 2 hyvaksyja > 3 toimitusjohtaja hyvaksyy maksuai-
neistot.

Hankintaohjeessa on maaritelty hankintarajat seka julkisten hankintojen menettelytavat. Hankintapal-
velut tuotetaan Mestaritoiminta Oy:n toimesta.

Yhtio tekee toiminnastaan vuosittain vastuullisuusraportin.
Johtoryhma kokoustaa 2-4 kertaa kuukaudessa pois lukien heinakuu.

Henkiloston seuraajasuunnittelussa mm. elakoityvan asiakkuusjohtajan seuraaja on valittu seka uusi ta-
louspaallikko on aloittanut. Toimitusjohtaja jaa elakkeelle 1.3.2027 ja seuraajan rekrytointi aloitetaan
tammikuussa 2026.

Talous-, kiinteisto-, henkilosto-, hallijarjestelmat-, tietopankki ovat sahkdoisia sovellusvuokrausjarjestel-
mia.

Lainasalkkua hallitaan ja suunnitellaan lainahallintajarjestelmalla.

Kiinteistoihin on laadittu PTS (pitkdn tahtaimen korjaus suunnitelmat) suunnitelmat, jotka ohjaavat kiin-
teistojen arvon ja kaytettavyyden sailymisen.
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Kiinteistojen yllapito- ja rakennuttamispalvelut tuottaa Mestaritoiminta Oy.

Mestariasunnot Oy:lle toteutettiin vuonna 2023 hallituksen ja johdon tilannekuva-arviointi Boardmanin
kuntaomisteisille yhtioille kehittamalla menetelmalld, jossa on laajasti selvitetty yhtion ja konsernin ti-
laa.

Merkittavimmat riskit

e Riski: Asukkaiden vuokranmaksukyvyn mahdollinen heikentyminen - Vastatoimi: Tehokas pe-
rinta

e Riski: Korkotason nousu = Vastatoimi: Hajautettu ja suojattu lainasalkku

e Riski: Rahoituslaitosten tiukentuneet lainaehdot = Vastatoimi: Yhteisty6 kaupungin kanssa

e Riski: Kayttoasteen lasku =>Vastatoimi: Rakennetaan uusia asuntoja vain tarpeeseen, olemassa
olevien asuntojen muuttaminen tehokkaammiksi, vaikuttaminen kaupungin vuokra-asuntotuo-
tannon maaraan

e Riski: Isojen vuokra-asunto keskittymien syntyminen - Vastatoimi: Yhteistyo kaupunkikehityk-
sen kanssa sekd olemassa olevien keskittymien kehittaminen

e Riski: Kiinteistbomaisuuden arvon lasku - Vastatoimi: Ammattimainen ja osaava PT-suunnittelu
ja toteuttaminen seka laadukas yllapitotoiminta

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TP 2023 TA2024 TP 2024 Ero(€) Ero-%
Liikevaihto 19265 20536 19291 -1 245 -6 %
Liiketoiminnan muut tuotot 273 164 267 103 63 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0%
Henkilostokulut -889 -889 -1110 -221 25 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 068 -4 000 -3 924 76 2%
Liiketoiminnan muut kulut -11 673 -10870 -10160 710 -7 %
Liiketulos = Liikevoitto 2908 4942 4 364 -578 -12 %
Rahoitustuotot 139 52 80 28 55 %
Rahoituskulut -3189 -3823 -3948 -125 3%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -142 1170 496 -674 -58 %
Tilinpaatossiirrot 216 -1170 -461 709 -61 %
Verot 0 0%
Vahemmistbosuus tilikauden tuloksesta 0 0%
-35100
Tilikauden tulos 74 0 35 35 %
Tase, 1000 € TP 2023 TA2024 TP 2024 Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 154 790 160333 160 160 -173 0%
Aineettomat hyoddykkeet 8 13 3 -10 -77 %
Aineelliset hyodykkeet 152 743 158 358 158 042 -316 0%
Sijoitukset 2039 1962 2115 153 8%
Vaihtuvat vastaavat 1690 2 546 4 433 1887 74 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0%
Saamiset 727 890 755 -135 -15%
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 963 1656 3678 2022 122 %
VASTAAVAA YHTEENSA 156 480 162879 164 593 1714 1%
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VASTATTAVAA
Oma paddoma 3569 3568 3604 36 1%
Osakepaaoma 1120 1120 1120 0 0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 %
Muut omat rahastot 2146 2145 2 146 1 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 229 303 303 0 0%
-35100
Tilikauden voitto/tappio 74 0 35 35 %
Vahemmistdosuus 0 0 0 0%
Pakolliset varaukset 10 562 11939 10 998 -941 -8 %
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0%
Vieras padoma 142 349 147 373 149991 2618 2%
Pitkaaikainen vieras paaoma 133287 138824 140834 2010 1%
Lyhytaikainen vieras paaoma 9 062 8 548 9 157 609 7%
Lainan lyhennykset 5842 5 540 5842 302 5%
Saadut ennakot ja vakuudet 327 340 314 -26 -8 %
Muut lyhytaikaiset velat 2 893 2 668 3001 333 12 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 156 480 162879 164 593 1714 1%
Tunnusluvut,
laskentakauden lopussa TP 2023 TA2024 TP 2024 Ero(€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 0 0%
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta, % 0 0 0 0 0%
Henkilostoa keskimaarin 13 13 14 1 8 %
Investoinnit, 1000 € 6 047 11 000 10 245 -755 -7 %
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 4991 4991 4991 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 134 138 139374 146 676 7 303 5%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 71 346 69 905 68 241 -1 664 2%
Kaupungin antolainat, 1000 € 4 991 4 991 4 991 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0 0 0%
Kannattavuus
Oman p&doman tuotto, %
Sijoitetun pagoman tuotto, %
Liikevoitto, %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % (Arava) 905% 954% 8,89% 0 -7 %
Maksuvalmius
Current ratio 0,2 0,3 0,5 0 63 %
Quick ratio (Arava) 0,5 0,8 1,3 0 58 %
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 1934 1897 1871 -26 -1%
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Keskivuokra 14,25 14,96 14,94 0 0%
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0%

*Kannattavuusmittarit eivét toimi voittoa tavoittelemattomassa vuokrataloyhtiossd.
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MESTARITOIMINTA OY

Omistuksen tarkoitus

Jarvenpaan Mestariasunnot: Mestaritoiminta on perustettu tuottamaan Mestariasunnoille hintalaatu-
suhteeltaan laadukkaita kiinteistdjen yllapito- ja talotekniikkapalveluita seka luotettavaa asukaspalve-
lua. Palvelukokonaisuus parantaa asumisviihtyvyytta ja kiinteistojen kaytettavyytta seka kiinteistojen
arvon sailymista ja kehittymista.

Jarvenpaan kaupunki: Mestaritoiminta Oy:n tarkoitus on tarjota kustannustehokkaita ja kilpailukykyisia
kiinteistojen yllapito- ja rakennuttamispalveluja Jarvenpaan kaupungille ja kaupunkikonsernille.

Yhtion toiminta-ajatus

Mestaritoimintalaisten kadenjalki nakyy kaupunkilaisille joka paiva: koulut, paivakodit, kirjasto ja ter-
veyskeskus seka muut julkiset rakennukset pysyvat kunnossa seka hyvin huollettuina. Yli 2000 kotia kes-
taa hyvassa yllapidossa pitkalle tulevaisuuteen. Kiinteistot pysyvat siisteina, mika luo turvallisuutta kau-
punkilaisten arkeen.

Vuonna 2023 yhti6 on paivittanyt strategiansa vuosille 2024-2028. Uuden strategian mukaisesti yhtio ke-
hittaa valmiuksiaan olla valmis markkinoiden muutokseen. Valmiutta kehitetaan jatkuvalla toiminnan
tarkastelulla ja aktiivisella kehittavalla otteella, vastuullisella toiminnalla seka lisdaamalla tyytyvaisyytta
tuottamiimme palveluihin.

Tavoitteenamme on olla vuonna 2028 asiakkaiden ja henkiloston arvostama, kaupunkikonserniin kuu-
luva, kiinteistojen kokonaisvaltainen palveluntuottaja, joka toimii kokonaistaloudellisesti edullisimmin
tuottaen jatkuvaa arvoa asiakkailleen.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Mestaritoiminta Oy:ssa kaytiin muutosneuvottelut Q4-aikana tuotannollisista ja taloudellisista syista.
Neuvotteluiden tuloksena Mestaritoiminta organisoitui uudelleen ja henkilostosta vahennettiin n. 20 %.

Mestaritoiminta Oy:n ja kaupungin valinen palvelusopimus uudistettiin vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2024 aikana Jarvenpaan kaupungin suunnitelmista poikkeavat hankepaatokset ovat aiheutta-
neet Mestaritoiminnan tyokannassa ennakoimattomia muutoksia, joihin emme ole pystynyt varautu-
maan.

Merkittavimmat tapahtumat Mestaritoiminnan toiminnassa on koottu alla olevaan taulukkoon Mestari-
toiminnan strategiatoimenpiteista, joita on lahdetty edistamaan vuonna 2023 hyvaksytyn uuden strate-
gian mukaisesti.

Mestaritoiminnan strategiatoimenpiteet

Vuosi | MT:n tavoite Keinot 2024 Toteuma | Raportointi Strate-

gia
2024- | Yhtio on asiakkaiden | Kehitdmme jatkuvasti toi- Etenee Q3-Q4 MT
2028 | jahenkiloston arvos- | mintamalleja tavoitellen suunnitel-

-talouden ja muun liiketoiminnan keskeisia

tama, kaupunkikon- | kokonaistaloudellisesti lusti o e .

. " L Lo tunnuslukuja ja mittareita tdsmennetty ja
serniin kuuluva, kiin- | edullisimpia ratkaisuja. Uu- masritelt
teistdjen kokonais- distamme toimintaamme ety
valtainen palvelun- | rohkeasti mutta tavoitteelli- -asiakastyytyvaisyysjdrjestelma kayttoon-
tuottaja, joka toimii | sesti. Olemme sitoutuneet otettu asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyden
kokonaistaloudelli- | toimimaan kaupungin ko- mittaamiseen
sesti edullisimmin konaisedun mukaisesti.

tuottaen jatkuvaa ar- -asiakaspalvelujarjestelma kayttoonotettu

voa asiakkailleen.
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-toiminnot laskentaan siirrytty niin osto-
lasku- kuin tyoajankirjaus kdyténteiden
osalta

-kiinteisténhoidon mitoitukseen ja lasken-
taan liittyva projekti on tehty

- Kustannustason sopeuttaminen on toteu-
tettu muutosneuvotteluin Q4 aikana.

2024- | Yhtio kehittaa toi- Hyodynndmme jarjestelmia | Etenee Q3-Q4: MT
2028 | minnan tehokkuutta | toiminnan kehittamisessa suunnitel- s w
L . - . -Johtamisjarjestelman perusrakenne laa-
priorisoimalla teke- | jajohdamme toimin- lusti .
e s u dittu
misia erityisesti uu- taamme entista enemman
dis- ja korjausraken- | tiedolla. Varmistamme, etta -Tiedolla johtamisen prosesseja paran-
tamisessa ja yllapi- toimintaamme koskevat nettu ja lisatty jarjestelma aktiivisuutta.
dossa seka kiinnitta- | tehtdvat, rakenteet ja toi- ICT-tukipalveluiden hankinta toteutettu.
malla tarkemmin mintamallit tukevat asetet- ICT-kehitysprojekti tiedon hallinnan arkki-
huomiota kiinteistd- | tujen tavoitteiden saavutta- tehtuurin osalta jatkuu Q3-Q4.
jen elinkaaren koko- | mista. . akkuuksi Kittavs
naishallintaan spar- hom;:taja-l?.sm'\t L!u k5|e'n mter. |tFal/att )
raamalla ja valmen- utoh O"ky aptl O'lja_ ?rjltausr:)dlmln"aa' uk &
tamalla henkilsstss Kad ankmna valmisteltu yhdessa asiak-
seka asiakkaita esi- aiden kanssa
merkiksi parhaiden - Johtamisrakenne on tiivistetty, Kiinteisto-
kaytantojen kayt- huollon ja siivouksen toimintatapa on uu-
toonotossa. distettu
2024- | Yhtio sitoutuu kehit- | Panostamme aktiiviseen Etenee Q3-Q4 MT
2028 | tamaan liiketoimin- | vuorovaikutukseen eri si- suunnitel- . . ..
. . . . . . . -Palvelu- ja kumppanuussopimus tyén alla
taa ja strategiaa sekd | dosryhmien (omistajat, asi- | lusti . s . .
. . A Jarvenpaan kaupungin kanssa, jatkuu Q3-
hiomaan palvelu-ja | akkaat, henkilosto palvelu-
.. . . Q4. - toteutunut
toimintamallejaan kumppanit) kanssa.
yhdessa henkiloston, -Omistaja- ja hallitustoiminnan vuosikello-
asiakkaiden ja omis- luonnos laadittu.
tajien kanssa kay- dintoimintoi ik K ..
malls saznnallists -\{l intoimintojen prosessikuvaukset tyon
vuoropuhelua tar- afla
peista ja prioritee- -Jarvenpaan Mestariasunnot Oy:n kanssa
teista. asiakasyhteistyon kaytanteet sovittu.
- Jarvenpaan kaupungin kanssa sopimuk-
sen johtamisjarjestelma on kesken
2024- | Kyvykkyytemme toi- | Tunnistamme toimin- Etenee Q3-Q4: MT
2028 | mia muuttuvassa taamme koskevat riskit ja suunnitel- I v .
. . . oy . -henkiloston tehtava- ja vastuualueita ku-
markkinassa javas- | varmistamme, ettd toimin- | lusti

tata toimintaympa-
riston tarpeisiin on
kiitettavalla tasolla.

tamme on vastuullista.

vattu ja uudelleen maaritelty.

-riskien hallintasuunnitelman laadinta aloi-
tettu

-laadimme toiminnastamme vastuullisuus-
raportin

-resurssiviisauden tiekartta paivityksessa -
Etenee Jarvenpaan kaupungin kanssa sa-
maa vauhtia.
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Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27

Vuosi | Sitova tavoite Keinot 2024 Toteuma | Raportointi Strate-
gia
2024- | Tilojen kayton ja | Tilat rakennetaan oikein, niita Etenee Paasopimusvedos on kh:n hyvaksyma. Pal- | P1
2027 |yllapidon perus- | kdytetdan oikein ja niita yllapi- | suunnitel- | velukuvaukset ja hinnoitteluperiaatteet on
asiat ovat kun- detdan oikein (ml. puhtaa- lusti hyvaksytty.
nossa. napito). Uudet palvelut ovat ylosnostettu
Mestaritoimin- Jarvenpaan kaupunki ja Mesta- v .
o " . Laatutaso on maaritelty sopimukseen.
nan laatutaso on | ritoiminta Oy laatii uuden sopi-
saadetty kaupun- | muksen, jossa maaritetaan ha- Sopimukseen liittyvat paaprosessit on
gin tahtotilan luttu laatutaso ja palvelukoko- maaritelty, mutta tyd jatkuu vuoden 2025
mukaiseksi. naisuus. Sopimus valmistuu vii- ajan.
meistdan 6-2024.
2024- | Kiinteistotietojen | Mestaritoiminta Oy kehittaa Viivastynyt | Mestaritoiminta ei hankkinut uutta toimin- | T1
2027 | ajantasaisuus kiinteistokohtaista tietoa (kus- nanohjausjarjestelmaa, vaan nykyista jar-
tannus, palvelu) paatoksenteon jestelmaa lahdettiin kehittamaan vastaa-
tueksi yhteistyéssa kaupungin maan tavoitteen vaatimuksia. Ratkaisuun
kanssa ja osoittaa kilpailukykyi- paadyttiin aikataulu- ja kustannussyista.
syytensa talla laskennalla. Toimenpiteelld mahdollistettiin parempi
Palkkakustannusten ja ostojen raportointi jo vuonna 2024.
kohdentuminen rakennuksille Nykyisen toiminnanohjausjarjestelman ke-
toteutetaan vuodenvaihteeseen hitysty0 vastaamaan tavoitteen vaatimuk-
2023-2024 mennessa. Huomioi- sia on kestanyt odotettua kauemmin. Tyo-
tavaa on, ettd toiminnanohjaus- ajan kirjaaminen eri toiminnoille ja raken-
jarjestelman kilpailutus teh- nuksille paastiin aloittamaan koko yhtiota-
daan loppuvuodesta 2023, solla kesdkuussa 2024.
jonka tavoitteena on tukea kiin- o _
teistsihin kohdistuvien kustan- Mestaritoiminta on kehlttanyt kustannus-
. - - . laskentaansa vuoden 2024 aikana suun-
nusten ajantasaista kirjaamista. e e
taan, missa eri toimintojen kustannukset
Kustannuslaskentaa ja talous- saadaan raportoitua entista tarkemmin.
raportointia jatkokehitetaan Myds tukitoimintojen kustannukset pysty-
kaupungin kanssa yhteistydssa. taan raportoimaan seka naiden osuus ko-
konaiskustannuksista. Laadukas talousra-
portointi mahdollistaa tiedolla johtamisen
entistd paremmin.
Kiinteistdjen kustannusseuranta on viety
jarjestelmatasolle. Uusi budjetoinnin jar-
jestelma keraa tietoa ldhes reaaliaikaisesti
seka helpottaa seuraavien vuosien budje-
tointia.
Jarjestelmatason ratkaisu ei ollut valmis
vuoden 2024 loppuun, vaan valmistuu Q1
2025.
2024- | Prosessien kehit- | Jdrvenpdan kaupunki ja Mesta- | Etenee Paasopimusvedos on kh:n hyvaksyma. Pal- | P1
2027 |téminen ritoiminta Oy laatii uuden sopi- | suunnitel- | velukuvaukset ja hinnoitteluperiaatteet on
muksen, jossa maaritetdan pro- | lusti hyvaksytty syksyllda 2024. Uudet palvelut
sessit palvelutuotannon toteut- ovat ylosnostettu.
tamiseksi. Sopimus valmistuu . -
viimeistian 6-2024. Tfarlfemmat prosessien maaritykset ovat
vield kesken.
Mestaritoiminnan paaprosessit on kuvattu,
mutta palvelukokonaisuuksien sisalla ole-
vat osaprosessit ovat vield kuvaamatta.
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Tuloutus 2024

Mestaritoiminnalle osoitettu kustannustason sopeuttaminen ei onnistunut riittavan nopeasti, jonka
vuoksi Mestaritoiminta Oy teki alijaamaisen tuloksen vuonna 2024. Vuoden 2025 toimintaan kohdistuu
merkittavasti epavarmuuksia johtuen uusien palvelukokonaisuuksien seka muutetun ja supistetun toi-
minnan vuoksi. Mestaritoiminnan operatiivinen johto esittaa, etta Mestaritoiminta Oy ei jaa osinkoa
vuonna 2024 osalta.

Investoinnit

Ei tehty investointeja tilikaudella 2024.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024

Mestaritoiminnan taloustilanne on vakaa haastavasta tilikaudesta ja sdaastopaineista huolimatta. Mesta-
ritoiminta ei nostanut lainaa tilikaudella 2024.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Epavarmuus tulevaisuuden tilauskannan laajuudesta ja tulevien vuosien sopeutustarpeesta. Rakennut-
tamisen yksikon toimintaa haastaa erityisesti paatoksenteon poukkoilevuus seka ennakoimattomuus.
Jarvenpaan kaupungin kanssa tehty maaraaikainen sopimus aiheuttaa riskin vuoden 2026 osalta henki-
[0ston pysyvyyden seka toiminnan jatkuvuuden osalta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Muutosneuvotteluiden tuloksena saavutetut saastot tulevat tasapainottamaan yhtion taloutta vuonna
2025. Jarvenpaan kaupungin tekemat paatokset rakennushankkeisiin liittyen aiheuttaa epavarmuutta
erityisesti rakennuttamisliiketoiminnassa vuosina 2025-2027. Mestaritoiminta ennakoi tekevansa talou-
dellisesti positiivisen tuloksen tilikaudella 2025.

Selonteko konsernivalvonnasta

Konserniohjeen soveltaminen
Konserniohjeen osalta toimintamalleissa on jonkin verran kehitettavaa esimerkiksi ennakkokannanoton
osalta. Toimivallan ja vastuunjaon osalta epaselvyytta ei ole.

Tavoitteet

Valtuuston tavoitteet on asetettu ja myos toteutettu. Liiketoimintaan ja yhtion kehityssuuntaan tarvitaan
tavoitteet merkittavasti aikaisemmin kuin mita nyt on toimittu. Yhtiolla ei ole mahdollisuutta saavuttaa
tavoitteita, jos ne asetetaan vasta loppuvuoden aikana. Yhtiolle tulisi olla jonkinlainen pitkdantahtaimen
suunnitelma omistajalta seka tavoitteet, jotta pystyisimme suunnitelmallisesti kehittamaan toimintaa
omistajan haluamaan suuntaan.

Sisdinen valvonta
Yhtiossa toimitaan talous- ja hankintaohjeen mukaisesti. Yhtion toiminnasta tehdaan vuosittain vastuul-
lisuusraportti.

Riskien hallinta
Yhtion hallituksessa on kasitelty yhtion toimintaan liittyvat riskit tavallisesti 1-2 kertaa vuodessa toimi-
tusjohtajan katsauksessa. Vuonna 2025 riskienhallinta viedaan osaksi hallituksen vuosikelloa.

Merkittavimmat riskit on raportoitu ja dokumentoitu

Riskien pienentamisen toimenpiteet on viety osaksi strategiatoimenpiteita edellyttaen, etta toimenpide
on tunnistettu.
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Talous ja tunnusluvut

TAVOITTEIDEN TOTEUMA TP2024

KONSERNIYHTEISOT

Tuloslaskelma, 1000 €

TP 2023 TA2024 TP 2024 Ero(€) Ero-%
Liikevaihto 11148 11 259 8938 -2321 -21 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1590 1690 1717 27 2%
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0%
Materiaalit ja palvelut -6 133 -5900 -4 559 1341 -23 %
Henkilostokulut -3764 -3940 -3643 297 -8 %
Poistot ja arvonalentumiset -575 -508 -534 -26 5%
Liiketoiminnan muut kulut -1 559 -1740 -1 660 80 -5%
Liiketulos = Liikevoitto 707 861 259 -602 -70 %
Rahoitustuotot 0 0%
Rahoituskulut -292 -380 -337 43 -11 %
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 415 481 -78 -559  -116 %
Tilinpaatossiirrot 0 0%
Verot -83 -96 -2 94 -98 %
Vahemmistdosuus tilikauden tulok-
sesta 0 0 0%
Tilikauden tulos 332 385 -80 -465  -121%
Tase, 1000 € TP 2023 TA2024 TP 2024 Ero(€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 13276 14100 12855 -1245 -9 %
Aineettomat hyddykkeet 180 65 172 107 165 %
Aineelliset hyddykkeet 10807 11750 10381 -1369 -12 %
Sijoitukset 2289 2285 2302 17 1%
Vaihtuvat vastaavat 3238 2 867 2704 -163 -6 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0%
Saamiset 630 1200 1033 -167 -14 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 2 608 1667 1671 4 0%
VASTAAVAA YHTEENSA 16514 16 967 15559  -1408 -8 %
VASTATTAVAA
Oma padoma 4249 5 356 4087 -1269 -24 %
Osakepaaoma 2 2 2 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0%
Muut omat rahastot 1157 1157 1157 0 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 2758 3812 3008 -804 -21 %
Tilikauden voitto/tappio 332 385 -80 -465 -121%
Vahemmistbosuus 0 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0 0%
Vieras padoma 12265 11611 11 472 -139 -1%
Pitk&daikainen vieras pddoma 10079 10413 9264 -1149 -11 %
Lyhytaikainen vieras paaoma 2186 1198 2 208 1010 84 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 16514 16 967 15559  -1408 -8 %
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TAVOITTEIDEN TOTEUMA TP2024

KONSERNIYHTEISOT

Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP 2023 TA2024 TP 2024 Ero(€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 57 57 57 0 0%
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta, % 43 43 43 0 0%
Henkilostoa keskimaarin 64 67 60 -7 -10 %
Investoinnit, 1000 € 0 0%
Konsernin siséiset lainat, 1000 € 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 10 684 9913 9913 0 0%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 9 688 9024 9024 0 0%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 104 104 61 -43 -41 %
Kannattavuus

Oman p&adoman tuotto, % 796% 7,19% -1,93%

Sijoitetun padoman tuotto, % 468% 5,46 % 1,79 %

Liikevoitto, % 555% 7,65% 2,43 %

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 34,64% 3157% 26,27 % 0 -17 %
Maksuvalmius

Current ratio 1,48 2,4 1,2 -1 -49 %
Quick ratio 1,48 2,4 1,2 -1 -49 %
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 9929 12100 7865 -4 235 -35 %
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 137 20 128 108 540 %
Yhtidkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 46 0 0%
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TAVOITTEIDEN TOTEUMA TP2024
KONSERNIYHTEISOT

KIINTEISTO OY JARVENPAAN TERVEYSTALO

Omistuksen tarkoitus

Kilpailukykyisten ja asiakkaiden pitkan aikavalin tarpeita vastaavien toimitilojen jarjestaminen kiinteis-
ton vuokralaisille ja kiinteiston arvon yllapitaminen.

Yhtion toiminta-ajatus

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo on 100 % Jarvenpaan kaupungin omistama keskindinen kiinteisto
osakeyhtio. Yhtio omistamassa kiinteistossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueella.

Kiinteisto palvelee kayttajiaan energiatehokkaasti luomalla turvallisen ympariston sielld asioiville ja
tyoskenteleville henkiloille.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Kiinteisto Oy Jarvenpadn Terveystalossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita Keusoten alueella asu-
ville asukkaille. 1.1.2023 alkaen palveluita on tuottanut Keusoten hyvinvointialue.

Palveluiden tuottajana toimii Keusote ja HUS. Lisaksi Palmia Oy tuottaa kiinteiston siivouspalvelut. Kiin-
teiston keittio on vuokrattu Palmia Oy:lle ateriapalveluiden tuottamiseksi seka alakerran ruokailu ja kah-
vilatoimintaan.

Yhtion toiminta on ollut tavanomaista vuonna 2024.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27

Vuosi | Sitova tavoite Keinot 2024 Toteuma Raportointi Strategia
2024- | Yhtio tuottaa kayttdjil- | Tiloja kdytetdan ja yllapide- | Etenee suun- | Kiinteiston yllapidon ja kdyttajan | P1
2027 | leen terveelliset ja tur- | tadn oikein ja energiatehok- | nitellusti valinen suunniteltu yhteistyo.
valliset tilat kaasti. Saannolliset palveluntuottaja ja
. s kayttdja tapaamiset.
Sitoutetaan kayttaja tilojen yHajatap
kayttoon ja kayton suunnit-
teluun.
2024- | Yhtio tuottaa kayttdjil- | Yhtion kustannusrakenne Etenee suun- | Yhtio laatii sadnndllisesti talousar- | T1
2027 | leen hinnaltaan kilpai- | pidetaan kilpailukykyisend | nitellusti vioraportin, jossa on huomioitu
lukykyiset tilat kiinteiston kunto ja kayt- kustannustenjako suoriteperustei-
toika ja yhtion talous huo- sesti.
mioiden. L .
Hyvinvointialueen kanssa on kdyn-
Selvitetdan mahdollisuudet nistetty neuvottelut vuokrasopi-
irtaimiston omistus- ja ylla- muksen paivittamiseksi.
pitovastuiden selkeytta- . . . .
. e . Irtaimisto-omistus ja yllapitovas-
miseksi ja kayttdjakohtais- . AN
tuut ratkaistaan hyvinvointialueen
ten kustannusten tarkem- o
. kanssa tehtdvassa uudessa vuok-
paan kohdentamiseen. . .
rasopimuksessa vuodenvaihteessa
2025-2026.
Tuloutus 2024

Yhtio ei tavoittele taloudellista tulosta. Yhtion perimat hoito- ja rahoitusvastikkeet maaritetaan talousar-
vion hoito- ja rahoituskulujen mukaan.
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TAVOITTEIDEN TOTEUMA TP2024
KONSERNIYHTEISOT
Investoinnit

Vuonna 2025 paatetaan toteutettavista PTS-investoinneista vuodelle 2026.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024
Yhtion tuotot muodostuvat perittavista hoito - rahoitusvastikkeista.

Hoitovastikkeella katetaan kiinteiston hoito- ja yllapitokulut. Rahoitusvastikkeella katetaan kiinteiston
lainojen hoitokulut.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolla on rakennusaikaista lainaa jaljella 31.12.2024 39.335.000 euroa.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolle otettiin kesalla 2024 korkosuojausinstrumentti, joka suojaa sen
kokonaislainapadaomasta lisaa 30 %. Nain ollen ko. yhtion lainasuojausaste on 80 %. Aiemmin otettu kor-
kosuojaussopimus paattyy tammikuussa 2025.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalon vastikkeet ja sita kautta Keusotelta perittava vuokra verrattaessa
muihin vastaaviin Keusoten tiloihin on korkea. Keusoten maksama vuokra sisaltaa mm. laitossiivouksen
ja irtokalusteiden korjaukset ja hankinnat, jotka Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo maksaa.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolla on uudisrakentamiseen kohdistuva arvonlisapalautusvastuu.
Palautusvastuu aikaa on 01.01.2025 alkaen jaljella 2 vuotta. Kiinteistd on 100 % arvonlisaverollisessa
kaytossa.

Mahdollinen yhtidlle siirtyva vuokraustoiminta aiheuttaa riskin yhtion taloudelle.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2025 aikana toiminta tulee olemaan samankaltaista kuin 2024, mutta vuoden 2025 aikana tulee
selvittaa mahdolliset yhtiomuodon muutokset ja niiden vaikutukset.

Selonteko konsernivalvonnasta

Konserniohjeen soveltaminen
Konserniohjeen osalta toimintamalleissa on jonkin verran kehitettavaa esimerkiksi ennakkokannanoton
osalta. Toimivallan ja vastuunjaon osalta epaselvyytta ei ole.

Tavoitteet
Valtuuston tavoitteet on asetettu ja myos toteutettu.

Sisdinen valvonta
Yhtion osalta sisaisen valvonnan dokumentaatiota ei ole tehty. Laaditaan dokumentaatio vuoden 2025
aikana.

Riskien hallinta
Vuonna 2025 riskienhallinta viedaan osaksi hallituksen vuosikelloa.

Merkittavimmat riskit on raportoitu ja dokumentoitu.
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Talous ja tunnusluvut

TAVOITTEIDEN TOTEUMA TP2024
KONSERNIYHTEISOT

Tuloslaskelma, 1000 € TP 2023 TA2024 TP 2024 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 2 450 2 552 2 565 13 1%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0%
Valmistus omaan kayttéén 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0%
Henkildstokulut -7 -6 -6 0 0 %
Poistot ja arvonalentumiset -23 -20 -158 -138 690 %
Liiketoiminnan muut kulut -2 456 -2526  -2395 131 -5%
Liiketulos -36 0 6 6 0%
Rahoitustuotot 3802 4099 4146 47 1%
Rahoituskulut -3 662 -4099 -4152 -53 1%
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 104 0 0 0 0%
Tilinpaatossiirrot 0 0 0%

Verot 0 0%
Véahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0%
Tilikauden tulos 104 0 0 0 0%
Tase, 1000 € TP 2023 TA2024 TP 2024 Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat 51123 46 395 50 966 4571 10 %
Aineettomat hyodykkeet 0 0%
Aineelliset hyddykkeet 51123 46 395 50 966 4571 10 %
Sijoitukset 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 926 2 300 1429 -871 -38 %
Vaihto-omaisuus 0 0%
Saamiset 461 600 511 -89 -15%
Rahoitusarvopaperit 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 465 1700 918 -782 -46 %
VASTAAVAA YHTEENSA 52 049 48695 52 395 3700 8 %
VASTATTAVAA

Oma paadoma 10 720 9 002 12 313 3311 37 %
Osakepaadoma 2 2 2 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0%
Muut omat rahastot 10718 9 000 12 310 3310 37 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 0 1 1 0%
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0%
Vahemmistdosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras pagoma 41329 39693 40 082 389 1%
Pitkaaikainen vieras paaoma 39145 39145 37354 -1791 -5%
Lyhytaikainen vieras paaoma 2184 548 2728 2180 398 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 52049 48695 52 395 3700 8 %
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TAVOITTEIDEN TOTEUMA TP2024

KONSERNIYHTEISOT

Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, %
Henkilostoa keskimaarin
Investoinnit, 1000 €

Konsernin sisaiset lainat, 1000 €
Ulkoiset lainat, 1000 €
Kaupungin takausvastuut, 1000 €
Kaupungin antolainat, 1000 €
Leasingvastuut, 1000 €
Kannattavuus

Oman p&doman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto, %
Liikevoitto, %

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius

Current ratio

Quick ratio

TP 2023
100

40 739
40 739

1%
7,27 %
4,24 %

-134,5 %

0,42
0,0

Yhtion rooli konsernin sisdisessé kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 €
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 €
Yhtiékohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 €

TA2024 TP 2024 Ero (€)

100

39 145
39 145

0%
8,51 %
0,00 %

-126,3 %

4,20
0,0

100

37 354
37 354

0%
8,37 %
0,00 %

-142,2 %

0,52
0,0

0
0
2
0

-1791
-1791
0
0

Ero-%
0%
0%

0%
5%
-5%

0%

0%

13 %

-88 %
0%

0%
0%

0%
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TAVOITTEIDEN TOTEUMA TP2024
KONSERNIYHTEISOT

e o0

JARVENPAAN PYSAKOINTI OY

(sisaltaa Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)

Omistuksen tarkoitus

Yhtiot omistavat ja hallitsevat JUST:n viereisen parkkitalon ja sen vieressa olevaa pintapysakointialuetta.
Toimivan ja kustannustehokkaan pysakointiratkaisun jarjestaminen alueella toimiville kiinteistoille ja
niiden kayttdjille kiinteiston arvo sailyttaen.

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on pysakointitoiminnan harjoittaminen. Yhtio voi omistaa ja hallita kayttotarkoitus-
taan palvelevien pysakainti-, kiinteisto-, huolto- tms. yhtididen osakkeita ja muuta vastaavaa omaisuut-
taa ja vuokrata toimintaansa varten tarvittavia pysakointi- ym. alueita ja tiloja. Yhtio voi omistaa myos
toimintaansa liittyvaa irtainta omaisuutta.

Yhtididen tarkoitus on jarjestaa pysakointi terveyskeskuskampuksen alueella.
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa omistamansa autopaikat Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolle
(320 autopaikkaa). Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo vuokraa autopaikat edelleen Jarvenpaan kau-
pungille, joka vuokraa autopaikat edelleen Keusotelle asiakkaiden ja henkilokunnan kayttoon.

Lisaksi Jarvenpaan kaupunki on kaavalla osoittanut 10 autopaikkaa, jotka on vuokrattu Asunto Oy Liekin
ja Asunto Oy Kipinan asukkaille (Helsinginkatu 36, vanhan paloasema) ja 35 autopaikkaa on osoitettu ja
vuokrattu Jarvenpaan kaupungin paivakoti Cooperin kayttoon. Yhtio vuokraa paikat em. kayttajille.

Yhtiot neuvottelevat uusista vuokrasopimuksista vuoden 2025 aikana. Yhtio tutkii vaihtoehtoja, milla py-
sakointimaksujen kustannusta voitaisi pienentaa.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27

Vuosi | Sitova tavoite Keinot 2024 Toteuma Raportointi Strategia
2024- | Varmistetaan omis- | Selvitetdan yhtion liiketoi- Etenee suunni- | Yhtidittdmiseen teetettiin sel-
2027 tusten arvon sdilymi- | mintamallin muuttamista -> | tellusti vitys vuonna 2024, jonka poh-
nen. Jatkuu vuonna 2025 jalta yhtio jatkaa vuonna
2025.
2024~ | Yhtio tuottaa pysa- Selvitetaan siirtyminen mak- | Etenee suunni- | Kustannuksia on pystytty hie- | T1
2027 kointiratkaisut omis- | sulliseen pysakointiin tellusti man pudottamaan uuden ko-

tajilleen kustannus- ronvaihtosopimuksen myota.

Lainajarjestelyjen tarkistami-

tehokkaasti. nen ja mahdollinen uudel- Vuorottaispysakoinnin to-
leen neuvottelu teuttamista on tutkittu,
mutta nykyinen yhtidmuoto
estaa sen.

Yhtidittamisselvitys sote-
vuokraustoimintaan liittyen
on tehty BDO:n toimesta.

Lainajarjestelyt on tutkittu ja
uudelleenneuvottelulla ei
saada merkittdvia parannuk-
sia aikaan.
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TAVOITTEIDEN TOTEUMA TP2024
KONSERNIYHTEISOT
Tuloutus 2024

Vuokraustoiminta on omakustannus vuokrausta ja yhtio ei tee voittoa eika jaa osinkoa omistajalleen.

Investoinnit

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n PTS-suunnitelmat on tehty vuonna 2016. PTS-
suunnitelmat on siirretty Granlund Manageriin, jossa on muidenkin kaupungin omistamien kiinteistojen
PTS-suunnitelmat.

Kohteeseen tehtiin pienia investointeja, jotka kohdistuivat lahinna turvallisuuden parantamiseen.

Toteutettavista PTS-tehtavista paatetaan vuonna 2025.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024

Jarvenpaan Pysakointi Oy maksaa omistamalleen Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
1:lle hoito- ja rahoitusvastiketta. Vastikkeilla katetaan Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
1:den hoito- ja rahoituskulut. Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa omistamansa autopaikat (365 ap) Kiin-
teistd Oy Jarvenpaan Terveystalolle (320 ap), Jarvenpaan kaupungille (35 ap) ja As Oy Liekin ja As Oy Ki-
pindn asukkaille kaavamaaraysten mukaisesti (10 ap).

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:1la on rakennusaikaista lainaa jaljelld 31.12.2024
5.524.000 euroa.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:lle otettiin kesalla 2024 korkosuojausinstrumentti,
joka suojaa sen kokonaislainapaaomasta lisaa 22 %. Nain ollen ko. yhtion lainasuojausaste on 80 %.
Aiemmin otettu korkosuojaussopimus paattyy tammikuussa 2025.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tytaryhtio Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakadinti 1:lla on uudisrakentamiseen kohdistuva
arvolisdveropalautusvastuu. Palautusvastuu aikaa on 01.01.2025 alkaen jaljella 2 vuotta. Kiinteistd Oy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n kaikki autopaikat ovat arvonlisaverollisessa kaytossa.

Jos Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1 vuokraisi autopaikkoja sellaiselle taholle, joka ei
ole arvonlisaverovelvollinen (esim. asunto-osakeyhtio), niin Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Py-
sakointi 1 joutuisi palauttamaan rakentamisesta tehtyja arvonlisaveroja palautusvastuun ajalta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2025 aikana toiminta tulee olemaan samankaltaista kuin 2024, mutta vuoden 2025 aikana tulee
selvittad mahdolliset yhtiomuodon muutokset ja niiden vaikutukset.

Selonteko konsernivalvonnasta

Konserniohjeen soveltaminen
Konserniohjeen osalta toimintamalleissa on jonkin verran kehitettavaa esimerkiksi ennakkokannanoton
osalta. Toimivallan ja vastuunjaon osalta epaselvyytta ei ole.

Tavoitteet
Valtuuston tavoitteet on asetettu ja myos toteutettu.

Sisdinen valvonta
Yhtion osalta sisaisen valvonnan dokumentaatiota ei ole tehty. Laaditaan dokumentaatio vuoden 2025
aikana

Riskien hallinta
Vuonna 2025 riskienhallinta viedaan osaksi hallituksen vuosikelloa.
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TAVOITTEIDEN TOTEUMA TP2024
KONSERNIYHTEISOT

Merkittavimmat riskit on raportoitu ja dokumentoitu.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TP 2023 TA2024 TP 2024 Ero(€) Ero-%
Liikevaihto 0 0%
Liiketoiminnan muut tuotot 707 668 680 12 2%
Valmistus omaan kayttéén 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0%
Henkildstokulut -10 -10 -13 -3 30 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0%
Liiketoiminnan muut kulut -697 -658 -666 -8 1%
Liiketulos 0 0 1 1
Rahoitustuotot 0 0%
Rahoituskulut 0 0%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 0 0 1 1
Tilinpaatossiirrot 0 0%
Verot 0 0%
Vahemmistdosuus tilikauden tulok-

sesta 0 0%
Tilikauden tulos 0 0 1 1

Tase, 1000 € TP 2023 TA2024 TP 2024 Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat 4 3 3 0 0%
Aineettomat hyodykkeet 0 0%
Aineelliset hyddykkeet 0 0%
Sijoitukset 4 3 3 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 52 54 117 63 117 %
Vaihto-omaisuus 0 0%
Saamiset 0 0%
Rahoitusarvopaperit 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 52 54 117 63 117 %
VASTAAVAA YHTEENSA 56 57 120 63 111 %
VASTATTAVAA

Oma padadoma 2 3 3 0 0%
Osakepaaoma 3 3 3 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0%
Muut omat rahastot 0 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 0 -1 -1 0 %
Tilikauden voitto/tappio -1 1 1 0 %
Vahemmistdosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras pagoma 54 54 117 63 117 %
Pitkaaikainen vieras padoma 50 50 50 0 0 %
Lyhytaikainen vieras paaoma 4 4 67 63 1575 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 56 57 120 63 111 %
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP 2023 TA2024 TP 2024 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 0 0%
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta, % 0 0%
Henkilostoa keskimaarin 1 1 1 0 0%
Investoinnit, 1000 € 0 0%
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 50 50 50 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 0 0%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 0 0%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0%
Kannattavuus

Oman p&doman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Liikevoitto, %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 0 0%
Maksuvalmius

Current ratio 13,00 13,50 1,75 -12 -87 %
Quick ratio -0,1 -0,1 0,0 0 -54 %
Yhtion rooli konsernin sisdisessé kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 0 0%
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0%
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KIINTEISTO OY AINOLAN PYSAKOINTI

Omistuksen tarkoitus

Kustannustehokkaan pysakointiratkaisun jarjestaminen alueen asukkaille ja lyhytaikaispysakoinnin tar-
peisiin kiinteiston arvo sailyttaen.

Yhtion toiminta-ajatus

Pysakointiyhtion paaasiallisena toimialana on hallinnoida ja yllapitaa kiinteistoa, seka vuokrata ja tuot-
taa tarpeenmukaisia pysakointituotteita ja palveluita suoraan yksityishenkiloiden tai yritysten kayttoon

Tarjota Ainolan kaupunginosalle pysakointipaikoitusta niin asukkaiden kuin liityntapysakoinnin kayt-
toon. Kohteessa on 401 autopaikkaa, joista 100 on varattu liityntapysakoinnin kayttoon.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella
Kiinteisto otettiin kayttoon helmikuussa 2024.

Kohteessa on 401 autopaikkaa, joista on talla hetkella vuokrattuna 77/301. Kohteen paikkojen vuokraus-
toimintaa hoitaa pysakointioperaattori Moovy.

Tilikausi ei kaikilta osin toteutunut niin kuin suunniteltiin. Yhtion talousarviota 2024 muutettiin ylimaa-
raisessa yhtiokokouksessa 19.11.2024. Yhtiokokouksessa paatettiin kaupungin ohjauksen mukaisesti
muuttaa talousarviota siten, etta kaupungin maksamia vastikkeita pienennettiin 200.000 euroa. Tilikau-
den 2024 tuotot erosivat vastikkeiden vahennyksen verran talousarviosta seka rahoituskulut toteutuivat
43.000 euroa budjetoitua suurempina. Rahoitusvastikkeita ei peritty vuonna 2024. Vuokratuotot toteu-
tuivat suurempina kuin talousarviossa.

Jarvenpaan kaupunki teki yhtioon SVOP-sijoituksen 304.000 euroa. SVOP on tasetta vahvistava sijoitus,
mutta silla ei ole vaikutusta yhtion tilikauden tulokseen.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-2027

Vuosi | Sitova tavoite | Keinot2024 | Toteuma Raportointi Strategia
2024~ Yhtio tuottaa pysa- | Tehokkaan ja Valmis Kohteen pysakdintiratkaisut toimivat | P1
20 kointiratkaisut tuottavan toimin- suunnitellusti.

omistajalleen kus- | tamallin luomi-

tannustehokkaasti | nen Alueen hidas rakentuminen haittaa

yhtion taloutta. Ennakoimme, etta
vuosien 2026 rakennuskanta vastaa
alun perin suunniteltua tasoa.

Toimenpiteet

Ratkaisu
1. LOytaa tehokas tapa tuottaa 1. Pysakointiyhtiolle kilpailutettiin
pysakointipalvelua jossa yhtio vuokraa ruudut operaattoritoimija, joka hoitaa
suoraan asiakkaalle - Valvonnan
2. Loytaa tehokas tapa tuottaa laajennettava - Laskutuksen
sahkoautojen latausratkaisu kohteeseen - Perinnan
3. Minimoida hallinnolliset tyotehtavat - Tilittaa varat Ainolan pysakdinnille.

2. Tekninen ratkaisu laajennettavaan
sahkoautojen latauspisteisiin l0ydetty mutta ei
viela toteutettu.

3. Hallinnolliset tyotehtavat arjen
pyorittamisen osalta hoituu operaattoritoimijan
toimesta
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Tuloutus 2024

Ainolan pysakointi yhti6lla ei ole osingonjakokelpoisia varoja vuonna 2024.

Investoinnit

Kohteeseen tehdaan rakennushankkeeseen liittyen vield noin 70 000 euron investointi sahkdautojen la-
tauspisteisiin vuoden 2025 aikana.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024

Jarvenpaan kaupunki on sijoittanut yhtioon 4.055.000 euroa. Yhtio lainapadaoma oli 31.12.2024 3.800.000
euroa. Lainaa lyhennettiin maksusuunnitelman mukaisesti.

Kaupunki teki yhtioon 304.000 euron SVOP-sijoituksen loppuvuodesta 2024.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Ainolan alueen hidas rakentuminen vaikuttaa yhtion talouteen negatiivisesti. Ennakoidaan, etta vuoden
2025 aikana Ainolan alueelle lahtee rakentumaan useampi kohde, joka helpottaa yhtion taloutta vuonna
2026 kohteiden valmistuttua.

Arvio tulevasta kehityksesta

Alueelle rakentuu vuoden 2025 aikana nelja kerrostalokohdetta, joiden arvioidaan lisdavan pysakoinnin

kayttoastetta.

Selonteko konsernivalvonnasta

Konserniohjeen soveltaminen
Konserniohjeen osalta toimintamalleissa on jonkin verran kehitettavaa esimerkiksi ennakkokannanoton
osalta. Toimivallan ja vastuunjaon osalta epaselvyytta ei ole.

Tavoitteet
Valtuuston tavoitteet on asetettu ja myos toteutettu.

Yhtion liikketoiminta on sidoksissa alueen kehittymiseen ja myos riskit liittyvat oleellisesti siihen.

Sisdinen valvonta
Yhtion osalta sisaisen valvonnan dokumentaatiota ei ole viela tehty. Laaditaan dokumentaatio vuoden
2025 aikana

Riskien hallinta
Vuonna 2025 riskienhallinta vieddan osaksi hallituksen vuosikelloa.

Merkittavimmat riskit on raportoitu ja dokumentoitu.

Riskien pienentamisen toimenpiteet on viety osaksi strategiatoimenpiteita edellyttaen, etta toimenpide
on tunnistettu.
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Tuloslaskelma, 1000 € TP TA

2023 2024 TP 2024 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 0 408 240 -168 -41 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0%
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0%
Henkildstokulut 0 0 0 0 0%
Poistot ja arvonalentumiset 0 -156 -526 -370 237 %
Liiketoiminnan muut kulut 0 -144 -143 1 1%
Liiketulos = Liikevoitto 0 108 -429 -537 -497 %
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0%
Rahoituskulut 0 -168 -211 -43 26 %
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 0 -60 -640 -580 967 %
Tilinpaatdssiirrot 0 0 339 339
Verot 0 0 0 0 0%
Vahemmistdosuus tilikauden tulok-
sesta 0 0 0 0 0%
Tilikauden tulos 0 -60 -301 -241 402 %
Tase, 1000 € TP TA

2023 2024 TP 2024 Ero(€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 7939 7783 6 892 -891 -11%
Aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0 0%
Aineelliset hyodykkeet 7939 7783 6 892 -891 -11%
Sijoitukset 0 0 0 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 116 105 773 668 636 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0%
Saamiset 0 7 7
Rahoitusarvopaperit 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 116 105 766 661 630 %
VASTAAVAA YHTEENSA 8055 7888 7 665 -223 -3 %
VASTATTAVAA
Oma paadoma 4055 4309 3718 -591 -14 %
Osakepaaoma 10 10 10 0 0%
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 4045 4359 4 349 -10 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 0 0 0 0 0%
Tilikauden voitto/tappio 0 -60 -641 -581 968 %
Vahemmistéosuus
Pakolliset varaukset
Laskennallinen verovelka
Vieras pagoma 4000 3579 3947 368 10 %
Pitkaaikainen vieras padoma 3579 3129 3600 471 15%
Lyhytaikainen vieras paaoma 421 450 347 -103 -23 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 8055 7888 7 665 -223 -3 %
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP 2023 TA 2024 TP 2024 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 0 0%
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta, % 0 0 0 0 0%
Henkilostoa keskimaarin 0 0 0 0 0%
Investoinnit, 1000 € 7 821 0 0 0 0%
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 0

Ulkoiset lainat, 1000 € 4000 3579 3800 221 6 %
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 3 040

Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0 0 0%
Kannattavuus

Oman p&aoman tuotto, % 0,00% -1,39% -8,10 % 0 481 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 000% 145% -5,86 % 0 -504 %
Liikevoitto, % 26,47 % -178,75 % -2 -775%
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 50,34 % 54,63 % 52,93 % 0 -3%
Maksuvalmius

Current ratio 0,3 0,2 2,2 2 855 %
Quick ratio 0,3 0,2 2,2 2 855 %
Yhtion rooli konsernin sisdisesséa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 351,8 408,5 57 16 %
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 17,1 76,2 59 346 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0%
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TAVOITTEET MUILLE KONSERNIYHTEISOILLE

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on toimin-
nansisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista
yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista on raportoitu ao. sito-
vuustason raporttiin sisallytetyissa yhteisoosiossa.

Yhteisoille ei ole asetettu yhteisokohtaisia tavoitteita. Yleisesti tavoitteena on:

Kaupungin palvelutoimintaan osallistuvien ja sita tukevien yhteis6jen ohjauksessa edistetaan
kaupungin strategisten paamaarien toteutumista.

Tilaomistuksen liittyvissa yhteistoissa omistusten tarkoitus on kustannustehokas tilojen hallinta
ja terveellisten ja turvallisten tilojen varmistaminen kaupungin palvelutoiminnan kayttoon seka
tilakayton optimointi.

Kayttdomaisuuden myynteihin liittyvissa yhteistdissa omistus on strategista ja tavoitteena on
varmistaa kaupungin etu pito- ja vetovoiman, maankayton, rakennushankkeiden ja kaupungin
alueellisen kehityksen nakokulmasta.

Sote- ja maakuntauudistuksen yhteydessa sotepalveluja tuottavien kuntayhtymien osuudet siir-
tyivat hyvinvointialueelle. Vapaaehtoisten kuntayhtymien purkutoimenpiteet saatiin paatokseen
vuoden 2024 aikana.

Raportointi Yhteis6

Konsernipalvelut Koy Jarvenpéaan harjoitushalli (2025 alkaen Hyvinvoinnin palvelualue)

Nimeltd mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittymattomat yhteisot

Muut konsernipalvelujen toimialaan liittyvat yhteisot

Kiljavan Sairaala Oy

Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvat yhteisot

Tilaomistus Tilojen omistukseen liittyvdt asunto- ja kiinteistéosakeyhtiot

Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Muut kaupunkikehityksen palveluihin liittyvat yhteisot

KOM-myyntivoitot Kiinteistojen jalostukseen liittyvat yhteisot
Opetus ja kasvatus Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot
Hyvinvointi Hyvinvoinnin palveluihin liittyvét yhteisot
Jarvenpdaan Vesi Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma

Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot
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